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MpeacTaBneHue rocta

CeropHA y Hac B TrocTAX npeaceparenb
Ha6npatenbHoro coBeta ¥ CoBeTa [UPEKTOPOB
O6uwecTBa NO ynpaBieHUIO U 3KCNJlyaTauum WaxT ropoaa
Naysuy B LeHTpanbHon lepmaHuu cdhupmbl «CeBepHble
3HepreTMyYeckMe 3aBOAbl», TreHepanbHbIA  OUpPeKTop
opraH13auum No NPOMbILLNEHHOMY KOHcanTUHry «BEPBO»,
[OKTOP TEXHUYECKUX HayK, YrieH None4ynTenibCKUX COBETOB
yHuBepcutetoB 3anagHou EBponbl u CoeauMHeHHbIX
LLraToB Amepuku, KPYMHbIA opraHusaTop
NPOMbILINIEHHOrO NPON3BOACTBA COBpPeMeHHon MepmaHunm,
BUAHbLIA TFOCYAAapCTBEHHbIA U OOLIEeCTBEHHbIN [AeATenb
rocnoauH XanHpux BoHHeHGepr.

OH okoHuun chakynbTeT usnkm PenH-Bectdanbckoro
TeXHU4YecKoro MHcTMTyTa B TI. AaxeH, a B 1964
roay—TexHuyeckun yHuBepcuteT B bBepnuHe. CBoro
npodyeccuoHanbHy Kapbepy Ha4yan B KayecTBe Hay4yHOro
accucTeHTa B PenH-Bectdanbckom TEXHUYECKOM
mHctutyTe. B 1968 roay 3awutun  QOKTOPCKYHO
aucceptauuio. B TeuyeHuMe AOByx ner  3aHUMancsA
MeHe)KMEHTOM MeXAYHapPOAHbIX MPOEKTOB, CBA3aHHbIX C
3KCMepuUMeHTaNbHOW SAEpPHON YCTaHOBKOMW, nocne 4ero
Obin  HasHayeH 3amecTuTeneM Aupektopa WMHcTUTyTa
aTOMHOW 3HEepreTUKu.

Moyt 20 netr rocnoguH bBoHHeHOGepr 6bin

ynpasnawowumm KOMNaHbOHOM psaga KOMNaHuW,
OKa3blBawOLWMUX KOHCYJNbTauMOHHblIe YyCnyru B obnactu
JHEepreTukKu, JKoInorum, ytunusauuun OTX0A40B.

OcyuwectBnan CBA3N co cneuvann3npoBaHHbIMU
KkoMnaHusaMu B MlepmaHum, 3aHUMaOWMMUCA NOCTaBKaMM U
3KcnnyaTtaumerd COOTBeTCTByKLero obGopyaoBaHusa. B
Ha4yane 1990-x rogoB OH Oblf Ha3Ha4eH AUMPEKTOPOM, a
3aTem reHepanbHbIM YNonHOMo4YeHHbIM Hemeukoro cdoHaa
rocyaapCTBEHHOro MMyLLecTBa, U 3aHMMarncs Bonpocamm
3alWmMTbl  OKpyXarwllem cpeabl W IKONOTUYECKUMMU
npo6nemamu, BbISABNAN OTBETCTBEHHOCTb 3@ HAaHECEHHbIN
ywep6, ocyuwecTBnsAn TeppuTOpuanbHyld M BPEMEHHYH
naeHTMdUKaLMIO IKONOrnyeckmx npoénem u T. A.
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B kayecTBe reHepanbHOro  YMONIHOMOYEHHOrO
Hemeukoro cpoHaa rocyaapcTBEeHHOro wuMmyllectBa MU
npepcenarens npaBneHus KOMNaHuu
«BeTannuryHc-MeHegXMeHT- FesenbwadcdT» —
npaBonpeemMHuubl 3Toro coHaa — rocnoanmH BoHHeHGepr
3aHMMarcs NpakTUYecKMM pelleHueM npobnem 3KOHOMUKU
M npombllneHHOro npousBoacTBa ObiBwen AP,
CBSAI3aHHbIX c npusaTusaumen npeanpusaTUn,
npenMyLLeCTBEHHOM MX npopaxen npeanpuaTuam us ®OPr,
OCTaHOBKOM W nepenpodunuposaHnem npeanpusaTUn
rOPHON NPOMbILSIEHHOCTU, CaHaLUMel YyromnbHbIX KApbEePOB.
Mpu yyacTMM YacTHbIX KOMMaHUM ycCMewHO peanu3oBarn
nporpammy 3aHATOCTH YBONEHHbIX paboTHMKOB
npeanpuatTMin 6biBwen [AOP. [o HacTosiwero BpeMeHu
npoponkaeT ycrnewHo NnraHupoBaTb U KOHCYNbTUMPOBaTb
MepOoNnpUATUS MO OYUCTKE BOAbl U ynpaBreHuio BOAHbIMU
pecypcamu NepmaHum u apyrux ctpaH. AKTUBHO y4yacTByeT
B MeXAYyHapOoA4HOMW AeATeNIbHOCTU, CBA3aHHOW C peLleHuem
KPYMHbIX XO3ANCTBEHHbIX npobnem B cTpaHax CHI wu
Poccun. Korpa TpebGyercsi  KOHCyNbTaHT  BbICLUeN
kBanudmkaumm ans CoBeTa no npobnemam
pecdopmupoBaHusa Poccum, YkpauHbl n gpyrux ctpad CHI,
TO npaBuTenbLCTBO [epMaHuu HanpaBnsieT MWMEHHO
rocnoguHa BoHHeHOepra. Tak, Hanpumep, B 1997-2003
roabl ®egepansbHoe npaBuTenbCTBO MepmaHun gosepuno
emy paboTy YyNONMHOMO4Y€EHHOro no Bomnpocam
npuBaTu3auum B YKpauHe, B XoAe KOTOPOM OH aKTUBHO
coTpyAHuYan c agMUHUcTpauuen npesupgeHTa,
napnameHtoMm un ®oHAOM rocyfapCTBEHHOro MMylLecTBa
Ykpaunbl. TFocnoguH  BoHHeHOepr y4yacTBOBan B
opraHusauuMm MOCTOSIHHO [ENCTBYHOLIEro Kpyrnoro crona
no Bompocam npuBaTusauum, paboTaBwero B 34aHUMU
HauuoHanbHoro 6aHka YkpavHbl, npeacenarenem KOToporo
B TO BpeMsl 6bin Buktop KOWEHKO, HbIHEeWHWA Npe3naeHT
CTpaHbl.

C 1995 roaa Haw rocTb aKkTUBHO paboTaeT B KayecTBe
npeacenatens HaGniopatenbHoro coBeta wu CoBeta
AnpekTopoB  hupMbl «CeBepHble  3HepreTuyeckue
3aBoabi». OH npoBen OGonblyk MOAroTOBUTENbHYIHO
paboTy, cBsi3aHHYO C MOAKMIOYEHUeM GanTuimckoro
rasonposoaa «Poccusi—IepmaHusy», BKItoYasi
CTPOUTENIbCTBO KOMMPECCOPHbIX CTaHUWM, ABYX ra3oBbIX
ANEeKTPOCTaHUMWA, a TaKkKe NpuUcoeAVHEeHUA rasonpoBofa
«Hopaan».

U3BecTHO, 4TO B Poccuum ecTb MPOEKT NpoKagku
HOBOro rasonposofa no aHy BanTtuiickoro mops npsimo B
FepmaHuio. U rocnoguH BoHHeHGepr akTMBHO 3aHUMa-
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eTcA cenyac peanusauuen 3toro nnaHa. OH Takxe
ocyulecTBNsieT KOHCYNbTUpPOBaHWE W  NIaHUpoBaHue
MEpPONPUATUA MO [EMOHTaXy WM yTUNu3auum sifepHoro
obopyaoBaHusa B lepmaHuu U BO MHOTUX APYrMX cTpaHax, B
TOM 4Yucrie YTUNM3auuuM aToOMHbIX TMOABOAHBLIX JOAOK
Poccun B MypmaHcke. AKTUBHO YKpennsieT KOHTaKThbl
MeXAy HeMEeUKMMU U  POCCUUCKMMU  KOMMaHUSAMM.
OHepruyHo 3aHMmaeTcs OOLIECTBEHHOW OeATeNIbHOCTbIO U
ABNsAeTcA oOHUM u3 BNUATENbHEeNLNX 4YneHoB
MeXAyHapoAHbIX accouvauum u obuwecTts: «Hemeukoro
obwecTBa BHelWHeN MNONUTUKU», «epmMaHO-pPOCCUIACKOro
copymanr, «FepmaHO-yKpanHCKoOro c¢opyman,
«O6begMHEHUA HeMeLKKUX UHXXEHEPOBY.

3a Bblpalowmecs 3acnyru nepen CTpaHOW rocnoauH
BoHHeHGepr HarpaxaeH Bbicwen Harpagon ®PPI, Ha3BaHue
KOTOPOW 3BYYMT YAMBUTENbHO MO-pyccku: «3a 3acnyru
nepea OTe4yecTBOM».

Haw cerogHsiWwHMA roctb pab6oTaeTr B TOoW ccpepe
YyenoBeYeckon pAesTenbHOCTU, NpeAcTaBUMTENU KOTOPOMN
HuKorpa cebs He peknamMupyloT U He acpumpyoT. 3To MUp
Gonbworo 6Gu3Heca, nMpuyemM TOW ero 4acTu, KoTopas
ocyllecTBNsAeT, HaBepHOoe, Haubonee KOHCTPYKTUBHYHO
paboty pAnAa 4enoBeyecTBa, cOnuxasa HapoAbl BO
B3aMMOBbIFrO4HOM COTPyAHMYECTBE.

FocnogvH BoOHHEHGepr BXOAUT B YMCIO CaMbIX
BNuATenbHbIX Niogen B EBpone, onpepgenss HanpaBneHus
NpUNoOXeHUss ycunuin Gonbliow 6u3Heca, mnomoras
B3auMopencTBoBaTb NpaBuTenbcTBam 3anagHoin EBponbl
1 Poccuu 1 pa3BuBaTtb AenoBoe COTPYAHUYECTBO Ha 6naro
HalUMX CTpaH.

MHorue ctpaHbl BocTouHon EBponbl 3a nocnegHue 15
neT OblNMM BbIHYXAEHbl pelwaTtb MPUMEPHO CXOAHble
3agjaum: TpaHccopmaumio 3KOHOMMKM ot
COLUMANUCTMY4EeCKOro TuUMa K KanutariMcTM4eckomy U
pa3BuTMEe NoOCTUHAYCTpuUanbHoro obuwecTBa. B nepByro
ouyepenb 3TO0 oTHOcUTCA K BocTouHow Nepmanum, YkpauHe,
Poccum — Tem cTpaHam, C KOTOpPbIMWU COTpyAHM4an
rocnoguH BoHHeHGepr.

A. C. 3anecoukun,

pexkmop CaHkm-llemep6ypackozo N'ymaHuUmMapHoz20
yHugepcumema npogcoro3o8, OKMop Kysibmyposio2u4yeckux
Hayk, npogheccop, YneH-koppecrioHoeHm PAO, 3acnyxeHHbIl
desimenb Hayku P®



CerojHs 51 B IepBblii pa3 NoObIBaJ B BallleM 4yI€CHOM YHHUBEPCUTETE
M XO04y CKa3aTb TO e, YTO MPOW3HEC Mpe3uleHT by, BrepBbie YBUIEB
apckocenbekuii aBopew: «Bay!» 4 nelcTBUTENBHO YOUBJIECH U MOPaXeH
3aHUEM, ayIUTOPUAMH M MaTepuaibHON 06a30i yHuBepcureTa. Penko rue
BCTPETHUIIb TaK MHOIO MOJOJbIX, IPUBETJIMBBIX, 3aUHTEPECOBAHHBIX
mosied. He Mory He BhIpa3uTh BaM BOCXHILIEHUSI.

Xouy mobiarofapuTh pyKOBOJICTBO YHHUBEPCUTETA U JIMYHO PEKTOPa
Anekcannpa CepreeBuda 3amneconKoro, a TakK€ MOETO JaBHEro Apyra
Muxauna BukropoBnua IllmakoBa, mpencenarens IlomeunTenbckoro
copera CIIOI'YII, 3a 3aMevaTeNIbHY0 BO3MOXHOCTh MTOOBIBATH 37icCh. Moe
BBICTYIUIEHHE OyJIET KacaThCsl paboThl, KOTOPOH 5 3aHMMaroch ¢ 1999 rona
10 CETONHSIIHNAMN I€Hb.

S BeIpoc m yumncs B 3amanHoi ['epmaHumM, HO KUBEM MBI C MOEH
skeHoit Enenoit [TaBnoBHoit B bepnune. [lymaro, KaX1o0My W3BECTHO, YTO
bepnun panbme pasmensia creHa. [loatomy m B bepnune, m Bo Bcelt
I'epmanmy ObUTO ABE CTPYKTYPHI, IBA TUIA IIUBIIN3ALNH. DTO pa3/IeieHue
YyBCTBOBAJIIOCh BO Bced ['epmanuu, u B ocobeHHocTH, B bepnune. Ha
BOCTOYHOI CTOpPOHE TOCIOACTBOBAl KOMAHIHBIA THUI SKOHOMHUKH,
roCcyJlapcTBO OIpPENeNAo, YTO CleAyeT JenaTh, a Ha 3amajHol —
UMBWIM3ALMSA  OpUEHTHpPOBaJlaCh ~ HAa  PBIHOYHYID  DKOHOMHKY,
KOHKYPEHTHbIE OTHOLICHUSI.

C 1989 rona s1 3aHUMAIOCH PEIICHUEM MPOOIEM, KOTOPBIE BOSHUKAIOT
npu oO0BETUHEHUH JBYX Pa3HBIX IOCYAapcTB. B Ha3BaHUHM MOel JeKkinun
MOXKHO MpPOYUTATh TAKHE OMNPEACICHUS, KaK «yCIeX» U «IIpodieMay.
Xouercss NOAYEPKHYTb, YTO 3a TOCIEIHUE TOJbl YCIeX, KOHEYHO,
JIOCTUTHYT I'paHAHO3HbIH, Beab Onarofaps o0bennHeHuto [ epmanus crana
OJIHOM M3 CcaMbIX Pa3BHUTHIX, BEAYIIUX CTPaH HE TOJBKO OOBEAMHEHHON
EBporbl, HO 1 Mupa. UTo kacaercs npobieM, TO MX NPaKTUYeCKH HE BUTHO
CO CTOpOHBI, HO OHH 4YyBCTBylOTCA B camod ['epmanuun. IIpobGiembl
HUMEIOTCsl, MpEeXJEe BCEro, B OTHOLIEGHUSAX Mexay jroabmu. Jloau
BocrouHo#i T'epMaHuM TNPHUBBIKIW JKATh B YCIOBUSX aOCOJIOTHOM
COLMANTFHOH 3alMIIIEHHOCTH, MPEICKa3yeMOCTH, 9YTO OBLIO CBsI3a-



HO c Ooyiee HU3KMM YpOBHEeM >ku3HH. B 3amamnoit ['epmaHnu, Kak BbI
3HaeTe, XM3Hb YEJIOBEKAa CBs3aHA, IPEXKIEC BCErO, C KOHKYPEHIHMEH,
00pw00it 1 HeceT ¢ coOol omnpeneneHnbie pucku. OaHaKo Omaronapst TOMy
YTO MBI BBIHY)KICHBI BCE BpEMs CaMOYTBEPXKIAThCs, B 3amagHOH
I'epmannu — GoJiee BHICOKHIA YPOBEHD KU3HH.

[TpoGnemsbr mozei B ['epMaHuu CBS3aHBI, MIPEXkJIE BCETO, C TEM, UTO
BOCTOYHBIC HEMIIBI TPUBBIKIM K YyBCTBY KOJUICKTHBH3Ma, KOTOPOTO MM
OYCHb HE XBaTaeT B COBPEMEHHOM oOImiecTBe. 3amagHble HEMIIBI
HEIOBOJBHBI TE€M, YTO OOBEIMHEHHE OCYIIECTBISICTCS B IMEPBYIO OYEPEab
3a cyer 3anaaHoi I'epmaHuu, U OHUM IJIATAT 3a 3TO CBOMMHU IOCTOSHHO
pactymuMu Hanoramu. B T'epmanum cymiecTByeT 1ejasi TpyImma
CHEUIHAMCTOB, MPU3BAHHBIX CMATYUTH 3TH HNPOTUBOPEUHS, YTOOBI JIIOIH
MOLJIM COCYIIECTBOBaTh B 0OJee JPYKECTBEHHOH © KOM(MDOPTHOM
atMocdepe. Ocolyro poilb B 3TOM Mporecce UrparoT npodcoro3sl. OHH
OOBEUHSIOT CIyXKamuxX U pabounx kak BocrouHo#l, Tak u 3amajgHoii
I'epmanun. Ponb npo¢cor030B B 00bEANHEHUN MOXKHO CPAaBHUTH Pa3Be YTO
C POJIBIO IIEPKBH. MHE X0UeTCs MOTYEPKHYTh BAXKHOCTH POITU MPOQCOI030B
HUMEHHO 37IeCh, B Y HUBEPCUTETE PO COI030B.

He crnenyet 3a6p1Bath, uto moau B BoctouHoit u 3anagnoii ['epmanuu
TOBOPST Ha OJHOM M TOM K€ SI3bIKE, Y HUX OJHA U Ta K€ MCTOpHS, UX
o0beauHseT o0mee mponuioe. TeM He MeHee OHU OBUTH Pa3beIUHEHBI B
TeueHue 45 ner, U MexXAy HUMH, KOHEYHO, CYLIECTBYIOT DPa3JIMUMSL.
BocTouHble HeMIBI BCIHO CBOIO JKH3Hb pabOTadd HANpsDKEHHO H
OTBETCTBEHHO, OJHAKO 3TO MPOUCXOJWIO B YCJIOBUSAX 3KOHOMHUYECKON
CTPYKTYpBI, KOTOpas HE COOTBETCTBOBAJIIA COBPEMEHHOMY YPOBHIO
NpOW3BOACTBA. B  wWrore oHM yOegwnmuch, 4YTO ypPOBEHb WX
IPOMBIIUIEHHOCTH, BCEHl OKOHOMHYECKOW CHCTEMBI HE OTBEYal
COBPEMEHHBIM TPeOOBAHUSM.

9 HostOpst 1989 roma rpanuna Mexay aBymsi [epMaHusMu Oblia
yHHYTOKeHa, beprmuHckas crena paspymiena. M korja 3To Ipon3o0muio, Bce
HeMubl 3 Boctounoit 'epmannu yctpemMunuch Ha 3amaj, cTaad O4YeHb
AKTHBHO ITyTEIIECTBOBATH. 3aIla/IHBIC HEMIIBI HCITYTAIUCh, YTO BCE KUTEIIH
BOCTOYHOM 4YacTW CTpaHbl SMUTPHUPYIOT Ha 3amaj. Torga B Bocrounoit
I'epmaniy OBUTO MPUHSTO PELICHUE NMPHBATU3MPOBATH MPEAIPHUITHS €Ile
opunmanibHO  cymiectBoBaBiied — [epmanckod  JleMokpaTHueckoi
PecrryGmnuku. D10 OBLIO CIENAHO I TOTO, 9YTOOKI 3apa00TaHHbIC JIFOBMH
JIEHbTH OCTaBAJIMCH B KOJUIEKTUBE U TaM K€ PacIpeAesIsuInCh.
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1 wrons 1990 roma, mpUMEpPHO Yepe3 TOA Tocjie O0beIUHCHHS
I'epmanuu, OBLIO NPUHATO peElIEHHE, MO KOTOPOMY TBepias BalloTa —
3amagHas HEMeEIKas Mapka — BBOJWIACH TaKXKe W HA TEPPUTOPUH
Bocrounoii I'epmanuu. Beur npusAT cnemyrommi kKypc oOMeHa: onHa
BOCTOYHAs MapkKa TMpUpaBHUBaIAch K OJHOW 3amajHOW  Mapke.
[TopBeprnuchy mepecyeTry W TMEHCUM — W BOCTOYHBIE HEMIIbl CTaJH
MOJIy4aTh BHICOKHE MEHCHUHU TI0 3amagHoMy cTaHnapTy. CieacTBueM 3Toro
TIEPBOTO HOBOBBEJICHHMSI CTAJIO TO, YTO BHE3AMHO MPHIIJIOCH 3HAYUTEIHHO
MOBBICUTh 3apabOTHYIO IJIaTy, KOTOpas HE Morja ObITh BBHITUIAYCHA W3
CyMM, MOJYYaeMbIX OT peau3aluy MPOIYKIHH, MPOIaBaeMOi TeTeph 1o
3amaJHbIM [IEHaM.

Bo Bpems oObenuHenus Bocrounas I'epmanuss He ciaenana
MPAKTHYECKH HUKAKOTO B3HOCA B COITMANIbHBIC (DOHIIBI, U IO3TOMY MEHCHH
BBITIAYMBAINCh UCKIIFOUUTEIILHO W3 COIMATIbHBIX (DOHIOB, CO3JAHHBIX
3anajaHbpIMu HeMuamu. Tak, 70 mupz eBpo nepeBoasTces ¢ 3anaaa Ha BocTok
'epmManny TONBKO B CHET YIJIaThl MEHCHM. 3amagHble HEMIBI JaKE HE
MOJIO3PEBAIIM, YTO OOBEIUHEHHUE TPUBEICT K TaKHUM IOCICICTBUAM. DTO
CTaJO ONHOW W3 cepbe3HbIX mpobiem. Bems 95 % BamoBoro mpojaykra
Mpou3BOAUTCA B  3amajgHoii ['epMaHuM, W  OCHOBHBIE JICHBIH
3apabaThIBAIOTCS TOXE UMEHHO TaM. [lepeBoa geHer ¢ 3amaaa Ha BocTok
I'epmanny uaeT NPAaKTUYECKU B OJTHOCTOPOHHEM TOPSIJIKE.

HyxHo otmeTHTh, uTOo B BocTOouHOM ['epManny 3apmiatel BO3pOCIH,
TaK KaK ¢ CaMOro Hayaja IMPOSIBUIOCh CTPEMIICHHE KaK MOXXHO ObICTpee
BBIPOBHSTH YPOBEHbB 3apILIaThI 110 Beell cTpaHe. Takoe MojoXeHne NPUBEIIo
K TOMY, YTO BOCTOYHBIE TOBaphl CTAJIM HEKOHKYPEHTOCIOCOOHBIMU. OHH
OKa3aJIMCh TaKUMH K€ JOPOTMMHM, KaK M 3amagHble, HO yCTyNald UM B
kauectBe. Bce 310 mpuBeno k Tomy, uro Ha Boctoke I'epManum Haudana
pactu 6e3paboTHIia, U ceiftuac ee ypoBeHb coctabiset 17-20 %, B TO BpeMs
kak B 3amagHoi ['epmanun — Bcero 9 %. Ecnu 3agymaTbes, CTAHOBUTCS
MOHSTHO, TMOYEMY BOCTOYHBIE HEMIIBI TOXK€ HE BIIOJHE CYACTIUBHI OT
obwvenunenus ['epmanuy.

YunuteiBas Bce 3TH (AaKTBI, CTAHOBHUTCS SICHO, OTKyJda Oepercs
HallMOHAJIbHAS HANIPSDKEHHOCTH CPEAN MOJIOZICKH, BEUIMBAIOIIASICS B TAKHE
TPYNIIUPOBKHU, KaK CKUHXEAbI, Hampumep. OHU HEIOBOJIBHBI MOPSIAKOM,
MpUIIEANIMM Ha WX 3eMIIt0. Bexp 4To MOKeT OBITh IevaibHee, Korja
MOJIOJIOM YETIOBEK YYWJICS MHOTO JIET, a B KOHIIE y4eObl He HaXoMuT cede
HUKAKOTO MPUMEHEHUSI.



OaHako MBI HACTPOEHbl ONTUMHUCTHYHO. M TOMYy ecTh NpPUYMHBI.
HyxHO MOMHHTB, 4TO BO BpeMms oOneauHeHus B Boctounoi ['epmanum
MIPULIO K Kpaxy npumMepHo 90 % npennpuaruil craporo npou3BoAcTBa. A
paboTan B CTpYKTypax, 3aHUMAIOIINXCS IPUBATH3ANNEH, B OTIACTH JTaKe
PYKOBOIWJI 3TUM TIporieccoM. Hamma mpuBaTH3anusi IpOUCXOIUIa HHAYE,
gyeM B Poccun. Y Hac He nieuaTany Baydepsl H HE pa3gaBali UX TPakIaHaM.
M&I 9TH IIeHHBIE OyMaru mepeaBajii B MPOLECCe OPraHu3aIliy TEHIEPOB
WHBECTOPaM, 3aHHTEPECOBAHHBIM B JAFHEHUIIIEM pa3BUTHHU IIPOU3BO/ICTBA.
[TpumepHOo 85 % MHBECTOPOB OBLTH 3aMagHBIMK HeMIIaMU. Hy»HO cka3aTh,
YTO 71 UHBECTOpOB u3 3amanHoi ['epmanuu, mpumeammx Ha Boctok
CTpPaHBbI, HE CYIIECTBOBAIIO SI3IKOBOM MPOOJIEMBI, Y HUX HE ObUIO TIpobieM
U B IUTAHE YIPABJICHUS SKOHOMHUKOH. J[e7I0 B TOM, 4TO 3aKOHBI, OaHKOBCKAsI
cuctema ObUTH BBeZIeHBI B BocTouHol ['epManuu o oOpasity 3amagHou.

Te 10 % BOCTOYHOrO MPOU3BOACTBA, MPENNPUATHS KOTOPOTO OBLIH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI, TepelaBajich WHBECTOpaM IO HX IOJHOM
crouMocTd. YUto kacaetrcst octanbHbIX 90 %, TO TpeTh 3TUX MPEAIPUATHIA
OBUTH JIMKBUIUPOBAHEL, a IBE TPEeTH — mponanbl. Ho mponanel ObutH He
caMU MpEeAnpHsITHsS Kak TaKOBBbIE, a MPAaBO 3aHUMATHCS MPOMBIIIICHHOM
JEeSTeNbHOCThI0 Ha UX TeppUTOpUHU. ['OCYHapCTBO BBIJIATHIO JAEHBIH
MPEANPUHAMATESIM, YTOOBI MOXHO OBUIO OCBOOOIUTH YYaCTKH, 3aHSTHIC
MIPOU3BOICTBOM, IEMOHTHPOBAB YCTAPEBILNE CTPOCHHUSI.

B T'epmanuu KkpaiiHe CIOXXHO TOJNYYUTh pa3pelieHue JJis
CTPOUTENBCTBA MPOMBIIIJIEHHOTO NPEANPUATHS TAe-HUOYAb Ha 3€JIEeHOM
nmyxaiike. U BoT, mpencraBpTe cebe, YTO MBI MPOJATH MPABO 3aIaJIHBIM
HEMEIKUM MHBECTOpPaM 3aHUMAaTbCsl MPOMBIIUIEHHBIM MMPOU3BOACTBOM Ha
JIOBOJIBHO OOMIMPHBIX TuIomanasx Bocrounoit ['epmanun. [Tnatuth 3a 310
UM TIPHUIIUIOCH HE TaK YK MHOTO. ['ocymapcTBO B3sU10 Ha Ce0sl MMOKPHITHE
BCEX JIOJITOB, KOTOPBIE YHCIMIINCH 32 STUMH IpeanpustiusaMu. Hampumep,
KaKHe-TO 3aBOABI JOJDKHBI OBUIM BBIIIATUTH YIIEpO, HAaHECEHHBIH
OKpY>KaloIeH cpene.

C Tex MHBECTOPOB, KOTOpHIE PEHIMINCH Iepeexarb B BOCTOUHYIO
I'epmanmro, OBUIH B3SITHI TOYTH CUMBOJIMYIECCKUE ACHBIH, UM MTPAKTUUECKH
HUYETO HE CTOMJIO OOOCHOBaThesi TaM. Ho OHM MOIDKHBI OBUIM AT
0053aTeTBCTBO ~ €CO3aTh  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE  IPOM3BOJICTBO |
obecrieunTh paboyre MecTa B peeaax OrpaHuueHHOro BpeMeHH. Uto



K€ TIOCTPOIIN 3TH Jroau? OHHU BO3BENIH COBPEMEHHBIE IPOM3BOICTBA HA
TAaKOM BBICOKOM TEXHOJIOTHYECKOM yPOBHE, KaKOH MBI BpsA JU ceidac
Haizem B 3anaaHou ['epmanun, MOTOMY 4TO MMEHHO TaKUE MPEANPUITUS
Hanboiee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBI U JTIOIU TOIYyYaroT TaM CaMyI0 BBICOKYIO
3apaboTHy0 TUIasy. KOHEYHO, TPONEHT JIIONEH, 3aHSTHIX Ha JTHUX
NOPEANPHUATHSIX, HE OYEHb BBICOK, HO MBI CO3JAMH HOBBIE CTPYKTYPHI,
KOTOpBIE MHOTO€ MOTYT JIaTh JIIOJISIM U Ha CAMOM BBICOKOM ypoBHE. 1 XOTsI
Ha 3TUX [IPOM3BOCTBAX padoTaeT He TaKoe OOJBIIOE YUCIIO JIOJCH, KaK B
KuTae Ha npeanpuaTHiIX ¢ HU3KUM TEXHUYECKUM yPOBHEM, HO OHH JAIOT
monsM 1madc. Tak, B BoctouHoii ['epManuy MOSBUIKCH TPENNPHUSTHS,
KOTOpBIC TPOU3BOJAT BBICOKOTEXHOJIOTHYHYIO KOHKYPEHTOCIOCOOHYIO
OPONYKIHUIO, TAE JIIOAW IOMYYaloT BBICOKYIO 3apabOTHYIO ILIaTy, —
MPEINpUsATHS, OpPUEHTUPOBAHHBIE Ha Oyyliee.

s Hac OBUIO TaKXkKe OYEeHb BAXKHO — U 51 X049y JTO IMOJTYCPKHYTh —
BEPHYTb 3eMJIIO U MPENIPUATUS TEM, KOMY OHH IPUHAAJIEKATIN PaHbIIe U
KTO MOT JI0Ka3aTh (DakT COOCTBEHHOCTH. ITOT MPOILECC HAa3bIBACTCS
penpuBaTuzanus. Hy)xHo ckas3aTh, YTO Te JIIOJU, KOMY BO3Bpallajach UX
COOCTBEHHOCTh, TOXE JOJDKHBI OBUTM B3STh Ha ce0S OmpeAeTCHHBIC
obs3arenbcTBa. [Ipu penpuBatuzauuu B ['epmaHuu ObUIO 3aKitoueHO 45
THICAY JIOrOBOPOB. VIMmeercss B BHUAY HE TOJBKO pENpUBATH3ALMS Kak
BO3BpaT COOCTBEHHOCTH, HO U BCE, YTO OBUIO CBs3aHO C mepemadveit
rOCYJIapCTBEHHBIX NPEANPUSITUNA B YACTHBIE PYKH. DTOT HPOLECC 3aHsI
OKOJIO TIATH JIET, MBI CTPEMIUICH CIENaTh BCe KaK MOXKHO OBICTpee, YTOOBI
IPUBJIEYb BCE HOBBIX M HOBBIX MHBECTOPOB, YTOOBI BCE ITH CTApPhIC I0Ma,
NPEATPHUATHS U CTPYKTYPHI HE HAXOIWINCh Ha OaraHce roCyAapcTBa, BeIb
3TO 00XOAMIIOCH CIUIIKOM Joporo. Kpome Toro, Takas WHQPacTpyKTypa,
KaKk yIOUOBl C WX TOKPBITUSAME, BOJOIPOBOJ, JJIEKTPUIECTBO,
TEJIEKOMMYHUKAIINX, J>KEJIE3HBIC JOPOTH, MOCTBI — BCE 3TO OBLIO
MOJTHOCTBIO TIEPECTPOCHO M OTPEeMOHTHpoBaHO. KoHewyHo, 3amamHble
HEMIIbI BBIKA3bIBAJIH HEIOBOIBCTBO 0 3TOMY ITOBOAY, IOTOMY YTO CETOJIHS
Bocrtounas ['epmanust BBITIISIAUT HOBEE U JIyYINe, YEM 3anaaHasl.

Ham B I'epMannn Ha cBOEM OIBITE MPUIIIOCH y3HATh, YTO OBIBACT,
KOTJ[a CTAJIKUBAIOTCS B Pa3HbIC IUBIIM3ALUHN, K YEMY 3TO IPUBOJIHT.
Mpb1, MOXKHO CKa3aTh, YK€ MEPEeKHUIN 3TOT CIOXHBbIN mepuon. Celyac B
I'epmanuu ropadrcs He TOJIBKO TeM OOCTOATENbCTBOM, YTO HAllUM
OyHec-KaHIIepOM CTajla XKeHIUHa, HO U TeM, YTO OHa poaoM u3 Bocrou-
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HOU ['epmannu. /1711 BOCTOYHBIX HEMIIEB TO OOCTOSATENBCTBO, YTO MEPBOC
U0 TOocyAapcTBa — ypoxeHka Boctounoit ['epmanum, sBisercs
BJIOXHOBJISTIOIINM (DaKTOPOM.

Hamu O6butn poBeIcHBI OOIIMPHBIE TPOTPAMMBI TTepeKBATH(DUKAIINH,
MOTOMY YTO KOTJa IPHIILTH HOBBIE MHBECTOPEL, OB BBEICH HOBBIH yPOBEHb
TpeOOBaHMI K KadecTBY pabOThl M TOHAJ00HMIOCH COOTBETCTBYIOIICE
oOyuenne mepconana. Ceiiuac ['epmanms, KuUBYyIIas 3a CUET 3KCIOPTa
BBICOKOTEXHOJIOTMUHON MPOAYKLIUHU, OCTPO HYXKIAeTCsl B MOJIOJBIX JIIOJISIX,
KOTOpbIE MMEIOT COOTBETCTBYIOIEE BBICUIEE TEXHOJOTHYECKOE U
WH)XCHEePHOE 00pa3oBaHMe.

[IpoBenenne  mporpamMm  mnepekBanupuKamuu B [ epmaHuH
MPOUCXOAWIO B 3HAYUTEIFHON CTEIIEHH NPH IOMOIIN Mpodcoro30B. Bes
MepecTpoilka W TpUBATU3ANMS TPOXOJWIM B HAIIeW CTpaHe T0J
pykoBoacTtBoM HaGmonatensHoro cosera u mpodcoro3os. ['ocnoaun
[Mynpre B I'epMaHuu pPyKOBOAMJ OTHM TPOLECCOM CO CTOPOHBI
npo()cOI030B M BBIIOJIHSI MPUMEPHO Ty ke 3aiady, kakyio B CIIGI'VII
BbINONIHAET Muxann BuxrtopoBuu IlImakos. I'ocnomun Illynere chaeman
OUYCHb MHOTOE JJIs MpeoOpa3oBaHus 00beAMHEHHON [ epMaHuy.

Mpbl OYeHb TOPIUMCS, YTO B PE3yJabTaTe BCEOOIIMX YCHIWA y Hac
BO3HUKJIA COL[MAJIbHAs PbIHOYHAS SKOHOMHUKA M YTO Ha TEPPUTOPUH BCeEi
I'epMaHuy MOSBMIIMCH COLMANIbHBIE AOCTIDKEHUS, ObOjerdaromue >KU3Hb
mozeii. Eme pa3 xoduy NOBTOpUTH, YTO MEPEXUTble HaMu B [epmaHuM
npeobpa3oBaHus — 3TO HeYTo HeoOblvaiiHoe. [Ipuriamaro npuexartb,
MOCMOTPETh U CPaBHUTb, KaK KHUBYT HEMLIbI B BocTouHoii ['epmanuu, a kak
— B 3amajHOM, U Kakue COIMajbHbIE BO3MOXKHOCTH CYLIECTBYIOT Y TOW U
JIPYTOi CTOPOHBI.

B 3akmiouenme xody [q00aBHTH, YTO TIO 3amacaM IOJIE3HBIX
uckomnaeMbix Poccusi — camas Ooratas crpaHa. Ecnm ke ¢ 3To#l Toukm
3peHusl MOCMOTpeTh Ha ['epmaHuIO, TO BUAHO, YTO Mbl — IPOCTO HUILKE.
[TosToMy HaM mpuxomuTcs 3a00TUTBCS O MOTEHIMAJE HAIIeH CTpaHBI H
IIPOM3BO/IUTh BCE MAaKCUMAaJIbHO KayeCTBEHHO. Sl HaJeroch, UYTO MBI U B
JJIbHEHIIIEM CMOXKEM JIepiKaTb MapKy, SKCIOPTHPYs MPOLYKLIHIO CaMoro
BBICOKOTO KadecTBa. Hemmam OBLIO OYEHB MPUSATHO, YTO CBOIO HEJABHIOIO
3HAMEHUTYIO0 peub rocrnoanH [lytuH mpousHec umeHHO B Mrionxene. Ero
JOKJIaJ JOIIENl HEeTOCPEICTBEHHO A0 HAIIMX Cepell, OCOOCHHO KOorna OH
roBopui 0 EBponeiickom coro3e, B KOTOPbIl MBI CTPEMUMCSI BHECTH BCE, Ha
YTO CIIOCOOHBL.
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Haneroce, Moe BBICTYIUIEHHE TAKXKe 3aCTABUT BAC MOPA3MBIIUIATE. OT
BCEH IyIIU JKear, 4TOObl KaKk MOXKHO OOJIbIIEe YHCIIO POCCUHCKUX
CTYJICHTOB TIOCETWJIM [ epMaHWIO M TO3HAKOMMIIWCH C HAIled CTpPaHOM.
JKenaro Bam GONBIINX yCIIEXOB B yueoOe.

A. C. 3anecoukuii: — Cnacubo, npuenawenue npuusmo. Ecmo
sonpocwl k 20cnoduny bonnenbepey?

A. Kaprnenok, crynent Il kypca skoHOMUYeckoro ¢axynprera: — B
CB0eM BbICMYNIIEHUU HA MIOHXEHCKOU KoHpepenyuu eocnooun Ilymun
ommemun, umo npoyecc pacwupenus HATO kax makoeou ne umeem
HUKAKO20 OMHOWEHUs. K 0becnevenuto bezonachocmu 6 Egpone. B cea3u ¢
amum eonpoc: Kak auyno Bei ommocumecv x pacwupenuro HATO na
80CMoK?

— CoOCTBEHHO TOBOpS, OBUIM YIIOMSIHYTHI JBE 3HAYMMBIC BEIIIH.
Tocnoguu IlytuH ckasan, yro B Mpake mpu crapoM pexume Moruodio
ropaszio MEeHbIIIe HapoIy, YeM B He/laBHEH BOWHE B 3TOW cTpaHe. ITo ObUIO
OUEHb Ba)XKHOE 3aMeyaHue. YTO KacaeTcsi MOEro JMYHOIO OTHOUIEHHUS K
pacumupennto HATO Ha BocTOK, TO s AymMaio, uto B EBpone He A0mKHO
JenaTbCs HUYETo, YTO MOTJIO ObI NMPHBECTH K CTOJIKHOBEHHWIO Pa3sHBIX
HapoaoB. Kak Hemen, ckaxy, uyTo s Hac Poccuss — kiroueBast cTpaHa,
BAOXHEWIINM MapTHEp, TaK KaK SBISETCA OCHOBHBIM IOCTAaBLUIMKOM
SHEPreTUYECKUX pecypcoB. I'epMaHus xe o/lHa U3 BEAYIIHUX cTpaH EBporbl
B IUIaHE TEXHOJIOTHUH, U, IyMaro, 3TO UHTepecyeT Pocchio He B MOCIEAHION
ouepenb. A neUCTBUTENbHO cuMTaro, 4to Poccus u I[epmanus —
BaxkHeimue cTpansl B EBpome. Bce xurenu I'epmanum Bnpase
BBICKA3bIBATHCS M MPOTECTOBATH MPOTHB TOTO, YTO MOIJIO OBI MOMEIIATh
HAIIUM JPYXECKHM OTHOIICHHsM. OOMIMPHYI0 TeMy HAmero OOIIEero
MPOIIUIOro, KyJIBTYPHBIX KOHTAaKTOB sI HE XOTENI OBl 3aTparuBaTh celdac.
Ckaxy JHIlb, YTO HAac, HEMILIEB, TaK)Ke 3a/I€BAaeT U BBI3BIBAET COXKAJICHUE,
korzaa ITompma nnn Yexus 3a COMHOM CBOMX €BPOIEHCKUX COCENEN BAPYT
YTO-TO NPEANPUHUMAIOT COBMECTHO C AMEPHKO.

Orta mpoOieMa HE TaK YK 4YacTo NogHUMaercs B ['epMaHuu, HO
rocrionuH IlyTuH ceiffuac HaM ee IpPEACTaBUI CTOJb HAIJISIIHO, YTO OHA,
HECOMHEHHO, BBI30BET OONBINOI oOIIecTBeHHbIH WHTepec. [loaToMy MHE
MIOHXEHCKasg peub [lyrMHa BMIUTCS HE Kak HalpaBi€HHAas IPOTHUB
AMepHKH, a KaKk OTCTauBaowas EBporny u ee MHTEPECHL.
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A. C. 3anecoukuii: — Poccus certuac moabKko-moabko noOXo0um K
momy obvemy 6an06020 HAYUOHANLHO2O NPOOYKMA, KOMOpbIll Obll 6
cmpane 00 Hauana pegopm. I[locreonue 15 nem — 5mo  200vl
KOJIOCCANIbHO20 IKOHOMUYECK020 nposaina oas Poccuu. Ymo npoucxooum 6
I'epmanuu, ecau cpaeHums COBOKYNHBINL NpOOYKm 6 Bocmounoii u
3anaonou I'epmarnusax 0o unmeepayuu u cecoousn? Kaxas ounamuxa?

— JIefCTBUTENBHO, C TEX IOP YKe MPOIILIO MOJTOpa AeCATKA JIeT. B Te
TOZBI, KOTJa BCE TOJBKO HAYMHAIOCH, MOW MOOWIBHBIA TeneoH ObLI
pasmepomM ¢ auruioMaT. Takoi 4eMoJaH4YMK BECHJI HEMajo, HO M yKpacTh
ero OBUIO HEmpoCTO. A CErojHA y MOEH KCHbl MOOWIBHBIA TesehoH
pasMepoM C MOYTOBYIO MAPKY.

3a atu 15 set, KoTOpbie OBUTH IPAaMATUYECKUMHU M PEIIAIONIMMHU JIJIs
Hamleil CTpaHbl, NPOU3OLUIM OTPOMHBIE H3MEHEHHS U B 00JacTu
MEINIIHEL, TeICKOMMYHHKAIINH, (hapMaleBTHKH, TEXHUKH. Bce 310 crano
BO3MOXXHBIM  TOJILKO  Oyarojapsi  OecromagHoi,  0e3’KaJoCTHOM
KoHKypeHInH. Celdac emie OONBIIYIO POJb CTajla UTPaTh KOHKYPEHIIUS CO
croponsl Kutas. J{ns Poccun, ecam oHa XO4eT OBNAJeTh COBPEMEHHBIMHU
TEXHOJIOTHSAMH, €CTh ABa IIyTH. [IepBeIi—OBICTpOE BHEAPEHHE B IIPOIECC
KOHKYPEHTHOH OOphOBI M cTpeMiieHHe nmobeauTh B Heil. Ho 3ToT myTh He
peaneH. A BTOpOW mMmyTh, peallbHas BO3MOXKHOCTb, — 3TO CO3JaHUE
MApTHEPCKUX OTHOLICHHH, COBMECTHBIX MPEANPHITAN ¢ HEMIAMH WU
¢panmy3amu. [lockonbky s npeacTaBnsio ['epMaHUi0, TO CYHTAIO, YTO
Poccuu HEOOX0IMMO KaK MOXKHO ITOJTHEE PUBJICKATh HAIITH BO3MOXKHOCTH.
Hemenkue mpeanpustis ¥ HIpeANPUHAMATEIN OYCHb 3aWHTEPECOBAHBI B
PYCCKOM pBIHKE, IOTOMY YTO BO3MOXHOCTH POCCHM HEOMUCYeMO BEITHKH.

A. C. 3Banecoukuii: — A yoosremeopen oajice He OMBEMoOM, d
HanpasneHuem, 6 KOMOPOM OH OaH, U MN0360110 cebe HeMHO20
npoxomMmenmuposams e2o. Mue kasxcemcs, umobvr Poccus oxasanacs
KOHKYPEHMOCHOCOOHOU 6 1060t Ompaciu, Hao0o Npocmo B6blcHAMb C
pabomosl MUHUCMPA IKOHOMUYECKO20 paszeumus, cocnoouna Iepmana
I'pegha, u ouenv bvicmpo y uac éce Oyoem 6 nopsoke. Ho ece owce s
cnpawugan He 06 smom. Mue unmepecto, 4umo nPOUCX0OUm ¢ COBOKYNHbIM
npodyxmom 6 I'epmanuu, ymo cmano nocie 00beOUHeHUs, YEenUduncs au
COBOKYNHbILL Npodykm 6 3anaouoti u Bocmounoti 'epmanusx, u eciu
yeeauuuics, mo Ha ckonvko? Hnu 6vin cnad?
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— B Bocrounoii I'epmanuu sxuBet 20 % HaceneHUs CTpaHbl, HO TaM
MPOU3BOAUTCS TONBKO 5 % BCel MPOAYKLUWH, MPUYEM TEMH HEMHOTUMHU
MPENPUATUSIMEI, KOTOpPbIE 00JIaJal0T CAMbIMH BBICOKMMHU TEXHOJOTHUSMH.
Msl Bo3naraeM OoNbIIME HAAEXKIBl WMEHHO Ha HHUX, TaK Kak OHH
OTIepeXaroT MPEeNNpUATHS, HaXOASAIINECs Ha 3amajie cTpaHsl. [lymaro, 9to
peYb WAET O COIMalIbHOM MpoaykTe. Hamry ocoOyro 00eCTIOKOSHHOCTH
BbI3bIBacT TpoOiemMa Oe3paboTHBIX. EcIu TroBOpUTH O 3aHATOCTH
HACEJICHHUS, TO MBI €IIe He CKOPO CMOKEM JOCTUYb IPEKHETO €€ YPOBHS.
3T0, IpeXx e BCero, KacaeTcst )KEHCKON 3aHATOCTH.

A. C. 3anecoukuii: — [locnooun bounenbepe, no momy, kax Bul
OnUCANY MEeXaHUu3M NpUeamu3ayuy, si CKIOHeH nodymams, 4mo 6ozamvle
noou ¢ 3anada npuwinu u Kynuau écto Bocmounyio I'epmanuto u saniamuiu
3a coyuanvhvle nocieocmesus. Tax au >mo?..

— DTy BEpCHIO MbI OUYEHb YacTO CJIBIILIUM U3 YCT BOCTOUHBIX HEMIIEB.
NurepecHo, uto 13 200 HEMEUKUX NMPEANPUATHN, BOBICUEHHBIX B IMPOIIECC
MpUBaTH3allMd, HA ONHO HE HMeeT ToJoBHOro oduca B BocrouHoit
I'epmannn. Ho te monu, kotopele npunuid B Bocrounyto I'epmannio c
3amaja, UHBECTUPOBAIIM HE TOJBKO CBOM JEHBI'M, HO U CBOU 3HaHUS, YTO
ropazio UeHHee. brmaromapss 3ToMy Ha BOCTOKE CTPaHBl JOCTHTHYT
BBICOKHI, KaK Ha 3arajie, ypoBeHb Ipou3BoAcTBa. He Hafgo nymats, 4yTo Bee
MPOM30ILIO OBICTPO ¥ TIIAAKO, YTO OOTaThle ISIM MPUEXANU C 3amaaa Ha
BOCTOK ['epMaHNM ¥ MONYYHIIM TaM CBOM CBepxmnpuObuIH. Ha camom nene
3TOT MPOLIECC HIET OYEHb TSHKEJIO, U 3ala/iHble HHBECTOPBI HE MOLJIU cebe
MPEJICTaBUTh, C KAKUMHU TPYAHOCTAMHU OHH CTOJIKHYTCS. Kak mpaBuiio, oHU
OBLTH BBIHYXJICHBI OTBJICKATH CPEICTBA OT CBOUX 3AIaIHBIX MPEAIPUATHIA
W Jenarh OOJNbIIE WHBECTHIUN Ha BOCTOKEe [epMaHuWM, 4TO, KOHEYHO,
BBI3BIBAJIO OOJIBIIOE HEYAOBOJILCTBUE B 3aIIaTHOM €€ YacTH.

I1. Jlsnmnua, crynentka Il kypca 3xoHOMHYECKOro (akyabTeTa: —
Kaxosa Bawa oyenka nocineonux cobvimuti 6 Icmonuu, 20e napiamenm
NPUHAL  HOBBIUL  3AKOHONPOEKM, HNO36OJAIOWUL  CHOC  MeMOpUuaos,
NOCEAUWEHHBIX COBENCKUM COLOAmam?

— Hy, KOHEYHO, 5TO HCIIPAaBHUJILHO. FepMaHI/Iﬂ CcTpagajia OT TOro, 4To
OnlIa pasaeciicHa CTEHOH BO BCEX CMBICIIAX 3TOI0 CJIoOBa, HO UMCHHO
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B 3aIIaJJHOM YaCTH CTPAaHBI HAXOIUIICS CaMBIi OOJBIION MTAMSITHUK PYCCKUM
coyijaTaM, KOTOpble OCBOOOJMIN €€ OT Haum3Ma. JJaxke B camble TsKelble
TOJbl «XOJOAHOM» BOWHBI Mbl yX@XHUBaJIM 3a 3TUM MEMOPUAIOM U
collepKalu B IOPSIIKE TEPPUTOPHUIO.

M. Kopones, crynent III kypca skoHOoMHueckoro ¢akynprera: —
Ce200mns1 6 MUPOBOL NONUMUKE 3ANAOHBIMU CIMPAHAMU U, 8 YACHHOCU,
CIIIA npumensiomcs cunio8vle Memoobl peueHUs NOAUMULECKUX npooem.
Kaxk Bul Oymaeme, onpagdamsi au 3mu Memoowvl?

— DKOHOMHKa — 3TO OYCHb OOJIBIIAsl YacTh MOMUTHKHA. Hampumep,
ra3oBasi SKOHOMHKA HMEET caMoOe HEIOCPEICTBEHHOE OTHOIICHHE K
nonutuke. To ke KacaeTcss U APYTHX CHIPbEBBIX OTpaciieil. JKOHOMHKA
aMEpHKaHIIEB BO MHOTOM 3IDKIETCS MMEHHO Ha OOTraTCTBE PECypCamH.
Mexly SKOHOMHUKOH M TOJUTHKOW €CTh BaykHas 00JacTb — Mopasb. Ho
OHa 3aHMMaeT He Takoe YK Ooiblnoe mecto. B xome oObenuHEHHUs
3amagnas ['epmaHust He TBITaTach HWCHOJIB30BaTh CBOM AKOHOMHYECKHUE
MPEUMYILECTBa, YTOOBI CHENATh M3 BOCTOYHOTO COCEAa IIOAYHHEHHYIO,
MaJIOpa3BUTYI  KONOHMIO.  Hame — JkoHOMHYeckoe  OOraTcTBO
HCTIOJIE30BANIOCH, YTOOBI KAK MOXKHO OBICTpEe BEIPOBHSTH YPOBHU JKU3HU B
JBYX 4YacTAX Hauled crpaHel. Ho MeHs, kKak Hemlla, pa3apaxkaeT, Korjaa
(b paHITy3bI CBOM SKOHOMHYECKHE YCIIEXU U IPEUMYIIECTBO B IIPOU3BOJICTBE
CaMOJIETOB, HaIllpUMEp, HCIOJNb3YIOT HJsl TOro, 4YTOOBl YHUYTOXXHUTH
aHaAJIOTMYHbIE TPOU3BOJCTBA CBOMX KOHKYpeHTOB B [ 'epmanuu. OgHako 3ta
TeMa MOXET CTaTh IPEIMETOM OTAEIbHOTO BBICTYIUICHUS.

M. Ulranep, crynent |l kypca skoHOMUYeckoro ¢akynprera: —Kak
Bvi oyenusaeme nepcnexmugvt 60pvovi ¢ OeOHOCBIO 8 CIAOOPAZBUMBIX
cmpauax, u Kaxkyrw pois uepaem I'epmarnus 6 pewteHuu s5mou npobremul?

— OmnpeneneHnas 9acTh HAIIMX COLMAIBHBIX ONlar HampaBleHa Ha
MOJ| ICPKKY caabopa3BUTHIX cTpaH. Ho KakAbIid HEMeI[ 3HAeT, YTO ITOr0
HEZ0CTaTo4HO. 1'0BOpsl O pa3BUBAIOLIMXCS CTPaHaxX, Mbl MPEXKIE BCErO
nymaeM o0 Adpuke. B mocnennee BpeMs Ha 3TOT KOHTHHEHT XJIBIHYJIH
kuTaiipl. Takue NOJUTUYECKUE pealluu CIEAYeT YYUThIBATh U CTAPAThCS
yYTBEpAUTH B AQpuKe cTaOMIBHOCTD U MOPSIIOK, OPHEHTHPOBAHHEIA Ha
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3anajHble IPUOPUTETHI U 3alaJAHbIi 00pa3 xu3Hu. Ceiuac Mbl BBIHYXK/ICHBI
cMOTpeTh Ha AQpUKY C APYrod TOYKH 3peHusi. MoxkeT ObITh, 3TO MOE
CyOBEKTUBHOE MHEHHE, HO YEJOBCK HAUMHAET MPEANPHHUMATH KaKHe-TO
JEWCTBHS TONBKO TOT/IA, KOTAa YyBCTBYET, YTO y HETO 4TO-TO 0TOepyT. B
'epmanny MOHSIH, YTO HEIOCTATOYHO CHIETH Y ceOs IToMa 3a BBHICOKUM
3a00pOM M TOACMATPHUBATH B MOA30PHYIO TPyOy. MBI HOIKHBI aKTHBHEE
BOBJICKAThCSL B MUPOBBIE Iponecchl. OXHAKO HAIO ATO AEJaTh, HCXOIS H3
HAIIUX COOCTBEHHBIX JKOHOMHYECKMX HHTepecoB. Hy mu, KoHEYHO,
SMUTPAIHS TOXKE UTPACT OONBIIYIO POIIb.

C. Ycaros, ctyaenT |l kypca sxoHomMudeckoro gakynsrera: — Kax Bobl
oyenusaeme cumyayuto 8 Mpake, u xaxoe nonodcerue, Ha Baw 632en:0,
odonicna 3anumams I epmanus no omHowenuio K 9motl npooneme?

— IIpu OyHnec-kanmepe Illpenepe Hemenkoe MPaBUTEIHCTBO
MIPUHSUIO PENICHUE HE YIaCTBOBATh B HPAKCKOI BOiHE. DTO TOXKe OoJbIIast
TeMa, 0 KOTOPOM MOXKHO J0JIro ToBopuTh. JJoGaBmo numib, yto Llpenep
OTKJIOHWJI IPEJUIOKEHNE YIaCTBOBATh B TOW BOMHE HE TOJIBKO U3 KEJIaHUSA
nobemuTh Ha BbIOOpax. TeM caMmblM OH XOTeN TNPHUBICYh BHUMAHUEC
MHPOBO# OOIIECTBEHHOCTH K AaHHOM mpobOneme. llpenep nmaxe ceituac,
yKe He OyIydd KaHIUICpOM, HO OCTaBasiCh AKTHBHBIM IOJHTHKOM,
CTPEMHTCSl TIPUBECTU CTpaHbI, 3aneiicTBoBaHHble B KoH(mukTe (MpaH,
Upak), kK neperoBOpHOMY MPOLECCy.

I. ®@. ODeiirun, noueHT Kadeapwsl ynpaeieHus: — Mue 006en0ch
Habmodams 3a npoyeccom obwveounenus Iepmanuu 6 1992 u 1994 2o00ax.
Ckaxcume, nooicanylicma, cywecmeogana U OnpeoeneHHas

IKOHOMUHECKAsl KOHYenyusi 00vedunenus I epmanuu u ObL1a U OHA C8A3AHA
Cc memu npoyeccamu, KOMOpvle NPOUCXOOUIU NOMOM 6 BOCHIOUYHLIX
cmpanax? Mooiceme nu Bol nazeame ghamunuu uzgecmuvix IKOHOMUCHIOS,
Komopule ObLiu asmopamu OaHHOU KOHYenyuu?

— Jlo mavana mporecca KOHIETIIIMKA HE CyIecTBOBaio. Hemusl u ¢
TOM, ¥ C IPYTO# CTOPOHBI OBLUTH MOPaXKEHBI, HACKOJIBKO OBICTPO TPOH30IILIO
obweuHeHue. Eciii mocMOTpeTh Ha 3TO € TIO3HMIIUN CETOMHSIIHETO JHS, TO
KOHIIETIHS OblIa B OCHOBHOM IOJIUTHYECKOTO XapakTepa. Hay4Hbie CHITbI
HUKAKOT'0 Y4aCTHs B €€ pa3paboTKe HE TPH-
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Humany. Torma mpoGieMa MpeacTaBsiach OYeHb MPOCTOW. 3amajaHble
CHEIMATTUCTHI ITOCMOTPEIN Ha BOCTOYHBIE TPEANPHUATHS U MTOHSUTH, 9TO 90
% w3 HUX — OaHKpoThl. Torma craam 3aJyMbBIBAaThCS, KakKHe
roCyJlapCTBEHHBbIC CyOCHIHMH TMOTPeOyrOTCsS, 4YTOOBI MpeoOpa3oBaTh ATH
ymuparonue npennpusatus. [logcueTsl mokazainu, 4To morpedyercs ot
OJTHOTO JI0 IBYX OMJUTHOHOB HEMEIKUX MapoK. Takux JIeHeT y rocyiapcTBa
He Ob110. ENMHCTBEHHBIN BBIXO/ B TIOJJOOHOW CUTYallud — TPUBATH3AIIHSL.
[To naHHOMY BOIIPOCY BellaCh OYEHb OKHMBIICHHAS JIUCKYCCHS: TPOBECTH
CaHAIMIO TIPSANIPHUSTHH, a TIOTOM WX TNPUBATHU3UPOBATh, UM HA0OOPOT.
OO0cyxIieHue JIWIOCh He OoJbllie JIBYX MecsieB. B pesyibrarte ObLIO
MPUHATO PEIICHUE O MPHUBATU3AIMU. DTO PEUICHHE OBbUIO MPUHATO IMPH
Oynaec-kaniyiepe Komie u ¢ moHOTO cornacus mpog)cor30B.

A. C. 3anecouxuit: — Bauwe muenue o ecmynnenuu Poccuu ¢ BTO,
CIMOUM U HaM 310 0elamb, U Kakue 30eCh NAChl U Munycol? (3anucka u3
3asa.)

— OO0 3TOM HamMCaHO MHOT'O CEPhE3HBIX KHUT. MOry CKa3aTh TOJIBKO
o1HO: Poccusi, koTopast UrpaeT BaXKHYy0 poJib HA MUPOBOH apeHe, He MOKET
0CTaBaThCs BHE PaMOK I1MOJOOHOTO coro3a. TyT ecTh M MHUHYCHI, HO 0e3
Poccuu BTO yxe Oombllie HE MOKET CYIIECTBOBATb.

A. C. 3anecouxuii: —Kaxkue naubonvuue 3K0102u4ecKue OnacHoCcmu
cywecmayiom ce2oons 6 Espone? (3amicka u3 3aia.)

— Camas 6obIIIast SKOJIOrHYecKas MPodIeMa ceiiuac — yriIeKUCIIBIT
ra3. Hac sTo Kacaercs B 3Ha4YMTEIbHOH Mepe, Tak Kak B [epmaHuu
OCHOBHYIO DHEPIHIO MOJY4aloT IMyTeM CXKHraHus yrig u rasa. Ectb aBa
BbIXOJla W3 JaHHOW cuTyauuu. [lepBelii myTh — 3akadyaThb ra3 Haszaj B
3eMJII0 U J0OBIBaTH €r0 W3 HEeIp, HO B MPAaKTUUYECKOM OTHOIICHHWH 3TO
HEeBBITIONHUMO. BTopoli myTh — artomuas sHeprusa. Eciu Bbl MeHA
NpUTTIACUTE eIle pa3, s TOTOB CHeNaTh OTACIBHBIA MOKIax 00 aTOMHOM
SHEpreTHKe.

A. C. 3anecoukuii: — Bepno au, yumo 6 [ epmanuu 3axpoim pso
AMOMHBIX IJIEKMPOCMAHYUU?
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— T'epManus npuHsIa Takoe MOJIMTUYECKOE PELICHHE: 3aKPbITh BCE
aTOMHBIC AJIEKTpOCTAaHIMHU. M Tpekae BCEro 3aKpbUIMCh TE AaTOMHBIC
AIIEKTPOCTAaHIINH, KOTOPBIE OBUIH TIOCTPOEHHI epBbIMU. Celfyac y HaC uaeT
OYCHb OKUBIICHHAS TUCKYCCHS, KOAJIHIHI KpacHO-3eJeHBIX B byHmecrare
BHOBB ITO/IHsUIA ITyMEXY. [lymaro, 9To OHa IpoutuTcs He OoJiee ISsITH JIeT, U
B PE3yJBTATE MBI BCE-TAaKH BEPHEMCSI K TOMY, YTO aTOMHAS SHEPTHs BaKHA.
Ho gy aToro Hago obecnednts 0€30MaCHOCTh ATOMHBIX 3JIEKTPOCTAHIIH 1
MOBBICUTh WX TEXHOJOTMYEeCKUH ypoBeHb. Kcrath, ceiiuac pycCKUMHU U
HEMELKUMH CIICHUAINCTAMU MIPOBOJUTCS OUYEHb MHTEPECHAs COBMECTHAs
paborta, Kacaromascsi IMEHHO aTOMHBIX 3JICKTpOCTaHIUH. OTHAKO B IIEIOM
B HACTOSIIIEE BPEMsI aTOMHBIE HJICKTPOCTAHIINH IPOIOIDKAIOT 3aKPBIBATHCS.

A. C. 3anecoukuit: — Kak 6bl cuumaeme, HOGble CHPAHDL, KOMOPbLE
scmynunu 6 EC, neimaiomcs ucnonvzogams e2o npomue Poccuu? Yem
nO00OHOE NoBeOeHUe OMOENbHbIX CIPAH MOXNCEM 3AKOHUUMbCA?

— Jymaro, uro ceituac Ham B EBporie HykHa oO0Imias eBpomeickas
KOHCTUTYIIUS, KOTOpask MPEMITCTBOBANIA ObI TOAOOHBIM ITOTIOJI3HOBEHUSIM.
Hama OyHpec-kaHiyiep mocTapaeTcs MPUHATb  MEpbI,  KOTOpBIE
MPenATCTBOBaIM Obl O€30CHOBaTEeNbHBIM HamajgkaM Ha Poccuro crpas,
HenaBHO BerynuBimux B EC. Ho, xak BEI 3Haere, pbIOy JIOBAT B MYTHOMW
BOJIE.

A. C. 3anecoukwii: — U ¢ ['epmanuu, u 6 Poccuu cetiuac 00680110
cnodcHan oemoepagpuneckas cumyayus. Kaxue cnocodwvl pewenus 0anHou
npobnemvl npeodnazaem HemeyKoe npaeumenscmeo?

— CrnoxHas aeMorpaduyeckas CUTyalus OOBSCHICTCS TEM, YTO
JIO/IU TIEPECTPANBAIOTCS U JKUBYT, MOXKHO CKa3aTh, YK€ B HOBOM MHpE.
Ceiiyac He cuMTaeTcsa 3a30pHBIM paboTaTh, NepeBauB 60-JIETHUH pyOeK.
Hampumep, MHe yxe OoJbIle MIECTHICCITH, a S HE YYBCTBYIO ceOs
HECTIOCOOHBIM K TIOJIHOLIEHHOMY TPYZLY, IOTOMY BEpIO, YTO JIOJH MOTYT
ycnemHo Tpyauthess u B 70, m maxe B 80 mer. B asTomM cmeicie
neMorpadudeckasl cuTyamnus, ITyMaio, Oyner yiydmarscs. JIroau cranyt
pabotath nonbire. ITo MpobiaeMa IIEeHCHOHEPOB... MHOTHE TOXKHIIBIE JTIOIU
BO3BPAIIAIOTCS CETOHS HA MPEINPHSITHS, TaK KaK TaM HE XBarTa-
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€T BBICOKOKBATH(PHUITUPOBAHHBIX crienuanucToB. [lencus B 60 meTr — 310
HUKYZa He TOAUTCS, U B CKOPOM OyIyIIieM JaHHOE MOJIOKECHUE N3MEHHTCS,
moau OynyTt padorath 1o 70-75 ner. Ilomararo, 4TO BCe MOJIOABIC JIFOJIH,
KOTOPBIX SI BIDKY Ha HaIlleld BCTpede, OyIyT TPYOUTHCS TOpas3io JIOJIbIIE,
4YeM 3TO HPHUHATO ceiyac. /lymaro, 9To M HpPOXOIDKUTEIBHOCTH KU3HH
OJiarozaps 3TOMy TOXe BO3pacTeT. YBepeH, 4to 20 % 13 NpuCcyTCTBYIOMINX
nocturHyt 100-1etHero pybexa. Bor um u npunercs paborats g0 80 mer.

A. C. 3anecouxuit: — MoowcHo au 2060pums 0 CyWeCmEo8aHuu
npobiemvi HayuoHanbHou Hemepnumocmu 6 Iepmanuu? W xax sma
npobnema pewlaemcsi, KaKue eCmob NepcneKmuebl ?

— HerepniumocTs, WM HEHAaBHCTh, — OAHO W3 YEJIOBEUYECKHUX
kaudecTB. He mory ckazats, 4to B [ epMaHny cymiecTByeT HEHaBUCTh MEXKIY
Hapogamu. Kak Bel 3Haere, y [‘epmanmmu medanbHOE MPOILIOE.
[ToBTOpUTHCS MOTOOHOMY HAIIla CTPpaHa MPOCTO HE MOXKET ceOe MO3BOIUTb.
Camplii 60NBIION MAMATHUK B ['epMaHMU — 3TO MaMATHUK XOJOKOCTY.
Ecnu 6ynere B ['epmanum, 003aTeIbHO IOCMOTPHUTE HA HETO, ¥ BBl MHOTOE
noitmere o Hac. 4 X04y CKa3aTh, YTO B COBPEMEHHO! [ epMaHNM HEHABUCTh
K KakuM-T0O HapoJaM MpoOCTO Hemomyctuma. UTo — Kacaercs
HEJOTIOHUMAaHUsA, TO OHO, KOHEYHO, CYIIECTBYET MEXIy pa3HbBIMHU
HAI[MOHAJIIBHOCTSAMH, JKUBYIIMMH B TIpeAenax oOIHOW cTpaHel. W B
l'epmanum ecTb MHOTO TpYIN, KOTOPHIE CYIIECTBYIOT 000COOJIEHHO,
CBOMMH KyJbTypaMu. BepianH MHTEpECHBIN ropoJl, TaM €CTh €Bpeuckas
obmuHa, Oonbiias ucinaMmckas. B bepnuHe nemaercs ouyeHb MHOTOE st
JIOCTMIKEHHS TapMOHHMHM MEXJy Hapojamu. JlymMaro, 4To B JajbHEHIIEM
npo0eM B 3TOM ILIaHe OyIeT BCe MEHBIIIE.

A. C. 3anecoukuii: —Ecmb dpyeue onacenus. Ymo ecau 60 @panyuu,
Hanpumep, noa8uUMcs npediodcerue coeiams apabcxull, a 6 I epmanuy —
MypeyKkuii mopsuimM 20Cy0apcmeeHHuim Asvikom? Toeoa ouenv Ovicmpo
BO3HUKHEM Y2p03d VHUUMOICEHUSI HAYUOHANbHBIX KVAbMYp, KOMOopble
ce200ms cyuecmaytom 6 cmpanax Eeponvi. Ymo Bwi 06 smom oymaeme?

— I[CJIO B TOM, 4YTO BO (DpaH]_II/II/I C €€ KOJIOHHAJIbHBIM ITPOIIJIBIM
COBCEM HHas CUTyalusl. KoonnanbHEIe OTHOIIICHUS, CyIIECTBOBABIIINE
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Mexny (paHIy3aMH W HapoJaMHM KOJOHHWH, ceddac TIepeHEeCeHBI
HETIOCPEJICTBEHHO B IIeHTp cTpanbl, B [lapmwk. B AHmmm Toxe
HaOmojaeTcss Toxoxas cutyanus. B JloHmoHe eme He 3a0buid O
TIPEUMYIIECTBE CBOEH CTpaHbl mepen ee KojoHusamu. B T'epmanum xe
TAKOTO OIBITA HET. B aToM mmane I'epMaHus MOXKET CITy>KUTH 00pa3IioM st
IpYyrUX  EBpPONEHCKMX CTpaH W OdYeHb MHOTOE cHenaTh I
B3aMMOIIOHUMAaHHUsI HapoJoB. S1 BooOIIe HACTPOEH OUYCHb JMOEPaIbHO H,
MOJKET OBITB, IO3TOMY HE MOTY TOBOPHUTh HHAUE Ha JaHHYIO TeMy. [lymaro,
4TO ¢ Mo00HOM TPoOIEeMOl HEMIIBI BIIOJHE cripaBaTcs. Eciu BCIOMHUTH
ucropuio, ['epmanns He ObUIA TAKMM [EHTPATH30BAHHBIM MOHAPXUIECCKUM
TOCYAapCTBOM, KaK IPYTHe eBPOICHCKNE Nep)KaBbl, U B HEH OJJHOBPEMEHHO
CYILLIECTBOBAJIO HECKOJBKO THUIIOB HEMEIKUX KyJabTyp. llosToMy MBI
HMCTOPUYECKH TPUBBIKIM K TaKOMY Pa3HOOOpaszvio. JTO HaM IOMOraer
CIPABIATHCS W C JPYTMMHU HalMOHAJbHBIMH mpobOiemamu. Eme oana
MPUYMHA, IO KOTOPOH CTOUT MOCETUTH | epMaHHI0, — 3TO 3HAKOMCTBO C €€
pa3HO00pPa3HBIMU KYJIBTYPHBIMH TPAJUISIMU, 9TOOBI CAMUM YBHIETh, KaK
B Ipelienax OJHON CTpaHbl MOT'YT MHUPHO COCYILECTBOBATH COBEPILIEHHO
pasHble HallMOHAJIbHBIE HeMeukue KyabTypbl. [lomaraio, 4to 3TO
HWHTEepecHasi TeMa He TOJIBbKO JJIsi COLMOJIOTOB.

A. C. 3anecouxuii: — Heparom au kakyo-mo pons 6 gysax I epmanuu
cmyoenueckue npoghcorozul?

— VY Hac ecTh CIeIHaNTbHbIC CTYACHYCCKUE 00BETUHEHUS, KYa JIFOH
BCTYIAIOT BO BpeMs yueObl U OCTalOTCs TaM BCIO CBOIO JKuM3Hb. HaBepHoe,
5-10 % CTyZEHTOB COCTOST B TaKMX OpraHu3alusax. Y Hac TaKke
CYIIECTBYIOT Pa3HOOOPA3HBIC COIO3bI MOJIONEKH IPU TOJUTHUYECKUX
00BbeIMHEHUSX, MAPTUAX, [IEPKBaX M, KOHEYHO, npodcoro3ax. [leiicTByer
CTyJICHUECKUH TapiaMeHT. FIMEeIoTCsl CTy/IeHUeCKUe TTapTHH.

A. C. 3anecoukuii: — MootcHo y3nams, 20e u kaxk Bvl nosnaxomunucs ¢
Jicenou?

— Mmne npocto ['ocioas bor ckazan: «Bot oHa cTout, oHa — TBOS».
W s nocaymrancs. OHa Bcerma xuiia B MoeM cepare... Ham, B 00mem-to,
HEYEro CKpbhIBaTh, HO 3TO HAIlla YACTHAS JKWU3Hb, © Mbl O HEH HE TOBOPHM.
Xouy nulib J00aBUTh, YTO MBI OU€Hb MHOT'O JIET CYACTIMBBI BMECTE.
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A. C. 3anecoukwuii:— Ecau 6v1 ' epmanuu npedcmosiio coeouHumscst
CHOBA, HO YoKce 3HAS, YMO NPOU30UOen, NOuLIU Obl bl MEM JCe NYMeEM ULl
opyeum? Tax, Hanpumep, 6bLI0 NPeOOICEHUE OCMABUMb 08A HEMEYKUX
20cy0apcmea u nOmoM, K020a 9KOHOMUKA GbIDOGHAEMCSl, UX COCOUHUMDb.
Moowcem, smom nyms 6v11 Obl peanruzoean?

— Ceiiuac HE CyHIECTBYCT HU OJHOTO OoJlee WM MEHEe CEPBE3HOTO
YCJIOBCKa, KOTOpBIfI cKasaj Obl: clienoBasio caenath uHade. Ho ecth oueHb
MHOI'O J'I}OL[CI\/'I, KOTOpPBIC TOBOPAT, YTO HYXHO OBbLI0O OCTaBHTH JBa
rocyaapcTtBa, IOKa OHH HE BbBIPOBHAKT CBOM 3KOHOMHUYECKHE YPOBHU
pa3sBUTHAL... Ho B Takom Cllydae nMpUuujiocChb OBI BBICTPOUTH €1I€ OJHY CTCHY,
a4 OTOTI'0 HaM YK€ HE XOTCJIOCh.

A. C. 3anecouxkuii: — Kak s nonumaio, nacenenue oviéweil I /[P ouens
NI0X0 npusbikaem K Ho8ou dHcusHu. Mouceil 600un espees no nycmouire 40
nem. CKONMbKO dfce iem HYHCHO HO8ou [ epmanuu, umodvl ee naceneHue
BbIPOGHANIOCH, HCU3HL CMANA OOUHAKOBOU, U UMOOLL Yice nepecmanu
B8CNOMUHAMDb, 20€ BOCMOYHbIE HEMYbl, d 20e — 3andaoHnvle?

— Xo4y yTOYHHTB, UYTO TIPHCIOCAOIMBATHCS HYKHO HE TOJBKO
BOCTOYHBIM HEMIIAM K 3allaJHbIM, HO U 3allaJHbIM HEMIAM K BOCTOUHBIM.
To ecTp cTpemMiIeHHE BOCCOEIMHUTHCS NODKHO OBITH 00oronHbM. Camoe
HHTEPECHOE B TOM, YTO JOJI0O€ BpeMs MapajulelbHO CYLIECTBOBAJIU JIBE
HEMELKHE KYIbTypHl C OZHUM OOLIMM IPaBOM, — KYJIBTYPHI, KOTOPEIE
HacuuThiBasin yxe 2000 mer, eciin OTHECTH CIOJIa M PUMCKHM IEPHOJT
pasButus I'epmanuu, U puMcKOe IIpaBo, 1€HCTBOBABIIEE HA €€ TEPPUTOPHH.
OTH KyIbTYpPHI OBUTH pa3leNiCHbI Ha MPOTSHKCHUH 45 JIeT, ¥ ISl TOTO YTOOBI
BOCCOEIMHATh HMX OKOHYAaTeNIbHO, HYXXHO, IO KpaWHeH Mepe, OIHO
HoKoNeHue. ITo U ecTh rae-to 30-35 net. S ckazan Obl Tak: MOJOBUHA IIYTH
MpoiiieHa.

A. C. 3anecoukwuit: —Bsl xomume cxkazamso, umo Mouceti paccuuman
npasuabhblil nepuod, npumepro 6 30-40 rem. Hy, umo sic, ne cnopio... Bom
maxou Hawt 2ocmv, 20cnoour bowmenbepe — uenogexk, komopwii ¢
onmumuzmom cmompum 6 Oyoyuee Eeponwr u euoum Poccuio uacmoio
2mozo 6yoywezo, u 10oUm Hauy Cmpaty.



Vorstellung des Gastes

Heute ist bei uns zu Besuch Vorsitzender des
Aufsichtsrates, des Betriebsrates und der
Verwaltungsgesellschaft des mitteldeutschen Bergbaues der
Stadt Lausitz, der NORD Energiewerke, Generaldirektor
der Industrieberatung «VERBO», Doktor der technischen
Wissenschaften, Mitglied der Kuratorien der Universitaten
Westeuropas und der USA, bedeutender Organisator der
industriellen Produktion in gegenwartigem Deutschland,
bedeutende Personlichkeit des éffentlichen und staatlichen
Lebens, Herr Heinrich Bonnenberg

Herr Heinrich Bonnenbeig hat die Fakultét der Physik
an der technischen Hochschule in Aachen (Bundesland
Nordrhein-Westfalen) absolviert und 1964 absolvierte er die
Technische Universitét in Berlin. Seine Karriere begann er
als wissenschaftlicher Assistent an der
Nordrhein-Westfalener Technischen Universitat. 1968
erfolgte dann seine Promotion. Im Laufe von zwei Jahren
beschéftigte er sich mit dem Management der
internationalen Projekte, die mit der experimentalen
nuklearen Anlage verbunden waren, wonach er zum
Stellvertreter des Direktors im Institut der Atomenergie
ernannt worden war.

Fast 20 Jahre war Herr Bonnenberg ein
geschaftsfihrender Kompagnon von vielen Gesellschaften,
die die konsultativen Dienste auf dem Gebiet Energetik,
Umweltschutz und Verwertung der Abfalle leisteten. Er
verwirklichte die Verbindungen mit den spezialisierten
Gesellschaften in Deutschland, die sich mit Lieferungen und
Ausbeutung der entsprechenden technischen Ausristung
beschéftigen. Anfang 90-er Jahre des 20. Jahrhunderts war
er zum Direktor und dann zum Generalbevollméchtigten
des Deutschen Fonds des staatlichen Eigentums ernannt,
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befasste sich mit den Umweltschutzproblemen, brachte die
Verantwortung fir den zugefugten Schaden an den Tag,
verwirklichte die territoriale und zeitweilige Identifizierung
der 6kologischen Probleme u s. w.

Als Generalbevollméchtigter des Deutschen Fonds des
staatlichen Eigentumes wund als Vorsitzender des
Gesellschaftsvorstandes «Beteiligungsmanagement-
gesellshaft» suchte Herr Bonnenberg nach der praktischen
Losung der wirtschaftlichen Probleme und der industriellen
Produktion in der ehemaligen DDR, die mit der
Privatisierung der Unternehmen, mit ihrem tiberwiegenden
Verkauf den Unternehmen aus der BRD, mit der
Unterbrechung und dem Umbau der Unternehmen der
Bergindustrie und mit der Sanierung der
Kohlensteinbriiche verbunden waren.

Bei der Teilnahme der privaten Gesellschaften hat
Herr Bonnenberg das Programm der Beschaftigung der
entlassenen Arbeiter von den Unternehmen in der
ehemaligen DDR erfolgreich realisiert. Auch heute plant
und berédt er erfolgreich die MalRhahmen nach der
Wasserreinigung und der Steuerung der Wasserressourcen
Deutschlands und anderer Lander. Er nimmt auch an der
internationalen Tatigkeit aktiv teil, die mit der Lésung der
grofRen wirtschaftlichen Probleme in den GUS-L&ndern und
in Russland verbunden ist.

Wenn eine hochqualifizierte Beratung fiir den Rat
nach den Problemen des Reformierens Russlands, der
Ukraine und anderer GUS-Léander gebraucht wird, so
schickt die Regierung Deutschlands ausschlieBlich Herrn
Bonnenberg hin. So hat ihm, zum Beispiel, 1997-2003 die
Bundesregierung Deutschlands  die  Arbeit  des
Bevollméchtigten nach den Fragen der Privatisierung in der
Ukraine anvertraut, im deren Verlauf er mit der
Verwaltung des Prasidenten, Parlament und dem Fond des
staatlichen Eigentumes der Ukraine aktiv
zusammenarbeitete. Herr Bonnenberg beteiligte sich an der
Organisation des standig geltenden runden Tisches in den
Fragen der Privatisierung, der im Gebaude der Nationalen
Bank der Ukraine stattfand, und dessen Vorsitzender in
jener Zeit Victor Yushchenko, der jetzige Préasident des
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Ab 1995 arbeitet unser Gast aktiv als Vorsitzender des
Betriebsrates der NORD Energiewerke. Er hat eine grof3e
Vorbereitungsarbeit, die mit dem Anschluss der baltischen
Gasleitung  «Russland-Deutschland»  verbunden  ist,
vollbracht, die den Bau der Kompressorstationen, zwei
Gaskraftwerke, sowie auch den Beitritt der Ostsee- Pipeline
«Nordal» einschlief3t.

Es ist bekannt, dass es in Russland das Projekt der
Verlegung der neuen Ostsee-Pipeline gerade zu Deutschland
gibt. Und Herr Bonnenberg beschaftigt sich jetzt aktiv mit
der Realisierung dieses Entwurfes. Er verwirklicht die
beratende Tatigkeit und die Planung der MaRnahmen nach
der Demontage und der Verwertung der nuklearen
Ausristung in Deutschland und in anderen Landern,
einschlieBlich der Verwertung der atomaren russischen
Unterseeboote in Murmansk. Er festigt aktiv die Kontakte
zwischen den deutschen und russischen Gesellschaften. Herr
Bonnenberg beschaftigt sich auch energisch mit der
gesellschaftlichen  Téatigkeit und ist eines  der
einflussreichsten Mitglieder der internationalen
Assoziationen und der  Gesellschaften  («Deutsche
Gesellschaft  der  AuBenpolitik»,  «Deutsch-russisches
Forums», «Deutsch-ukrainisches Forum», «Vereinigungen
der deutschen Ingenieure»).

Fur die ausgegebenen Verdienste vor dem Land ist
Herr Bonnenberg mit der héchsten Auszeichnung der BRD
belohnt, deren Name etwas merkwirdig auf Russisch klingt:
«Fur die Verdienste vor dem Vaterland».

Unser heutiger Gast arbeitet in jener Sphére der
menschlichen Téatigkeit, deren Vertreter sich niemals
werben. Es ist die Welt des grof3en Business, wobei seines
jenen Teiles, die, wahrscheinlich, die am meisten
konstruktive Arbeit fiir die Menschheit verwirklicht, die die
Volker in der beiderseitigen vorteilhaften Zusammenarbeit
zueinander néher rickt.

Herr Bonnenberg geht in die Zahl der einflussreichsten
Menschen Europas ein, die Richtlinien des groRen Business
bestimmen, und die den Regierungen Westeuropas und
Russlands in ihrer geschaftlichen Zusammenarbeit auf das
Wohl unserer Lander helfen.
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Viele osteuropdische Lander waren in den letzten 15
Jahren gezwungen, die ungeféahr ahnlichen Aufgaben zu
lI6sen: die  Transformation der Wirtschaft vom
sozialistischen zum Kkapitalistischen Typ und die
Entwicklung der nachindustriellen Gesellschaft. In erster
Linie betrifft das Ostdeutschland, die Ukraine und
Russlands, das sind die Landern, mit denen Herr
Bonnenberg zusammengearbeitet hat.

A. S. Sapessozky,

Rektor der St.-Petersburger Humanitéren
Gewerkschaftsuniversitét, Doktor der Kulturwissenschaften,
Professor, korrespondierendes Mitglied der
Ausbildungsakademie Russlands, Verdienter Wissenschaftler
Russischer Fdderation



Heute morgen haben meine Frau und ich das Zarenschloss in Puschkin
besichtigt. Und dort wurde uns von dem sehr freundlichen Herrn, der uns
fuhrte, gesagt, dass, als der Préasident Busch das Schloss besucht hatte und das
Bernsteinzimmer gesehen hatte, hatte er «Waul» gesagt.

Heute habe ich lhre, eure wunderbare Universitat zum ersten mal gesehen
und ich méchte hier wie Busch sagen «Wau'!»

Das mdéchte ich deshalb sagen, weil ich natirlich unglaublich beeindruckt
bin wvon diesen wunderbaren Gebduden, den Sdlen und den
Unterrichtsmaterialien, die ich gesehen habe. Aber ich mdchte es eigentlich
sagen, weil ich selten soviel eindrucksvolle, freundliche, gepflegte und
interessierte junge Menschen zusammen gesehen habe.

Und das wollte ich vorweg sagen, bevor ich hier mit meinem offizeilen
Teil beginne, ich bin wirklich tief tief beeindruckt. Ich bedanke mich sehr
herzlich, dass ich heute die Gelegenheit habe, hier bei lhnen, einen Vortrag
daruber zu halten, was ich in Deutschland getan hat und noch tut in den Jahren
1990 und bis heute. Und dass ich diese Gelegenheit habe und das mir maoglich
ist, dieses wirklich unglaublich interessante und fir mich beeindruckte
Auditorium zu erleben. Dafiir mochte ich mich herzlich bedanken bei dem
Rektor der Universitat, Alexander Sergejevitsch. Und ich mdchte mich herzlich
bedanken bei meinem schon sehr lange mir liebgewordenen Freund, bei
Michael Viktorowitsch.

Ich lebe in Berlin, meine Frau und ich, wir leben in Berlin und jedem hier
ist bekannt, dass durch Berlin die berihmte Mauer ging. Und der Rektor hat
eben schon gesagt, wir hatten ja in Deutschland zwei Systeme, zwei Strukturen
von Zivilisation. In Deutschland, speziell natirlich in Berlin. Auf der Ostseite
hatten wir eine Kommandowirtschaft, wo der Staat entschieden hat, was getan
wird. Und auf der Westseite hatten wir eine am Wettbewerb und den
Entscheidungsfreiheiten des Individuums orientierte Zivilisation. Aber ich bin
von 1989 bis heute maBgeblich mitauch tatig gewesen, das Problem der
Wiedervereinigung zusammen mit den Ostdeutschen zu bewéltigen. Und wenn
in meinem Vortrag steht
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«Erfolg und Probleme», dann kann man es einfach sagen: der Erfolg ist riesig,
dieses Deutschland ist wiedervereint und hat sich gefunden und tritt als starkste
Samteuropas und als eines der wichtigsten Lander in der Welt gemeinsam auf.
Die Probleme sind deutlicher in Deutschland. Als AuBenstehender wird man
das nicht merken, aber in Deutschland haben wir die Probleme einfach in den
Beziehungen der Menschen miteinander. Die Menschen im d&stlichen Teil
Deutschlands waren es gewohnt in einem Kollektiv zu leben mit einem relativ
begrenzten Risiko zu leben, wenn gleich auch mit einem etwas neidrigeren
Lebensstandard. Da wir in Westdeutschland, wie Sie wissen, ja, scharfem
Wettbewerb in unserem Leben ausgesetzt sind, mussen wir uns doch sehr stark
auch um unsere eigene, um unser eigenes Lebensrisiko kiimmern und wir
haben daflr oder haben damit aber auch einen héheren Lebensstandard gehabt,
deshalb war es ein individualorientiertes Leben. Die Probleme, die wir heute
haben, bestehen einfach darin, dass die Ostdeutschen, das, sag ich mal,
kollektives Verstandnis der Gesellschaft vermissen, was sie von friiher kennen,
sich also nicht richtig zu Hause fiihlen. Und die Westdeutschen schimpfen
dariiber, dass die Wiedervereinigung soviel Geld kostet, dass ihr individuales
Leben, ihrem Komfort eingeschrenkt wird, sie missen mehr Steuern bezahlen.
Warum das so ist, werde ich gleich einbisschen darstellen, ich méchte aber
vorab sagen, dass wir wichtige Gruppen in Deutschland haben, die dieses
Spannug- sfeld versuchen zu beherrschen und aufzul®sen, und versuchen, dass
die Menschen gut miteinander leben. Da spielen eine ganz besondere Rolle die
Gewerkschaften. Denn in den Gewerkschaften sind ja sowohl die
Ostdeutschen vertreten wie auch die Westdeutschen vertreten, das mochte ich
gerne hier betonen, weil diese Universitdt auch einen gewerkschaftlichen
Hintergrund hat. Die Gewerkschaften, neben den Kirchen, vielleicht, aber die
Gewerkschaften spielen bei der Uberwindung der Probleme, die wir in
Deutschland haben, eine ganz entscheidene Rolle. Ich darf vielleicht mal
sagen, wie interessant es ist, festzustellen, dass die Deutschen im Ost und West
ja eine Sprache sprechen, erstens, zweitens, dass sie lber einen sehr langen
gemeinsamen Kulturhintergrund verfligen, dass sie aber trotzdem nach 45
Jahren Getrenntsein sehr unterschiedlich sind. Und es ist wichtig doch
festzustellen, dass die Ostdeutschen in ihrem Leben hart, sehr hart und sehr
pflichtbewusst gearbeitet haben, vielleicht in falschem System, aber
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sie haben ihr lebenslang ihr Bestes gegeben und am Ende haben sie
festgestellt, dass sie das fir eine Struktur getan haben, fiir eine Industrie getan
haben, die nicht auf dem modernen Stand der Welt war. Sie wissen, dass am 9.
November 1989 die Grenze zwischen den beiden Deutschland gefallen ist, die
Mauer ging auf. Und die Ostdeutschen sind damals alle, natirlich, nach
Westdeutschland gereist und es bestand eine Riesenbefiirchtigung
Deutschland, dass die ganzen Ostdeutschen nach Westdeutschland migrieren.

Und man hat damals in der DDR beschlossen, dass man doch die Industrie
als eine private Industrie zunehmend betreiben solle, um Geld zu
erwirtschaften, was man an die Menschen, die in der Industrie dort arbeiten,
libergeben kann. Und es wurde beschlossen am 1. Juli 1990, also etwa ein
halbes Jahr nach dem Fall der Mauer, dass die DM, die deutsche harte Mark, in
damals noch der Demokratischen Republik, der Ostrepublik, eingefuhrt wird.

Die Geld, Geld in Ostdeutschland wurden alle in der Rate eins zu eins, als
eine Ostmark in eine Deutschmark umgewandelt.

Und es wurden Renten bezahlt, die kalkuliert waren, die wir aus dem
Westen kannten, also das ganze Leben wurde dort miteinberechnet und es
entstanden eben dann Renten in DM. Der erste Fall fuhrte dazu, dass die
Unternemen jetzt in DM handeln mussten, auch ihre Produkte in DM
verkaufen mussten, und dass die Lohnstrukturen plétzlich eine Héhe hatten,
die fur die Produkte zu hoch waren und die Produkte im WeltmaRstab nicht
mehr konkurrenzfahig waren, im Malstab in dem Markt, den sie friher
bedient hatten, in Osteuropa. Und die Renten mussten letztendes aus dem
deutschen Steuersack bezahlt werden, weil ja aus der DDR kein sozusagen
kein Kapital, kein Vermdgen bei der Wiedervereinigung eingebracht wurde.

Das hat dazu gefiihrt, dass der deutsche Staat heute pro Jahr 70 Milliarden
Euro vom West nach Ost transferiert, um die Renten zu bezahlen, pro Jahr 70
Milliarden Euro. Das haben die Wesdeutschen nicht so furchtbar gern und das
ist ein Problem, z. B. Denn, obwohl nur 80 % der Deutschen im Westen leben
und produzieren 95 % des Bruttosozialprodukts, das Geld, was heute
transferiert wird, wird im wesentlichen in Westdeutschland geschaffen. Und
um zu den L6hnen etwas zu sagen, die Lohne sind, natdrlich, inzwischen
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gestiegen, und dort war der Wunsch, die Léhne in Ostdeutschland méglichst
schnell den Léhnen in Westdeutschland gleich zu machen.

Das flihrte dazu, dass die Produkte, die in Ostdeutschland produziert
wurden, natlrlich weiterhin wegen der Kosten teuerer wurden und dass die
meisten  Unternehmen in  Ostdeutschland auch  dadurch ihre
Konkurrenzfahigkeit verloren haben, hinzu kam noch, dass meistens die
Qualitat der Produkte nicht dem Weltmalistab entsprach.

Deshalb haben wir heute in Ostdeutschland eine sehr hohe
Arbeitslosigkeit, wir haben eine Arbeitslosigkeit von ungefahr bei 17 %,
vielleicht sogar aber 20 %, wenn man ganz korrekt rechnet. Wahrend wir in
Westdeutschland eine Arbeitslosigkeit haben, die etwa bei 9 % liegt.

Dann kann man verstehen, dass die Ostdeutschen auch zum Teil nicht
glicklich sind mit dem, was nach der Wiedervereinigung passiert ist.
Vielleicht, ist das auch dann zu verstehen, dass manchmal in diesem
Ostdeutschland Skinheads entstehen, also junge Menschen sich zusammentun,
die mit der neuen Gesellschaft nicht zu Handeln kommen, und wir haben von
daher eine Menge, sag ich mal, sozialer Spannungen in unserem Land, die sich,
natiirlich, durch diese von uns allen gewiinschte und auch von allen natirlich
letztenendes als glickliches Ereigniss erfundene Wiedervereinigung ergeben
haben.

Es gibt ja nichts schlimmeres, wenn ein junger Mensch etwas gelernt hat
und am Ende keine Beschaftigung findet. Aber wir sind aus folgendem Grund
sehr optimistisch. Vielleicht, darf ich vorab sagen, dass die gesamte
industrielle Struktur, die gesamte Produktion, die Ostdeutschland mit der
Wiedervereinigung miteingebracht hat etwa zu 90 % sich erledigt hat, kaputt
ist.

Und ich habe ja in der Behorde der Privatisierung malgeblich
mitgearbeitet, habe sie zum Teil geleitet. Wir haben die Unternehmen ja nicht
wie das hier in Russland und anderen Landern geschehen ist per «Wautscher»
an die Birger Ubergeben, sondern wir haben sie an Investoren, die Geld
mitgebracht haben und Wissen mitgebracht haben, Inhaber von Tenderverfaren
und Auktionen privatisiert. Etwa 85 % der Leute, die diese Unternehmen
gekauft haben, waren Westdeutsche, die kannten die Sprache und es wurde
auch bevor der Wiedervereinigung in Ostdeutschland das gesamte
Rechtssystem Westdeutschlands inklusiv
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dem westdeutschen Bankensystem eingefiihrt, das heifit fir die Deutschen aus
Westdeutschland war es, sag ich mal, vom Gesetz her und vom Recht her und
von der Sicherheit vom Recht her kein Problem und sie sind ja
Hauptkaufstrukturen gewesen. Wie gesagt 10 % der Unternehmen waren
effizient, im Sinne vom WeltmaRstab, und die haben wir dann sehr gut
verkaufen kdnnen, als Unternehmen, komplett, wie sie da standen und die
Restlichen haben wir, ein Drittel davon geschlossen, liquidiert, und zwei
Drittel haben wir verkauft, aber wir haben eigentlich nicht die Unternehmen
verkauft, wir haben eigentlich die Erlaubnis verkauft auf einem Standort
Industrie zu betreiben. Und dafiir haben wir, vom Staat bezahlt, den gréften
Teil dieser Unternehmenge- b&ude und Maschine einfach mal abgerissen,
demontiert. In Deutschland ist es sehr kompliziert im Westen die Erlaubnis zu
bekommen ein Industriebetrieb auf einer griinen Wiese zu bauen. Und wir
haben den westdeutschen Unternehmern in Ostdeutschland Gelénde verkauft,
wo es erlaubt war Industrie zu bauen und Industrie zu betreiben. Daflr
brauchten sie nicht sehr viel zu bezahlen. Wir, der Staat, haben auch die ganzen
Schulden tbernommen, die auf diesen Getdnden waren, die z. B. Haftung fur
Umweltschéden u. s. w. Aber die Unternehmen, die diese Erlaubnisse gekauft
haben, haben dafiir, wie ich sagte, nicht Geld gegeben, sondern sie mussten
versprechen innerhalb bestimmter Zeiten zu investieren, Anlagen zu bauen
und, vor allen Dingen Arbeitsplatze zu schaffen. Und was haben die Leute
gebaut?

Sie haben Betriebe mit Hochtechnologie gebaut, wo man hohe L&hne
vertragen konnte, weil man einen zusatzlichen Ertrag erwirtschaften konnte,
wir haben heute in Ostdeutschland zunehmend Hochtechnologieunternehmen,
die wir in Westdeutschland in dieser Menge unberechenbar auf die
Bevdlkerung gar nicht finden. Natlrlich waren die wenigen Beschéftigten, als
Massentechnologie, oder Niedriglohntechnologie, die wir heute in China oder
wo anders finden, aber wir haben immer hohe Wertschépfung in sehr
modernen Unternehmen und das ist eine Zukunftschance flr Ostdeutschlands,
die enorm beeindriickend ist und zunehmend naturlich auch die Leute bindet.
Wir haben also aus dem Land Ostdeutschland durch die Wiedervereinigung,
aus einem Land mit niedrigen L6hnen und niedrigen Qualitaten, die produziert
wurden, ein Land mit relativ hohen Léhnen gemacht, was hochqualitative
Produkte fir den Weltexport produziert. Was wollte ich
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noch sagen, zum Abschluss, dass es flir uns ein wichtiges Thema war, den
Eigentimmern, die friiher Grund und Boden und Betriebe hatten, die beweisen
konnten, dass sie das gehort hat, dieses im Rande der Privatisierung
vordringlich zurtickzugeben. Wir nannten das «Reprivatisierung». Aber auch
diese Menschen, die im Rande der Reprivatisierung ihr friiheres Eigentum
zuriickbekommen haben, mussten versprechen, dass sie Investitionen tétigen,
also alte Hauser renovieren oder kleine Betriebe griinden, auch sie mussten
Investitionen versprechen. Innerhalb von vier Jahren oder funf Jahren hat der
deutsche Staat mit K&ufern insgesamt 45000 Vertrédge abgeschlossen. Nicht
nur  Reprivatisierung, generell in allen Reprivatisierungen und
Privatisierungen haben wir 45000 Vertrdge gemacht. Wir haben das deshalb
so schnell gemacht, weil wir wollten, dass mdglichst schnell viele Investoren
kommen, die neu investieren, weil wir der Meinung waren, der Staat kann das
gar nicht leisten. AuRerdem wurden die gesamten Infrastrukturen: Strassen,
Eisenbahnen, Wasser, Elektrizitit komplett renoviert, Autobahn,
Telekommunikation, Briicken... Alles wurde komplett renoviert.

Deshalb sind die Westdeutschen auch ein bisschen bose, denn inzwischen
sieht Ostdeutschland schéner als Westdeutschland. Ich wollte Ihnen dieses
alles mal erzdhlen, weil wir in unserem Land wirklich trainiert haben, wie
zwei unterschiedliche Zivilisationen Zusammenkommen, wir haben
festgestellt, dass es mit sehr sehr viel Geld zu tun hat. Und wir sind in
Deutschland nicht nur stolz und dankbar, dass wir eine Frau als Bundeskanzler
haben, sondern wir sind stolz darauf, dass wir eine Bundeskanzlerin haben, die
aus Ostdeutschland stammt. Und das ist auch fir Ostdeutschland ein ganz
zentralwichtiger Punkt, dass heute die Fihrungsfigur der gesamten
Bundesrepublik Deutschland eine ostdeutsche Personlichkeit ist. Wir haben
Riesenqualifizierungsprogramme gehabt, um die Menschen
umzugqualifizieren fur die neuen Berufswege, die in Ostdeutschland durch die
Investoren eingefiihrt worden sind. In ganz Deutschland haben wir heute ein
Problem, dass wir nicht mehr genug hoch qualifizierte junge Leute haben, die
in Deutschland Anlagentechnik und Ingenieurwesen betreiben, in einem Land
wie Deutschland, das vom Export von hoch qualitativen Produkten lebt. Diese
Qualifizierungsprogramme inshesondere in Ostdeutschland sind ganz
wesentlich betrieben worden auch durch die Gewerkschaften, auch der
gesamte Privatisierungsprozess wurde uberwacht und
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kontrolliert in einem Verwaltungsrat des Staates durch die Gewerkschaften.
Und weil man da vielleicht besonders erwédhnen kann, da war es der Chef des
deutschen Gewerkschaftsbundes Herr Schulte sozusagen wie bei Ihnen
Michael Schmakow, der ganz maligeblich mitgeholfen hat, dass diese
Privatisierungsaktivitaten in allgemein akzeptabler Art und Weise tber die
Biihne gingen. Und das Land war insgesamt stolz darauf, dass es jetzt fiir alle
deutschen Birger die soziale Marktwirtschaft mit ihren starken sozialen
Hilfskomponenten hat. Vielleicht ist es alles etwas trocken, was ich Ihnen
erzéhle, aber wir haben hier mit einem groRen Abenteuer zu tun, was sich in
Deutschland abgespielt hat, und ich wirde eigentlich jeden bitten und
einladen, nach Deutschland zu kommen und sich ein bisschen mal mit den
soziologischen Strukturen, die sich ergeben haben, zu beschaftigen, sich mal
die Ostdeutschen anzugucken, sich mal die Westdeutschen anzugucken, wie
heute der Transformationsprozess zunimmt, und wie wir heute versuchen,
erfolgreich in einem Land zu leben. Und da mache mal ich Schluss, und da
noch mal ein Satz. Russland ist das méchtigste und das reichste Land, was die
Rohrstoffe anbetrifft, in Vergleich dazu sind wir ein armes Land, und wir
missen pflegen unser Potenzial, dass heit — Qualitat zu produzieren. Und
ich hoffe, dass uns auch der Grundstein fiir diese Uberlegung in
Ostdeutschland gelungen ist, und dass wir ein Land sind, das sich in der Welt
prasentieren kann als Exportland fiir Hochqualitatsprodukte. Und wir haben es
als groRes Kompliment empfunden, dass Herr Putin jiingst in Mlinchen seine
aufregende Rede gehalten hat, dass er es nicht irgendwo in der Welt getan hat,
sondern dass er es bei uns in Deutschland getan hat. Das wird schon ein
néchster Vortrag, und den mdchte ich mir ersparen, ich kann nur sagen, er hat
auch uns aus dem Herzen gesprochen. Er sprach Uber den Européische
Verbund, wo wir unser Bestes geben wollen. Ich wiinsche lIhnen alles Gute fiir
Ihre Studien und ich wiinsche und hoffe fir mich, dass ich bei Ihnen vielleicht
ein bisschen zum Denken angeregt habe und ich wiinsche mir sehr herzlich,
dass viele von lhnen nach Deutschland kommen, um dieses wunderbare Land
kennenzulernen. Herzlichen Dank, dass Sie mir so lange zugehért haben!
Alles Gute!
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Alexander Sapessozky: — Vielen Dank. Wir akzeptieren Ihre
Einladung.

Alexander Karpenok, I11: — Studienjahr, 6konomische Fakultat. Meine
Frage betrifft eigentlich Putins Vortrag in Minchen. Wie beurteilen Sie
die Nato-Expansion nach Osten?

— Eigentlich hat er zwei Sachen gesagt. Einmal hat er gesagt, und das
halte ich fir wichtig, dass in dem alten Regime in Irak sehr viel wenigere
Menschen ums Leben gekommen sind, als jetzt seit dem Krieg. Das will ich
nicht weiter kommentieren, ich glaube, das wird man weiter zur Kenntnis
nehmen, das ist eine wichtige Aussage. Zur zweiten Frage, die Sie gestellt
haben, so kann ich Ihnen sagen, es darf eigentlich in Europa nichts passieren,
was uns, europdische Lander, gegeneinander bringt. Flr uns, ich spreche als
Deutscher, ist Russland ein zentralwichtiges Land, weil wir aus Russland
einen groRen Teil unserer Energieversorgung bekommen, und wir,
Deutschland, das glaube ich sagen zu kénnen, sind ein fiihrendes Land in
Technologien Europa, was auch in Gegenzug Russland etwas bieten kann. Ich
sage das nicht, weil ich Deutscher bin, ich sage das, weil ich das so sehe:
Russland und Deutschland sind wahrscheinlich die wichtigsten Lander, die
wir in Europa haben. Und jeder, der in Deutschland verniinftig denkt, kann
eigentlich gegen jedes Mandver sein, was von Ausland nach Europa gebracht
wird, was unsere zunehmenden freundlichen Beziehungen stort. Von unserem
oft zitiertem Kulturhindergrund gemeinsam will ich gar nicht sprechen. Aber
das macht schon manchen etwas stutzig, wenn die L&nder Tschechien und
Polen mit Amerikanern etwas unternehmen, das letzten Endes uns in Europa
doch nur stort. Ich will Thnen sagen, dass dieses Thema in Deutschland bisher
noch gar nicht so intensiv diskutiert worden ist, und wir kénnen nur mal
feststellen, dass durch die Rede von Herrn Putin dieses Thema auf dem Tisch
liegt und sicherlich intensiv in Deutschland und in der ganzen Welt diskutiert
werden wird. Deshalb beurteile ich die Rede nicht eine Rede gegen Amerika,
was ich eigentlich nicht gern hatte, es ist eine Rede flir Europa gewesen.

Alexander Sapessozky: — Kdnnen Sie das Bruttosozialprodukt vor und
nach der Transformation vergleichen? Wie bat es sich verandert?
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— Ich kann nur sagen, 15 Jahre sind seit dieser Zeit vergangen, und als
wir damals anfingen, die Wiedervereinigung zu organisieren, 1990, da war
mein Handy wie ein groRer Koffer, es war so unglaublich, man konnte es kaum
tragen, es war natlrlich auch schwerer zu stehlen. Heute hat meine Frau ein
Mobiltelefon, das anfangt, eine Briefmarke zu sein, den Samsung. So ist es in
allen Bereichen, so ist es in Medizin, Farmazien, in der Elektronik und so
weiter, also, in allen Bereichen, eine unglaubliche Entwicklung gewesen, in
den 15 Jahren, die gerade zu dramatisch ist. Und das ist alles entstanden durch
einen gnadenlosen Wettbewerb in der ganzen Welt. Und jetzt kriegen wir die
Konkurrenz der Chinesen oben drein. Das heif8t, wenn man in Russland mit der
modernen Technik ganz nach vorne will, dann gibt es zwei Mdglichkeiten: sich
in diesem Wettbewerb mitreinzustiirzen und ganz schnell nachzuholen, aber
ich kann sagen, das geht nicht, und die zweite, die einzige reale Mdglichkeit ist
mit deutschen Partnern, vielleicht auch mit den Franzosen, aber jedenfalls
Partnerschaften aufzumachen und zu versuchen mdglichst viele deutsche
Firmen in Partnerschaften nach Russland zu holen. Ich kann sagen, die
deutschen Unternehmen sind interessiert, das zu tun, sie sind bereit das auch
einzuteilen, wenn sie daflr Eintritt in den russischen Markt bekommen, denn
die Mdglichkeiten in diesem Land sind unbeschreiblich.

Alexander Sapessozky: — Ich furchte, Sie haben mich falsch
verstanden. Ich mdchte gerne wissen was mit dem deutschen
Bruttosozialprodukt in  Ost- und Westdeutschland nach der
Wiedervereinigung passiert ist. Wiviel hat es vor der Wende betragen und
wieviel betragt es jetzt? Und wie grof? ist der Unterschied?

— In Ostdeutschland leben 20 % der Menschen Deutschlands, aber nur 5
% des Bruttosozialproduktes wird in Ostdeutschland produziert, aber in sehr
soliden, sehr guten Unternehmen, die es weltweit mit der modernsten
Technologie machen. Und wir rechnen sehr damit, dass diese Unternehmen in
Ostdeutschland in Zukunft sehr sehr stark werden und in vielen Bereichen die
westdeutschen Unternehmen (berholen werden. Unsere Last ist ganz einfach
— wir haben noch zu viele Arbeitslose. Ich denke tiber das Thema immer nach.
Das heif3t, was die Beschéftigung anbetrifft, haben wir noch
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langst nicht erreicht, was da war, vor der Wiedervereinigung. Das trifft
besonders die Frauen.

Alexander Sapessozky: — So wie Sie den Privatisierungsprozess
beschrieben haben, habe ich mir sofort die Reichen vom Westen
vorgestellt, die das ganze Ostdeutschland gekauft und fiir soziale Folgen
bezahlt haben. War es wirklich so?

— Das ist die Version, die wir oft in Ostdeutschland hdren. Man muss
auch feststellen, dass insgesamt von den 200 gréRten deutschen Unternehmen
kein einziges seine Zentralverwaltung in Ostdeutschland hat. Aber man muss
eben feststellen, sie haben nicht nur Geld mitgebracht, sondern auch Wissen
uber die moderne Technik und haben moderne Betriebe hierher investiert, in
den jetzt die Ostdeutschen auch ihren modernen Arbeitsplatz finden kénnen.
Und ich kann hier nur sagen, viele deutsche Unternehmen, die gekommen
sind, haben sich es viel leichter vorgestellt: man musste aus ihren
westdeutschen Unternehmen das Geld entnehmen, und dann nach
Ostdeutschland bringen, und dann haben sie Probleme im Westen gekriegt.
Aber das ist ein klassisches Argument von den Ostdeutschen.

Polina Ljalina, Ill: — Studienjahr, ©6konomische Fakultat: Wie
beurteilen Sie die jlingsten Ereignisse in Estland, wo das Parlament die
Entscheidung getroffen hat, Denkméler fur die sowjetischen Soldaten
abzureiflen?

— Das ist natirlich falsch. Deutschland hat gelitten unter der Mauer.
Aber auf der Westseite der Mauer hat immer ein groRes, sehr eindrucksvolles
Denkmal fir die russischen Soldaten gestanden, die Deutschland seinerzeit
von dem nationalsozialistischen Terrorregime befreit haben. Auch bei dem
starksten kalten Krieg haben wir dieses Denkmal verehrt und gepflegt. Als
Antwort.

Maxim Koroljow, Ill: — Studienjahr, 6konomische Fakultat: Wie
beurteilen Sie die Tatsache, dass viele westeuropéische Lander und die
USA bei der Lésung der politischen Probleme oft Gewalt benutzen?
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— Okonomie ist ein groRer Teil der Politik. Auch Gasékonomie hat was
mit der Politik zu tun. Und die Okonomie der Amerikaner hat auch was mit
Rohstoffen und mit Ol zu tun. Also, ich sehe es so: zwischen Okonomie und
Politik gibt es sicherlich irgendwo einen Begriff von Moral, der da eine Rolle
spielt, politische Moral, aber das ist sicherlich ein sehr enges Feld. Wir haben
jedenfalls bei der Wiedervereinigung die ©6konomische Macht
Westdeutschlands nicht ausgenutzt, um, sozusagen, Ostdeutschland zu einer
Art Niedriglohnkolonie zu machen, sondern wir haben versucht, mdglichst
vieles zu teilen, um aus zwei gleichberechtigten L&ndern ein groRes Land zu
machen. Aber es stort mich schon, wenn die Airbus-Politik der Franzosen stark
Okonomie benutzt, um ihre Standorte auch vielleicht in Deutschland zu
schlieRen.

Man kann sagen, dieser VVortrag braucht ein ganzes Seminar.

Michail Staler, 1l: — Studienjahr, 6konomische Fakultat: Welche
Perspektiven gibt es heutzutage fur die Bekd&mpfung der Armut in den
Entwicklungslandern, und welche Rolle spielt Deutschland dabei?

— Wir geben einen bestimmten Teil unseres Bruttosozialproduktes fur
die Entwicklungslandern aus, jeder in unserem Land weil3, dass es zu wenig ist,
und jeder weil} in unserem Land, dass vieles von dem Geld in Blrokratie
versackt, und wenn wir die armen Lander uns angucken, denken wir
insbesondere an Afrika. Und da passiert etwas ganz Interessantes: die Chinesen
entdecken plétzlich Afrika, Deutschland weckt man plétzlich auch, Afrika zu
entdecken, das hei3t, wir werden jetzt eine neue Afrika- Politik in Deutschland
bekommen, die gar nicht mit der Entwicklungshilfe zu tun hat, sondern zu tun
hat, diese Lander zu stabilen den westorientierten L&ndern zu machen. Tut mir
leid, dass ich so furchtbar nlichtern bin, aber
der Mensch bewegt sich erst dann, wenn er das Geflhl hat, ihm wird was
weggenommen. Aber in Deutschland hat man verstanden, dass man nicht einen
Zaun um Deutschland machen kann, um sich die Welt durchs Fernsehen
anzugucken, sondern dass man sich in diesen Lander an der Bekdmpfung der
Armut beteiligen muss. Aber auch aus eigenem wirtschaftlichen Interesse. Und
Migration.

Sergej Ussatow, 1l: — Studienjahr: Wie beurteilen Sie die Situation in
Irak und welche Einstellung hat Deutschland zu diesem Problem?
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— Die deutsche Regierung und der Bundeskanzler Schréder entschieden
an dem Irak-Krieg nicht zu beteiligen. Das ist ein langes Thema, tiber das man
auch gelegentlich diskutieren muss. Schréder hat das nicht nur gemacht, um
den Wahlkampf zu gewinnen, sondern hat es gemacht, um sozusagen ein
européisches Seminar zu setzen. Und Schroder verlangt auch heute als
Altbundeskazler, dass die Lander Turkei, Syrien, Iran, Irak, die ganzen
betroffenen Lénder sich an einen Tisch setzen mussen, um dieses Thema zu
behandeln.

Feigin, Dozent: — Deutsche Wiedervereinigung ist wirklich so ein
Phanomen, ich selbst habe das auch lange Zeit beobachtet, 1992, 1994
habe ich das in Deutschland miterlebt. Und meine Frage ist: Gab es so ein
Konzept der wirtschaftlichen Reformen nach der Wiedervereinigung, gab
es auch bekannte Okonomen, die an der Ausarbeitung dieses Konzeptes
teilgenommen haben und gab es auch irgendwelche Unterschiede zwischen
diesem Konzept und dem Konzept fiir mittel- und osteuropdischen Staaten?

— Vorher gab es (berhaupt kein Konzept, die Deutschen wurden auf
beiden Seiten durch die Wiedervereinigung vollig iberrascht, und das Konzept
nachher war kein prozessuales Konzept, sondern das war politisches Konzept,
die Wissenschaft war an diesem Konzept tiberhaupt nicht beteiligt. Die Frage
war ganz einfach, man hat die Betriebe Ostdeutschlands gesehen und
festgestellt, dass die alle bankrott waren, 90 %. Und man hat Uberlegt, was
kostet es, um diese Betriebe mit Staatsgeld zu sanieren. Und da hat man
kalkuliert, das kostet etwa 1 bis 2 Billionen DM. Und da hat der deutsche Staat
gesagt: «Das konnen wir nicht bezahlen, und die einzige Losung heillt —
privatisieren». Und die Diskussion «Erst sanieren und dann privatisieren oder
erst privatisieren und dann durch die Investor sanieren lassen» war eine
intensive Diskussion, sie dauerte aber nicht langer als zwei Monate, dann hat
man entschieden: privatisieren. Und diese politische Entscheidung hat der
damalige Kanzler Kohl in Abstimmung vor allen Dingen mit den
Gewerkschaften getroffen. Danke.

Alexander Sapessozky: — Was halten Sie davon, dass Russland
WTO-Mitglied wird? Sollen wir das Uberhaupt machen, und welche
Vor-und Nachteile haben wir dann?
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—- Da gibt es ja ganz dicke Bicher, und ich glaube, das ist nicht mein
Thema, es hier zu beantworten, ich kann nur eins sagen: ein solches Land wie
Russland, das solch eine Bedeutung hat, kann sich solchen Bindnissen
politisch nicht entziehen. Es gibt sicherlich Nachteile, aber es geht nicht ohne
Russland, die WTO kann ohne Russland nicht leben.

Alexander Sapessozky: — Welche gréfiten 6kologischen Gefahren gibt
es heutzutage in Europa?

—- Die grofite dkologische Gefahr, die wir in der Welt haben, ist das CO,
Und wir Deutschen haben uns inshesondere mit dem Thema befasst, weil wir
wesentlich in Energie erzeugen Kohle und Gas verbrennen. Es gibt hier
eigentlich zwei Ldsungen: entweder CO, abzufangen und in die Erde zu
pumpen, das ist technisch fast sehr kompliziert und fast noch gar nicht
machbar, und die zweite Losung heillt Nuklearenergie. Und wenn Sie mich
einladen, halte ich dazu noch einen Vortrag.

Alexander Sapessozky: — Stimmt es, dass in Deutschland mehrere
Atomkraftwerke geschlossen worden sind?

— Deutschland hat eine politische Entscheidung getroffen, alle
Kernkraftwerke zu schlieBen und da sind die alten Atomanlagen, die ihre
Laufzeit schon beendet hatten, geschlossen worden. Aber im Augenblick
haben wir eine intensive Diskussion, den Beschluss, den die rot-griine
Koalition beschlossen hat, wieder aufzuheben, aber es wird sicherlich noch
5-6 Jahre dauern. Aber Deutschland bewegt sich in Richtung Kernenergie.
Aber es verlangt, dass wir in Zukunft sicherere Atomanlagen haben, noch
sicherere, als wir heute haben. Da gibt es eine interessante Zusammenarbeit
zwischen Russland und einem deutschen Institut, sich noch intensiver um ein
sicheres Atomkraftwerk zu kimmern. Aber die Atomkraftwerke werden heute
geschlossen.

Alexander Sapessozky: — Die neuen L&nder, die vor kurzem die
Mitglieder der Europaischen Union wurden, versuchen die EU gegen das
Russland zu benutzen. Was meinen Sie dartiber?
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—Ja, wir brauchen europdische Verfassungen, damit solche
Unregelmassigkeiten nicht mehr passieren. Unsere deutsche Bundeskanzlerin
wird einen ersten Einsatz machen, um, sozusagen, eine Verfassung in Gang zu
bringen, wie in Polen (das ist wesentlich gemeint).

Es wird immer im Triben gefischt.

Alexander Sapessozky: — Demographische Situation in Russland und
in Deutschland ist ziemlich schwer. Wie 16st die deutsche Regierung dieses
Problem?

— Ich glaube, es wird sich einfach einstellen: die Menschen haben Kraft
sich der Situation anzupassen, es wird in der Zukunft so sein, dass &ltere
Menschen auch lénger arbeiten werden und es werden Arbeitsmerkmale und
Qualitatsmerkmale entstehen, mit denen altere Menschen auch mitarbeiten
kénnen. Ich bin schon Uber 60, aber ich habe kein Problem das vorzustellen,
dass ich Uber 70 bis 80 arbeiten kann, so wird es sich entwickeln und die alteren
Menschen kénnen arbeiten. Es ist ziemlich einfach. Aber ich wiirde sagen, das
es Problem der Rentner ist und so weiter. Es wird jetzt viel diskutiert, aber viele
altere Menschen gehen heute wieder zurlick zu den Betrieben, weil in den
Betrieben heute die Kapazitat und die Qualitat fehlt.

Es geht sicherlich, dass alle mit 60 Jahren aufhdren zu arbeiten. Das geht
nicht, Sie missen in der Zukunft bis 70 oder 75 arbeiten. Und alle, die hier
sitzen, werden langer arbeiten. Aber sie werden viel alter, 20 % Leute, die hier
sitzen, werden 100 Jahre alt und sie mussen bis 80 arbeiten.

Alexander Sapessozky: — Gibt es in Deutschland ein Problem der
Auslanderfeindlichkeit. Und wie wird dieses Problem geldst?

— Habl ist eine Eigenschaft der Menschen. Aber ich kann das nicht sagen,
dass in Deutschland HaR gegen die anderen verbreitet ist. Deutschland hat,
wissen Sie, eine traurige Vergangenheit. Und kann sich einfach nicht leisten
andere Volker zu hassen.

Wir haben tber das Denkmal gesprochen, das gréfite Denkmal in Berlin
ist das Holokostdenkmal. Ich empfehle Ihnen das anzugucken. Der Hass ist in
Deutschland nicht angesagt.
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Was wir verstehen, das oft sich die Leute gegenseitig nicht verstehen und
die machen, was sie nicht tun missen. Sie machen verschiedene
Gruppierungen, auch in Deutschland und es ist damit zu bringen, dass sie ihre
Sitten gegenseitig, ihre Religionen gegenseitig, ihre Verhaltnisweisen
kennelernen. Und Berlin ist eine interessante Stadt. In Berlin gibt es eine
judische Gemeinde, groBe islamische Gemeinde. Berlin ist eine Stadt, die
groéRten Anstrengungen macht, Harmonie zu erreichen.

Alexander Sapessozky: — Ich flirchte mich vor: wem in Frankkreich
Arabisch als Amtssprache vorgeschlagen wirde, und Tirkisch — in
Deutschland, dam drohte es den Nationalkulturen, die heute in den
europdischen Landern existieren. Was meinen Sie dartiber?

— In Frankreich gibt es ganz andere Bedingungen. In Frankreich ist
exkoloniales Verhaltnis Ubertragen worden, nach Paris.

England hat auch nicht verstanden, dass Kolonialrecht zu Ende ist.
Deutschland ist in einer anderen Position, Deutschland kann hier eine fiihrende
Rolle in der Welt spielen, wir machen die Verstdndigung zwischen den
Volkern, das hat mit duetscher Geschichte zu tun. Ich bin extrem liberal und
vielleicht nicht richtiger Reprasentant von Deutschland und dafiir wirde ich
sagen wir packen das in Deutschland. Es hat auch damit zu tun, dass
Deutschland eine gestreute Kultur hat in dem ganzen Land, keine
Zentralkultur wie das in Frankreich ist, wie auch in Spanien, wir sind eine sehr
verteilte Kultur, wir haben ein sehr buntes Bild auch von deutschen Kulturen
in Deutschland selbst. Das ist noch ein Grund Deutschland zu besuchen, es
gibt kein Land mit solcher unterschiedlichen Kultur.

Alexander Sapessozky: — Welche Rolle spielen die Gewerkschaften in
den Hochschulen Deutschlands? Was kdrnen Sie dazu sagen?

— Deutschland ist ein spezielles Land, wir kennen in Deutschland
sogenannte  Studentenverbindungen, das heilst, sie treten in die
Studentenverbindungen ein, aber das machen vielleicht von 5 bis 10 %
Studenten, sonst gibt es natirlich die Jugendverbinden der Parteien,
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die Jugendverbinden der Gewerkschalten, es gibt alle Mdglichkeiten. Aber es
gibt in dem Sinne keine Verbandsstrukturen flr Studenten.

Aber es gibt auch ein Studentenparlament, wo natirlich Studentenparteien
entstanden.

Alexander Sapessozky: — Wo und wie haben Sie lhre Frau
kennengelernt?

— Mir hat ein lieber Gott gesagt: da steht eine, das ist deine und ich habe
sie genommen.

Von Anfang an in meinem Herzen. Das ist unheimlich, aber das ist unser
Bereich und wir reden nicht dariiber. Aber ich kann sagen wir sind viele, viele
Jahre sehr gliicklich verheiratet.

Alexander Sapessozky: — Wenn sich die Deutschen wieder vereinigen
mochten und wissten, was in Deutschland passieren wiirde, so wurde
Deutschland denselben Weg gehen? Es gab einen Vorschlag, zwei
deutsche Staaten wie frilher zu lassen, wenn sie das gleiche Niveau
erreichen, kann man dann sie vereinigen.

— Es gibt keinen seriésen Menschen, der heute sagt, dass wir das anders
machen kdénnen. Aber es gibt immer die Leute, die sagen, wie Sie, dass wir
zwei deutsche Staaten machen sollen, aber daher die zweite Mauer bauen
missen, aber das soll man nicht.

Alexander Sapessozky: — Soviel ich verstanden habe, gewdhnt sich die
Bevdlkerung der DDR an das neue Leben mit Schwierigkeiten. Der Moses
fihrte die Juden in der Wiste 40 Jahre lang. Wie lange braucht
Deutschland um die Unterschiede zwischen den Ostdeutschen und
Westdeutschen zu vergessen.

— Zunéchst mal nicht nur die Ostdeutdchen missen sich an die
Westdeutschen gewdhnen, sondern die Westdeutschen auch an die
Ostdeutschen. Beide missen sich an einander gewdhnen. Das ist interessant
den beiden L&ndern, weil die beiden Lander eine gemeinsame Kultur fast zwei
Tausend Jahre haben, mitgerechnet das Rémische Recht.
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45-50 Jahre waren sie geteilt und um sie zusammenzubringen, brauchen wir
mindestens eine Generation 30-35 Jahre. Ich wirde sagen, wir haben jetzt die
Halfte.

Alexander Sapessozky: — Sie mdchten damit sagen, dass der Moses
alles richtig vorausgesehen habe, etura 30-40 Jahre braucht man dazu, so
habe ich nichts dagegen. So ist unser Gast, Herr Bonnenberg — der
Mensch, der optimistisch in die europaische Zukunft siebt und Russland als
Teil dieser Zukunft auffasst.
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