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ÐÓÑÑÊÎÅ ÈÇÎÁÐÀÇÈÒÅËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÕIÕ ÂÅÊÀ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÀÐÒ-ÐÛÍÊÅ

15 äåêàáðÿ 1994 ãîäà ïî èíèöèàòèâå Äóìû
è Àäìèíèñòðàöèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà áûë ñîçäàí Ôîíä ïîêîëåíèé.

Îäíà èç ïðîãðàìì Ôîíäà, ðàçâåðíóòàÿ ñ
íà÷àëà 1996 ãîäà, � ôîðìèðîâàíèå õóäîæå-
ñòâåííîãî ñîáðàíèÿ. Â ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ó÷àñòâóþò àâòîðèòåòíûå ðîññèéñêèå èñ-
êóññòâîâåäû è ýêñïåðòû, ñîòðóäíèêè Ðóññêîãî
ìóçåÿ, Ýðìèòàæà, Àêàäåìèè õóäîæåñòâ, äðó-
ãèõ ìóçååâ Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ õóäîæåñòâåííîå ñîáðà-
íèå Ôîíäà ïîêîëåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷-
øèõ ñîçäàííûõ çà ïîñëåäíèé ïåðèîä. Îíî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äðåâíåðóññêèå èêîíû, æè-
âîïèñü è ãðàôèêó XVIII�XX âåêîâ.

Êàæäîå âíîâü ôîðìèðóþùååñÿ ñîáðàíèå
ìå÷òàåò îáëàäàòü ïðîèçâåäåíèÿìè çíàìåíè-
òûõ ðóññêèõ õóäîæíèêîâ, ìå÷òàåò èìåòü ñâî-
åãî Øèøêèíà, ñâîåãî Êóèíäæè, ñâîåãî Ðåïèíà.
Íà ñîâðåìåííîì àðò-ðûíêå ìîæíî ïðèîáðåñ-
òè òîëüêî âòîðîñòåïåííûå ðàáîòû ýòèõ æè-
âîïèñöåâ, ÷òî, êñòàòè, Ôîíäîì àêòèâíî ðåà-
ëèçóåòñÿ. Íî íà ýòîì æå ðûíêå âñå åùå åñòü
âîçìîæíîñòü ïîïîëíèòü êîëëåêöèþ êàðòèíà-
ìè õóäîæíèêîâ íå íàñòîëüêî áîëüøîé çíà÷è-
ìîñòè äëÿ ðóññêîãî è ìèðîâîãî èñêóññòâà,
îäíàêî ñîçäàííûõ òàëàíòëèâûìè ìàñòåðàìè
ïðîøëîãî.

Îäíî èç íåäàâíèõ ïðèîáðåòåíèé Ôîíäà �
èñòîðè÷åñêîå ïîëîòíî È. À. Ïåëåâèíà «Èâàí
Ãðîçíûé è þðîäèâûé Íèêîëà Ñàëîñ» (1877).

Ïðàêòè÷åñêè âñå èçâåñòíûå ìóçåè ðóññêîãî
èñêóññòâà èìåþò â ñâîèõ ñîáðàíèÿõ ïðîèçâå-
äåíèÿ, â êîòîðûõ òàê èëè èíà÷å ðàñêðûâà-
åòñÿ îáðàç Èâàíà Ãðîçíîãî. Â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåå õðàíèòñÿ êàðòèíà
È. Å. Ðåïèíà � «Èâàí Ãðîçíûé è ñûí åãî Èâàí
16 íîÿáðÿ 1581 ãîäà» (1885), â Ãîñóäàðñòâåí-
íîì Ðóññêîì ìóçåå � êàðòèíà Ã. Ñ. Ñåäîâà
«Èâàí Ãðîçíûé ëþáóåòñÿ íà Âàñèëèñó Ìåëåí-
òüåâó» (1875), â Åêàòåðèíáóðãñêîì ìóçåå èçîá-
ðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà � êàðòèíà Ñ. Ð. Ðîñò-
âîðîñêîãî «Ïîñëû Åðìàêà ó Êðàñíîãî êðûëüöà
ïåðåä Èâàíîì Ãðîçíûì» (1884).

Âñå ýòè êàðòèíû ñîçäàíû âî âòîðîé ïîëî-
âèíå ÕIÕ âåêà, òî åñòü âî âðåìÿ íàèáîëüøå-
ãî âíèìàíèÿ ê îáðàçó Èâàíà Ãðîçíîãî âî âñåõ
âèäàõ èñêóññòâà: æèâîïèñè, ãðàôèêå, ñêóëüï-
òóðå, äðàìàòè÷åñêîì è ìóçûêàëüíîì òåàòðå,
ïîýçèè, ïðîçå. Â òîò ïåðèîä âîïðîñ î ëè÷íîñ-
òè Èâàíà Ãðîçíîãî ïðèîáðåòàë îñîáóþ àêòó-

àëüíîñòü. «Ïî àíàëîãèè ñ òîëüêî ÷òî îòîøåä-
øèì åäèíîäåðæàâèåì Íèêîëàÿ I, ìíîãèõ ïðè-
âëåêàëà ìûñëü, ÷òî ïðàâèòåëü-ïðåñòóïíèê íå
ìîæåò áûòü «îëèöåòâîðåíèåì èäåè», «âñåîá-
ùåé ïîòðåáíîñòüþ âðåìåíè», ÷òî äåñïîòèçì è
îáùåñòâåííûé ïðîãðåññ íåñîâìåñòèìû»1.

Êàðòèíà È. À. Ïåëåâèíà ïîñâÿùåíà ñîáû-
òèÿì 1570 ãîäà. Ïîãðîì, ó÷èíåííûé Èâàíîì
Ãðîçíûì â Âåëèêîì Íîâãîðîäå, âûçâàë îò÷à-
ÿíèå â ñîñåäíåì Ïñêîâå. Íî Ïñêîâ áûë ïîùà-
æåí. Íàðîäíàÿ ìîëâà, ïñêîâñêèå ëåòîïèñè
ðîëü ñïàñèòåëÿ Ïñêîâà ïðèïèñûâàþò ìåñò-
íîìó þðîäèâîìó Íèêîëå Ñàëîñó, ñìåëî îá-
âèíèâøåìó öàðÿ Èâàíà Ãðîçíîãî â íåóåìíîé
æåñòîêîñòè, ñìåðòíûõ, íåäîçâîëåííûõ äëÿ
èñòèííîãî õðèñòèàíèíà ãðåõàõ.

«Ïñêîâñêèå ñîáûòèÿ» äàëåêîãî ïðîøëîãî
âîëíîâàëè è ìóçûêàíòîâ. Ê íèì îáðàùàëñÿ
êîìïîçèòîð Í. À. Ðèìñêèé-Êîðñàêîâ â îïåðå
«Ïñêîâèòÿíêà» (1872), ñîçäàííîé íà ñþæåò ïüå-
ñû Ë. À. Ìåÿ. Íåñìîòðÿ íà àíàõðîíèçìû, îïåðà
ïðèâëåêàëà ïåðèïåòèÿìè â ïîêàçå ëè÷íîé
äðàìû öàðÿ íà ôîíå äðàìàòè÷åñêîé áîðüáû
åäèíîäåðæàâèÿ è âå÷åâîé ðåñïóáëèêè.

Õóäîæíèê Ïåëåâèí â ñâîåì ïðîèçâåäåíèè
íå âûõîäèò íà ñòîëü âñåîáúåìëþùèé óðî-
âåíü â ïîêàçå èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Î÷å-
âèäíî, ÷òî â îñíîâó ñþæåòà êàðòèíû ïîëî-
æåíû ñâåäåíèÿ èç «Èñòîðèè ãîñóäàðñòâà
Ðîññèéñêîãî» Í. Ì. Êàðàìçèíà2.  Ïîäîáíûé
ýïèçîä îáëè÷åíèÿ öàðÿ þðîäèâûì åñòü è ó
À. Ê. Òîëñòîãî â ðîìàíå «Êíÿçü Ñåðåáðÿíûé».

Ýòîò ïðèåì ñòîëêíîâåíèÿ öàðÿ-ïðåñòóï-
íèêà è þðîäèâîãî, ñìåëî âûðàæàâøåãî ïî-
òàåííûå ìûñëè íàðîäà, áûë äîñòàòî÷íî
ïîïóëÿðíûì. Åãî èñïîëüçîâàë è Ì. Ï. Ìóñîðã-
ñêèé â îïåðå «Áîðèñ Ãîäóíîâ».

Êîìïîçèöèÿ êàðòèíû Ïåëåâèíà ìàëî ñëó-
æèò ðàñêðûòèþ êîíôëèêòà ìåæäó äåéñòâóþ-
ùèìè ëèöàìè. Â óáîãî îáñòàâëåííîì ïîìå-
ùåíèè ìû âèäèì î ÷åì-òî çàäóìàâøåãîñÿ
÷åëîâåêà â áîãàòîì íàðÿäå è íàçîéëèâîãî ñòà-
ðèêà â îáîðâàííîé îäåæäå, ïûòàþùåãîñÿ ëåã-
êèì ïîñòóêèâàíèåì ïî ðóêå ñîáåñåäíèêà îá-
ðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå. Èíòåðüåðíîñòü,

1 Âåðåùàãèíà À. Ã. Èñòîðè÷åñêàÿ êàðòèíà â ðóñ-
ñêîì èñêóññòâå. Øåñòèäåñÿòûå ãîäû ÕIÕ âåêà. Ì., 1990.
Ñ. 84.

2 Êàðàìçèí Í. Ì. Èñòîðèÿ ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî.
Ñïá., 1821. Ò. 9. Ñ. 154.
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íåìíîãîôèãóðíîñòü, ïîïûòêà ñîñðåäîòî÷èòü
ñèòóàöèþ íà ïîêàçå òîëüêî äâóõ äåéñòâóþ-
ùèõ ëèö (òðåòüÿ ôèãóðà óâåäåíà â òåíü) ãî-
âîðÿò î íåêîòîðîé äîëå õóäîæåñòâåííîé íå-
ñâîáîäû æèâîïèñöà.

Íî êàðòèíà îáëàäàåò è ðÿäîì íåñîìíåííûõ
äîñòîèíñòâ. Õóäîæíèê ñîçäàë èíòåðåñíóþ ïîðò-
ðåòíóþ õàðàêòåðèñòèêó Èâàíà Ãðîçíîãî. Òî-
÷åí àâòîð è â ñîáëþäåíèè èñòîðè÷åñêîé äî-
ñòîâåðíîñòè ïðè ïîêàçå îäåÿíèé ãåðîåâ.
Óìåëî èñïîëüçîâàíî è ñâåòîòåíåâîå ðåøå-
íèå êàðòèíû äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ãëàâíûõ äåé-
ñòâóþùèõ ëèö èçîáðàæåííîé ñöåíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî È. À. Ïåëåâèí â
1877 ãîäó íàïèñàë åùå íåñêîëüêî ðàáîò, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáðàçîì Èâàíà Ãðîçíîãî. Äâå èç íèõ �
êàðòèíà «Èâàí Ãðîçíûé ó òåëà óáèòîãî èì
ñûíà» è ýñêèç «Èâàí Ãðîçíûé», èçîáðàæàþùèé
öàðÿ â ìîíàñòûðå, õðàíÿòñÿ â Ðóññêîì ìóçåå.

À ÷òî êàñàåòñÿ êàðòèíû È. À. Ïåëåâèíà èç
ñîáðàíèÿ Ôîíäà, òî åé ñâîéñòâåííû âñå ÷åð-
òû èñòîðè÷åñêîé æèâîïèñè âòîðîé ïîëîâèíû
ÕIÕ âåêà: îïîðà â âûáîðå ñþæåòà íà «Èñòî-
ðèþ» Í. Êàðàìçèíà, äåãåðîèçàöèÿ Ãåðîÿ, æàí-
ðîâîñòü, äîñòîâåðíîñòü ïîêàçà èñòîðè÷åñêî-
ãî àíòóðàæà.

Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ïðîèçâåäåíèå «Èâàí
Ãðîçíûé è þðîäèâûé Íèêîëà Ñàëîñ» óêðàñè-
ëî ñîáðàíèå Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî Ôîíäà ïî-
êîëåíèé. È â áóäóùåì îíî äîñòîéíî âîéäåò â
ýêñïîçèöèþ Îêðóæíîé õóäîæåñòâåííîé êàð-
òèííîé ãàëåðåè, êîòîðóþ ïëàíèðóþò ñîçäàòü
íà îñíîâå åãî êîëëåêöèè. À áëàãîäàðÿ ÷àñò-
íîìó êîëëåêöèîíèðîâàíèþ, ïðåäîñòàâëÿþùå-
ìó íà àðò-ðûíîê ïîäîáíûå ïðîèçâåäåíèÿ,
áóäåò è â äàëüíåéøåì ïîïîëíÿòüñÿ êîëëåê-
öèÿ Ôîíäà ïîêîëåíèé Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà.

Â. È. ÃÐÀ×ÅÂ,
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé ÑÏáÃÓÏ,

÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè èñêóññòâîâåäîâ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

ÝÒÈÊÎ-ÏÐÀÊÑÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ
Ê ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Ðàçìûøëÿÿ î ïðîáëåìàõ îáðàçîâàíèÿ ìå-
íåäæåðà â ñôåðå êóëüòóðû, íåîáõîäèìî ñäå-
ëàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé, êàñàþùèõñÿ ñîá-
ñòâåííî ïðåäìåòà êóëüòóðû è óïðàâëåíèÿ
åþ. Çàìå÷àòåëüíûé êèíîðåæèññåð è àêòåð
ÕÕ âåêà Ð. À. Áûêîâ ãîâîðèë, ÷òî óïðàâ-
ëÿòü êóëüòóðîé � ýòî âñå ðàâíî ÷òî óï-
ðàâëÿòü ìîðåì, ïîíèìàÿ ïîä êóëüòóðîé íå-
êóþ ñòèõèþ. È, âåðîÿòíî, ýòî ñïðàâåäëèâî
ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòóðå êàê ê ôåíîìåíó.
Îäíàêî êóëüòóðà � ýòî íå òîëüêî ÿâëå-
íèå, íî è ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç
ìíîæåñòâà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïðîöåñ-
ñîâ, ñâÿçåé. Ïðè÷åì êóëüòóðà, ãîâîðÿ ÿçû-
êîì ñèíåðãåòèêè, � ýòî ñàìîîðãàíèçóþùàÿ-
ñÿ ñèñòåìà. Êàê âñÿêàÿ ñèñòåìà, äàæå ñëîæíî
îðãàíèçîâàííàÿ, êóëüòóðà íóæäàåòñÿ â óï-
ðàâëåíèè. Òåì áîëåå êóëüòóðà êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îòðàñëü. Åþ ìîæíî è íóæíî óï-
ðàâëÿòü. È èìåííî ìåíåäæìåíò � ýòî òîò
âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îðãà-
íèçîâûâàòü ñëîæíîå ïðîñòðàíñòâî êóëüòó-
ðû è óïðàâëÿòü èì.

Á. Ë. Ïàñòåðíàê â ñâîåì çíàìåíèòîì èí-
òåðâüþ ïîñëå ïðèñóæäåíèÿ åìó Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè â 1958 ãîäó íåìåöêîìó æóðíàëó «Ìàã-
íóì» ñêàçàë, ÷òî îí íå ãîòîâ ðàññóæäàòü î
ñòîëü ñëîæíîì òâîðåíèè Ïðèðîäû êàê ÷åëî-
âåê, íî ïîçâîëèò ñåáå îïðåäåëèòü íåêèå ïîä-
õîäû ê êóëüòóðå. È íà ìîé âçãëÿä, óäèâè-

òåëüíî òî÷íî è ïîëíî íàçâàë êóëüòóðó «ïëî-
äîòâîðíûì ñóùåñòâîâàíèåì ÷åëîâåêà», ïîíè-
ìàÿ ïîä ýòèì ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû. Îíè äîñòàòî÷íî ÷åòêî îï-
ðåäåëÿåòñÿ â ðàáîòå À. Â. Ñîêîëîâà «Ôåíî-
ìåí ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè», èäåè
êîòîðîé âî ìíîãîì, íî íå âî âñåì ÿ ðàçäå-
ëÿþ. Ýòî ñîöèîàòðèáóòèâíàÿ èëè ôóíêöèî-
íàëüíàÿ, äóõîâíî-ñìûñëîâàÿ, èíôîðìàöèîí-
íî-ñåìèîòè÷åñêàÿ, àíòðîïîöåíòðèñòñêàÿ è
òðàíñöåíäåíòíàÿ êîíöåïöèè. Íàèáîëåå áëèç-
êîé è ïðîäóêòèâíîé ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ àí-
òðîïîöåíòðèñòñêàÿ èëè ãóìàíèñòè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò êóëüòóðó
êàê «ñïîñîá è ìåðó ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå-
êà», ëè÷íîñòè, ïðîôåññèîíàëà â êàêîé-ëèáî
ñôåðå, à ñëåäîâàòåëüíî, è ìåíåäæåðà â ñôå-
ðå êóëüòóðû. È ñîâåðøåííî âåðíî ñ÷èòàåò
À. Â. Ñîêîëîâ, ÷òî çäåñü ñîäåðæàíèå êóëüòó-
ðû ìûñëèòñÿ «íå â ìàøèíàõ è îðóäèÿõ òðó-
äà, íå â îâåùåñòâëåííûõ èëè íåîâåùåñòâ-
ëåííûõ ïðîäóêòàõ äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà,
à â ýòè÷åñêèõ íîðìàõ, ìèðîâîççðåí÷åñêèõ
óáåæäåíèÿõ, êîòîðûå äåëàþò ÷åëîâåêà ÷å-
ëîâåêîì».

Ìåíåäæìåíòó íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáðàçî-
âàíèå íå äàåò äîëæíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ

Â. È. Ãðà÷åâ

irbis
Rectangle


