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Ñòðîÿùååñÿ æèëüå è ïî îáúåìàì ââîäà, è
ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî êàðòå ãîðîäà âåñüìà íåðàâíîìåðíî.
Ïÿòü ðàéîíîâ: Âûáîðãñêèé, Êàëèíèíñêèé,
Íåâñêèé, Ôðóíçåíñêèé è Ïðèìîðñêèé � ðàç-
âèâàþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíî, ïðè÷åì ëèäåð
ïðåäëîæåíèÿ â ñåãìåíòå òèïîâîãî æèëüÿ �
Êàëèíèíñêèé ðàéîí � äàåò 21% îò òåêóùåãî
îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðâè÷íîì ðûíêå.

Ñåãîäíÿ íà ïåòåðáóðãñêîì ðûíêå æèëüÿ
ðàáîòàþò îêîëî 200 ôèðì-çàñòðîéùèêîâ. Ýòà
öèôðà îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé â ïîñëåäíèå òðè

ãîäà, íî 50% ðûíêà êîíòðîëèðóþò âñåãî 10
êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.

Ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ïåòåð-
áóðãå ïîêà êðàéíå íåðàçâèò. Ëèäåð ðûíêà èïî-
òåêè � êîìïàíèÿ «Äåëüòà-êðåäèò». Ïðîáëåìû
èïîòåêè âïîëíå ïîíÿòíû: íåîáõîäèìîñòü ïîä-
òâåðæäåíèÿ ãðàæäàíàìè ëåãàëüíîãî äîõîäà, âû-
ñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, íåäîñòàòî÷íî ïðî-
ðàáîòàííàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà. Îäíàêî áëàãîäà-
ðÿ âíèìàíèþ ê èïîòåêå ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé,
ñóùåñòâåííûå ïîäâèæêè â ðåøåíèè ýòîé ïðî-
áëåìû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå óæå íàìå÷àþòñÿ.
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Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè êóëüòóðû, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èìå-
þùåãîñÿ ïîòåíöèàëà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíûõ
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñâîåãî ðåøåíèÿ. Ñóùåñò-
âóåò íåìàëî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ðåãèîíàëü-
íîé êóëüòóðå î÷åíü ñëîæíî âïèñàòüñÿ â íîâóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. Â èõ ÷èñëå õðîíè-
÷åñêèé íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôèçè÷åñ-
êèé èçíîñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïðî-
íèêíîâåíèå è óòâåðæäåíèå èäåàëîâ «àíòèêóëü-
òóðû» â ñîçíàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Ñàõà
(ßêóòèÿ) îêàçàëèñü â ñëîæíîì ïîëîæåíèè. Èõ
ðóêîâîäèòåëè âîñïðèíèìàëè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåñïóáëèêå êàê íå-
êèé ñòàáèëèçèðîâàâøèéñÿ, õîòÿ è âðåìåííûé
ýòàï è îæèäàëè ïåðåìåí ê ëó÷øåìó. Íåìíî-
ãèå èç ðóêîâîäèòåëåé-ïðàêòèêîâ îñîçíàëè,
÷òî, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìóíè-
öèïàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ è ó÷èòüñÿ íå ïðîñòî âûæèâàòü, íî
ðàçâèâàòüñÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ. Êóëüòóðà ñå-
ãîäíÿ äîëæíà íå ïðîñòî «âûïðàøèâàòü» äåíü-
ãè, à áûòü «îòðàñëüþ äóõîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà». Îíà ìîæåò ïðèíîñèòü ïðÿìûå è îïî-
ñðåäîâàííûå ìîðàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå áëà-
ãà êîíêðåòíûì ëþäÿì, ìóíèöèïàëüíûì îáðà-
çîâàíèÿì è âñåé Ðåñïóáëèêå Ñàõà â öåëîì.

Âòîðîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ � ýòî ìàðêåòèíã
òåððèòîðèè. Íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü äàííîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà (èëè
ìèêðîðàéîíà) äëÿ ïðîæèâàíèÿ æèòåëåé è âåäå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Òðåáóåòñÿ
ïðîâåñòè óãëóáëåííûé àíàëèç èìåþùèõñÿ ìà-
òåðèàëüíûõ, êàäðîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ïîèñê ðåçåðâîâ çà ñ÷åò
ìàêñèìàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ êà÷åñòâà è êî-
ëè÷åñòâà ðåñóðñîâ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì. Êîíå÷-
íî, ýòî î÷åíü òðóäíîå äåëî, èìåþùåå äîëãî-
ñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Îäíàêî çà ñ÷åò ýôôåêòèâ-
íîé «ðàñêðóòêè» óæå ïðîâîäèìûõ è íîâûõ êóëü-
òóðíûõ ìåðîïðèÿòèé óæå ìîæíî íà÷àòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïîâûøåíèþ èìèäæà òåððèòîðèè.
Ïðàâèëüíî ïðåïîäíåñåííîå îáùåñòâåííîñòè
ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëÿåò (â íà÷àëå êîñâåííî, à
ïîòîì è ïðÿìî) ñòèìóëèðîâàòü äåëîâóþ àêòèâ-
íîñòü ãðàæäàí è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Òðåòüå óñëîâèå � ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
çèòü êóëüòóðó ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî íàñëåãà, ïîñåëêà
èëè óëóñà. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
äîëæíû áûòü îðãàíè÷íî óâÿçàíû ñ îáùåé ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáúåäèíå-
íèÿ. Ñåëüñêèé ìóçåé ìîæåò ãîäàìè îæèäàòü
äîòàöèé, à ìîæåò îòêðûòü ïðîèçâîäñòâî ñó-
âåíèðîâ, ñîäåðæàòü íåáîëüøîé ðåñòîðàí÷èê â
íàöèîíàëüíîì ñòèëå, óñòðàèâàòü ïðèåìû. Òâîð-
÷åñêàÿ ñòóäèÿ ïðè ñåëüñêîì Äîìå êóëüòóðû
ìîæåò îêàçûâàòü äèçàéíåðñêèå è îôîðìèòåëü-
ñêèå óñëóãè, çàíèìàòüñÿ ïîäãîòîâêîé äåòåé ê
øêîëå ñîâìåñòíî ñ ñåëüñêèìè ó÷èòåëÿìè èëè
âûñòóïàòü ïîñðåäíèêîì äëÿ ãîðîäñêèõ ïîêó-
ïàòåëåé, îñóùåñòâëÿÿ, íàïðèìåð, âûñòàâêè-
ïðîäàæè ìåñòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, èëè ñîïðîâîæäàòü âûñòóïëåíè-
ÿìè ïðîôåññèîíàëîâ èëè ñàìîäåÿòåëüíûõ àð-
òèñòîâ � âûõîäöåâ ñâîèõ íàñëåãîâ.

×åòâåðòîå óñëîâèå � îáåñïå÷èòü êà÷åñò-
âåííóþ ïîäãîòîâêó ðóêîâîäèòåëåé è äåÿòå-
ëåé óëóñíûõ îòäåëîâ êóëüòóðû â îáëàñòè
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ìåíåäæìåíòà êóëüòóðû. Èçâåñòíî, ÷òî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èòü
äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíî-èñïîëíèòåëüñêîé è ìåòîäè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè. Ïîýòîìó áèáëèîòåêàðè ïðåêðàñíî
çíàþò âñå î êíèãàõ è àâòîðàõ, ðóêîâîäèòåëè
ñàìîäåÿòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ � î ïîñòàíîâêå
ãîëîñà èëè ðóêè. Îäíàêî íà èçó÷åíèå äèñöèïëè-
íû «Ìåíåäæìåíò êóëüòóðû», çíàíèÿ ïî êîòî-
ðîé ñåãîäíÿ æèçíåííî íåîáõîäèìû äëÿ ñóùåñòâî-
âàíèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â íîâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îòâîäèòñÿ î÷åíü ìàëî ó÷åáíî-
ãî âðåìåíè. Íàïðèìåð, äèñöèïëèíà «Ìåíåäæ-
ìåíò êóëüòóðû» ÷èòàåòñÿ ñòóäåíòàì îòäåëåíèÿ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû â ßÃÓ òîëüêî â òå÷å-
íèå îäíîãî ñåìåñòðà (2 ÷àñà â íåäåëþ). Ïðîãðàì-
ìîé îáó÷åíèÿ íå ïðåäóñìîòðåíî íè êóðñîâîé
ðàáîòû, íè ñåìèíàðîâ, íè ïðàêòèêè. Â êîëëåä-
æå êóëüòóðû àíàëîãè÷íîå ïîëîæåíèå äåë.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ßêóòñêèé ôèëèàë ÑÏáÃÓÏ
âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Ñàõà êà÷åñòâîì ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìå-
íåäæìåíòà. Â ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ ïðåäóñìîò-
ðåí öåëûé êîìïëåêñ äèñöèïëèí, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïîëó÷åíèå çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ êóëü-
òóðîé: ìåíåäæìåíò êóëüòóðû, îñíîâû îòå÷åñò-
âåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òåõíîëîãèè ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Îáó÷å-
íèå ñòóäåíòîâ óïðàâëåíèþ â ñôåðå êóëüòóðû
âåäåòñÿ â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ ïåòåðáóðãñêîé
øêîëû ìåíåäæìåíòà. Äëÿ íèõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è êîìïëåêñû ñ
ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ñòóäåíòû,
îáó÷àåìûå â ßêóòñêîì ôèëèàëå ÑÏáÃÓÏ, ñòà-
íóò öåííûì ïðèîáðåòåíèåì äëÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ åäèíèö óæå ïîòîìó, ÷òî áóäóò ãîòîâû íå
òîëüêî êà÷åñòâåííî îðãàíèçîâûâàòü ñîöèîêóëü-
òóðíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ìåñòàõ, íî è èçûñêè-
âàòü è ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü êóëüòóðíûå ðå-
ñóðñû äàííîãî óëóñà äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
è ñòðóêòóð, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü îðãàíèçà-
öèÿìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû. ßêóòñêèé
ôèëèàë òàêæå ãîòîâ îáó÷àòü íà÷àëüíèêîâ îò-
äåëîâ êóëüòóðû óëóñîâ, ðóêîâîäèòåëåé óëóñ-
íûõ è ãîðîäñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íà ñå-
ìèíàðàõ èëè êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî îäíà ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ìóçûêè, õîðåîãðàôèè
èëè áèáëèîòå÷íîãî äåëà íå ñïîñîáíà ãàðàíòèðî-
âàòü âûæèâàíèå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è îáåñ-
ïå÷èòü ðàáîòîé ñïåöèàëèñòîâ. Ïîëíîöåííàÿ ïîä-
ãîòîâêà ñîâðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû íåâîçìîæíà áåç çíàíèé â îáëàñòè
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðàáîòà ñî ñïîíñîðàìè
è íàä ïîëó÷åíèåì ãðàíòîâ îáúåäèíÿåò óñèëèÿ
ðàçëè÷íûõ êîëëåêòèâîâ êóëüòóðû, ïîâûøàåò

èìèäæ êîíêðåòíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, ïðè-
âëåêàåò íà åãî òåððèòîðèþ äîïîëíèòåëüíûå ìà-
òåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå è ëþäñêèå ðåñóðñû.
Ïðåäïðèíèìàòåëè íèêîãäà íå îòêàæóòñÿ ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ÿðìàðêå èëè âûñòàâêå, êîòî-
ðûå øèðîêî îñâåùàþòñÿ íà ñòðàíèöàõ ïå÷àòè,
÷òî îáåñïå÷èâàåò èì ïðèòîê ïîêóïàòåëåé.

È ïÿòîå óñëîâèå � ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ
êóëüòóðíîé æèçíè â êîíêðåòíîì óëóñå. Êóëü-
òóðíàÿ æèçíü ðàçâèâàåòñÿ íå ïî ïðèêàçó. Â ñôå-
ðå ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè êàæäûé êîíêðåò-
íûé ïîòðåáèòåëü «ðóáëåì» è «íîãàìè» ãîëîñóåò
çà òî, ÷òî åìó õî÷åòñÿ äåëàòü, à ó÷ðåæäåíèÿ
êóëüòóðû ïîìîãàþò åìó ñäåëàòü âûáîð èëè
ìåøàþò. Òàê áûëî ñ äèñêîòåêàìè, ñ âèäåî. Òàê
òåïåðü îáñòîÿò äåëà ñ ýêçîòè÷åñêèìè òàíöàìè,
òàéáî, âîñòî÷íûìè áîåâûìè èñêóññòâàìè, ôýí-
øóé, ôèòíåñ- èëè ôàíàò-êëóáàìè.

Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ñïåöèàëèñòû
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è
ïðàêòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ äîëæíû ñî-
òðóäíè÷àòü êàê â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðû äëÿ êîíêðåòíîãî óëóñà, òàê
è â ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû êîìïëåêñíûõ ïðî-
åêòîâ è îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ, â ðàçâè-
òèè ýòíîêóëüòóðíîãî òóðèçìà.

Êîíå÷íî, ãîðàçäî ïðîùå ñîõðàíèòü êóëüòóð-
íîå ïðîñòðàíñòâî â ìóçåå. Íî ÷òî, åñëè íàñå-
ëèòü óëèöó ñîâðåìåííîãî ãîðîäà èëè íåáîëüøî-
ãî ñåëà ïåðñîíàæàìè ïðîøëîãî, ãåðîÿìè êíèã è
êèíîôèëüìîâ � òàêîâî îäíî èç «çîëîòûõ ðå-
øåíèé» çàïàäíîåâðîïåéñêîãî êóëüòóðíîãî òóðèç-
ìà. Â ßêóòèè åñòü ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ýòíîêóëü-
òóðíûõ êîìïëåêñîâ, íî ýôôåêòèâíîé îòäà÷è
ìóíèöèïàëüíûì îáúåäèíåíèÿì îíè íå äàþò. À
âåäü ýòíîêóëüòóðíûé èëè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ � ýòî íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ðîñò
íåïðîôèëüíîãî (íåêîììåð÷åñêîãî) ñåêòîðà, ðåê-
ëàìà îïðåäåëåííîãî ìåñòà è åãî æèòåëåé. Åñëè
íàñåëåíèå áóäåò çíàòü, ÷òî â îïðåäåëåííîì ó÷-
ðåæäåíèè êóëüòóðû ìîæíî çàêàçàòü íå òîëüêî
óñëóãè òàìàäû èëè ôîòîãðàôà, à íå÷òî îðèãè-
íàëüíîå (îò ó÷àñòèÿ íà áàëó XIX âåêà äî ðî-
ìàíòè÷åñêîé ñâàäüáû ñ ïîãîíåé èëè èíñòðóêòî-
ðà ïî ñòåïó), òî âûèãðàåò îò ýòîãî íå òîëüêî
êîíêðåòíîå ìóíèöèïàëüíîå îáúåäèíåíèå, íî è
æèòåëè áëèçëåæàùèõ è îòäàëåííûõ ñåë.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî êâàëèôèöèðîâàí-
íûé èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, ïîäãîòîâêà ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïåðåïîäãîòîâêà îïûòíûõ
êàäðîâ ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, àíàëèç è ðàç-
ðàáîòêà êîìïëåêñíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ñî-
çäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé æèçíè, ìàêñèìàëü-
íîå «îêóëüòóðèâàíèå» ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êîíê-
ðåòíîãî íàñëåãà èëè ìèêðîðàéîíà ïîìîãóò ñåëü-
ñêèì ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû ñîõðàíÿòüñÿ è ðàç-
âèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ñàìîóïðàâëåíèÿ.


