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êî äåñÿòèëåòèé ïîñëå ïðîèñøåäøèõ ñîáûòèé,
à â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ïîýòîìó Àä-
ìèíèñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñ÷èòàåò ñâîèì äîëãîì âñåñòîðîííå ïîä-
äåðæèâàòü Ëèõà÷åâñêèå ÷òåíèÿ, â òîì ÷èñëå
è ñâîèì ó÷àñòèåì, ñïîñîáñòâóÿ óêðåïëåíèþ
àâòîðèòåòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê êóëüòóðíîé
ñòîëèöû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûðàæàþ îã-
ðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ó÷àñòíèêàì, â òîì ÷èñëå
è çàðóáåæíûì, çà òî, ÷òî ãîä îò ãîäà âàø êðóã
ðàñøèðÿåòñÿ. È, ïîçäðàâëÿÿ âàñ âñåõ ñ ýòèì
çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì, íàäåþñü, ÷òî òðàäè-
öèÿ ïðîâåäåíèÿ Ëèõà÷åâñêèõ ÷òåíèé íå áó-
äåò ïðåðûâàòüñÿ � òåì ñàìûì ìû áóäåì ñëå-
äîâàòü â ðóñëå èäåé, êîòîðûå âäîõíîâëÿëè âå-
ëèêîãî ó÷åíîãî, íàøåãî ñ âàìè çåìëÿêà, Ïî-
÷åòíîãî äîêòîðà Óíèâåðñèòåòà Äìèòðèÿ Ñåð-
ãååâè÷à Ëèõà÷åâà.
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Óâàæàåìûå ó÷àñòíèêè Ëèõà÷åâñêèõ ÷òå-
íèé, ïîçâîëüòå ïðèâåòñòâîâàòü âàñ, çäåñü, â ñòå-
íàõ Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà ïðîôñîþ-
çîâ íà V Ëèõà÷åâñêèõ ÷òåíèÿõ. Ó÷ðåæäåí-
íûå ïî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Ëèõà÷åâñêèå ÷òåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåé-
øåé òðèáóíîé äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè äåÿòå-
ëåé íàóêè, êóëüòóðû, ïîëèòèêè. Âûñêàçûâàå-
ìûå çäåñü ìûñëè êàæóòñÿ ïîðîé ïàðàäîêñàëü-
íûìè, íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ èìåííî îíè
ïîìîãàþò ïðàâèëüíî ïîíÿòü è îöåíèòü íà-
ïðàâëåíèå äâèæåíèÿ íàøåãî îáùåñòâà. Î÷åíü
âàæíî, ÷òî ìàòåðèàëû Ëèõà÷åâñêèõ ÷òåíèé
ïóáëèêóþòñÿ � ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ó÷à-
ùàÿñÿ ìîëîäåæü, ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííûå
äåÿòåëè ìîãóò ïðèêîñíóòüñÿ ê íàïðÿæåííîé
íèòè ðàññóæäåíèé ó÷åíûõ, êîòîðûå èìåþò âîç-
ìîæíîñòü âûñêàçûâàòü èõ íå ÷åðåç íåñêîëü-
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Óñòðîéñòâî îáùåñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ìîùíûìè ñèëàìè, äåéñòâó-
þùèìè â åãî öåíòðå, çäåñü íèêîãäà íå íàõî-
äèëîñü ìåñòà äëÿ îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ñîäåð-
æàíèå è ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ âñåãäà ñîîò-
âåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì öåíòðà � íàïðè-
ìåð, ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà÷àëüíîé
øêîëû âñåãäà îòðàæàëî òå ôîðìû çíàíèÿ, êî-
òîðûå ñ÷èòàëîñü íåîáõîäèìûì ïåðåäàòü áó-
äóùèì ïîêîëåíèÿì.

Òåì íå ìåíåå â èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóåò îäíî èçâåñòíîå èñêëþ÷åíèå; òàê, îáó÷å-
íèå âçðîñëûõ â Çàïàäíîé Åâðîïå è Ñåâåðíîé
Àìåðèêå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñòðåìèëîñü îò-
âåòèòü íà ïîòðåáíîñòè ëþäåé, à íå ñîöèàëüíîé
ñèñòåìû, è ïðåñëåäîâàëî îáðàçîâàòåëüíóþ è ðàç-
âèâàþùóþ öåëè. Â ïîñëåäíèå ãîäû è ýòà ôîð-
ìà îáðàçîâàíèÿ, íàðÿäó ñ äðóãèìè, èçìåíèëàñü.
Òåïåðü îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî ÷åëîâåêó äëÿ
óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ
íîâûõ çíàíèé, ÷òîáû íå îòñòàòü îò ñòðåìè-
òåëüíî ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà êîììåðöèè.

Â äàííîì äîêëàäå áóäóò ðàññìîòðåíû ïóòè
ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèÿ â îáúåäè-

íåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà. Ïåðâàÿ åãî ÷àñòü ïîñâÿùåíà ãëîáàëè-
çàöèè è îáùåñòâó çíàíèÿ, âòîðàÿ � ñóùíîñòè
çíàíèÿ â ýêîíîìèêå çíàíèÿ è òðåòüÿ � óíè-
âåðñèòåòàì.

1. Ñëîâî «ãëîáàëèçàöèÿ» ñåé÷àñ äîñòàòî÷-
íî ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ è èìååò ìíîæåñòâî çíà-
÷åíèé. Çäåñü íåöåëåñîîáðàçíî ãëóáîêî èññëå-
äîâàòü ðàçëè÷íûå òåîðèè ãëîáàëèçàöèè. Íî õî-
÷åòñÿ óïîìÿíóòü î òîì, ÷òî Å. Âèä1, ê ïðèìåðó,
âûäåëÿåò òðè êîíöåïöèè: ïî ìíåíèþ Ãýëòóí-
ãà (1971), ýòî «ñòðóêòóðíàÿ òåîðèÿ èìïåðèà-
ëèçìà»2, Âàëëåíñòàéí ðàññìàòðèâàåò ãëîáàëè-
çàöèþ êàê «ìèðîâóþ ñèñòåìó»3, à Áîðíøèð
âî ãëàâó óãëà ñòàâèò èäåþ «èíâåñòèöèîííîé
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çàâèñèìîñòè»1. Â íåêîòîðîì ñìûñëå âñå îíè
êàñàþòñÿ âëàñòè òåõ, êòî óïðàâëÿåò ïîäñòðóê-
òóðîé îáùåñòâà, � ýòî ôèíàíñîâûé è èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë è òå, êòî èñïîëüçóåò
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Ãëîáàëèçàöèþ òî÷íåå âñåãî ñëåäóåò îïðå-
äåëÿòü êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëå-
íèå, èìåþùåå ãëóáîêîå ïîëèòè÷åñêîå è êóëü-
òóðíîå çíà÷åíèå. Â íàèáîëåå óïðîùåííîì
âèäå åå ìîæíî ðàññìîòðåòü ñ ïîçèöèé áàçèñà
(ïîäñòðóêòóðû) è íàäñòðîéêè (ñóïåðñòðóêòó-
ðû). Íàïîìíþ, ÷òî ñ ìàðêñèñòñêèõ ïîçèöèé
êàæäîå îáùåñòâî îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè áà-
çèñîì è íàäñòðîéêîé. Ñîãëàñíî Ìàðêñó, áà-
çèñ ñëóæèò ýêîíîìè÷åñêèì îñíîâàíèåì, à
íàäñòðîéêà � ýòî îñòàëüíûå ÿâëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé è êóëüòóðíîé æèçíè, âêëþ÷àÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, êóëüòóðó è ïðî÷åå.
Òîìó, êòî âëàäåë êàïèòàëîì, à ñëåäîâàòåëüíî,
è ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, ïðèíàäëåæàëà
è âëàñòü íàä îáùåñòâîì. Íî çà ýòè ãîäû çíà-
÷åíèå ñîáñòâåííîñòè óìåíüøèëîñü, ïîñêîëü-
êó ïîÿâèëîñü áîëüøå ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-
íèÿ íå ïðèíàäëåæàùèì ê ñîáñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâîì2. Îäíàêî äðóãèì âàæíûì èçìå-
íåíèåì ÿâèëîñü òî, ÷òî áàçèñ ñòàë ãëîáàëü-
íîé ïåðåìåííîé, à íå ñîöèàëüíîé. Òå, êòî
óïðàâëÿåò áàçèñîì â ñòðàíàõ äîìèíèðóþùå-
ãî Çàïàäà, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü
áàçèñàìè äðóãèõ ñòðàí; âàæíûì òåïåðü ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âëèÿíèå, êîòîðîå ýòè áàçèñíûå èç-
ìåíåíèÿ îêàçûâàþò íà íàäñòðîéêó êàæäîãî
îáùåñòâà (â òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâëåíèè
îäèíàêîâûå ñèëû äåéñòâóþò íà êàæäîãî ÷å-
ëîâåêà è îáùåñòâî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðàç-
íîé èñòîðèè, êóëüòóðû, ÿçûêà è ò. ä.).

Ïðèíöèïèàëüíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ � ðûíîê ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ìèðîâîãî áàçèñà. Êðîìå òîãî, ìíîãèå
íàðîäû è îáùåñòâà ñîïðîòèâëÿþòñÿ ïðîöåññó
ãëîáàëèçàöèè, ïûòàÿñü, â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè,
ñîõðàíèòü ñâîþ óíèêàëüíîñòü è íåçàâèñè-
ìîñòü3. Ìèðîâàÿ íàäñòðîéêà òåïåðü áîëüøå
ïîõîæà íà óñòðîéñòâî, â êîòîðîì îäíè ÷àñòè
ÿâëÿþòñÿ ïîäâèæíûìè è, ñîîòâåòñòâåííî, èç-
ìåíÿþòñÿ, òîãäà êàê äðóãèå îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè.

Äîïîëíèòåëüíûì äîìèíèðóþùèì ôàêòî-
ðîì ÿâèëèñü îãðîìíûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå îá-
ëåã÷èëè ãëîáàëüíûå ïðîöåññû. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ìû ìîæåì âèäåòü, ÷òî ñóáúåêòû ãëîáàëè-
çàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñòàíäàðòèçèðóþùåå
äàâëåíèå íà âñå îáùåñòâà, ôàêòè÷åñêè
óòâåðæäàþò, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ � ýòî «ïðîöåñ-
ñû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ òðàíñíàöèîíàëüíûå
äåÿòåëè ñêðåùèâàþò è ðàçìûâàþò ïåðñïåê-
òèâû âëàñòè, îðèåíòàöèè, èíäèâèäóàëüíîñòè
è âíóòðåííèé óêëàä âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâ»1. Êàê òîëüêî âëàñòü ãîñóäàðñòâà
çàìåòíî îñëàáåâàåò, ýòî ðàñöåíèâàåòñÿ îáùåñò-
âåííîñòüþ êàê âûíóæäåííîå ïîä÷èíåíèå ãî-
ñóäàðñòâà òðåáîâàíèÿì áàçèñà, è ïîëèòè÷åñ-
êèå äåÿòåëè íà÷èíàþò òåðÿòü óâàæåíèå2.

Ñ îáúåäèíåíèåì ñêîðîñòíûõ òðàíñïîðòíûõ
ñèñòåì ìèð áûë ïðåâðàùåí â «ãëîáàëüíóþ
äåðåâíþ», õîòÿ òåðìèí «äåðåâíÿ» íå ñîâñåì
òî÷åí, òàê êàê ìèðîâûå êóëüòóðû ãîðàçäî ìå-
íåå ãîìîãåííû, ÷åì òå, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê îòäåëü-
íîé äåðåâíå. Òåì íå ìåíåå êàïèòàëèñòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà è ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà
äåéñòâèòåëüíî çàòðàãèâàþò ìèðîâûå êóëüòó-
ðû, ÷òî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðîöåññ
ñòàíäàðòèçàöèè3 èëè ìàêäîíàëüäèçàöèè4.

Îäíàêî èìåííî òå îáùåñòâà, êîòîðûå íà-
õîäÿòñÿ â öåíòðå ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçà-
öèè è êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðè-
âàòü êàê îáùåñòâà çíàíèÿ, Äýíèåë Áýëë âïåð-
âûå íàçâàë ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè. Ñîãëàñíî
åìó, äëÿ òàêèõ îáùåñòâ çíàíèå, îñîáåííî òåî-
ðåòè÷åñêîå, ñòàëî ôóíäàìåíòàëüíûì ðåñóðñîì5,
è êàê ïîçæå óêàçàë Ñòåð, ïîÿâëåíèå ýòèõ îá-
ùåñòâ îçíà÷àåò ôóíäàìåíòàëüíûé ñäâèã â
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè, òàê êàê ïðè ýòîì ïðî-
èçâîäñòâî óñòóïàåò âåäóùóþ ðîëü çíàíèþ, êî-
òîðîå ëåæèò â îñíîâå âûïóñêà íîâûõ ïðåäìå-
òîâ ïîòðåáëåíèÿ è îêàçàíèÿ óñëóã è, ñëåäîâà-
òåëüíî, èìååò ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå6. Çíà-
íèå íå èìååò íèêàêîé äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìî-
ñòè, òîëüêî ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàê äå-
ôèöèòíûé ðåñóðñ. Äåéñòâèòåëüíî, íîâîå çíà-
íèå � äåôèöèòíûé ðåñóðñ, öåííûé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òîé ïðîäóêöèè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîòîðîé
îíî ìîãëî áûòü èñïîëüçîâàíî, ñëåäîâàòåëüíî,

1 Beck U. What is Globalization? Cambridge: Polity,
2000.

2 European Commission. European Governance: a
white paper. Brussels: COM, 2001. Korten D. C. When
Corporations Rule the World. L.: Earthscan, 1995.
Monbiot G. The Captive State. L., 2000.

3 Beck U. Risk Society. L.: Sage, 1992.
4 Ritzer G. The McDonaldization of Society Thousand

Oaks: Pine Forge Press, 1993.
5 Bell D. The Coming of Post-Industrial Society.

N. Y.: Basic Books, 1973.
6 Stehr N. Knowledge Societies. L., 1994.

1 Bornshier V. Multinational Corporations and
Economic Growth Journal of Development Economics,
1980. Vol. 7. P. 191�210.

2 Prichard C., Hull R., Chumer M., Willmott H. (eds)
Managing Knowledge: critical investigations of work
and learning. L.: MacMillan, 2000; Jarvis P.
Universities and Corporate Universities: The Adult
Learning Industry in a Global Society. L.: Kogan Page,
2001.

3 Robertson R. Globalization in Featherstone M.,
Lash S. and Robertson R. (eds) Global Modernities. L.:
Sage, 1995.
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èññëåäîâàíèå è ðàçâèòèå ëåæàò â îñíîâå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Êàæäîå ìèíèìàëü-
íîå äîáàâëåíèå ê ñîâîêóïíîñòè íàó÷íîãî çíà-
íèÿ ïîòåíöèàëüíî öåííî â ýêîíîìèêå çíàíèÿ.
Îäíàêî íå âñå îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îáùåñòâà çíàíèÿ; íåêîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûìè èëè ïðîèçâîäñòâåííûìè
âñëåäñòâèå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà,
à ñòðàíû Àôðèêè â ðàéîíå Ñàõàðû ñëåäóåò
îòíåñòè ê îáëàñòè ñîöèàëüíîãî èñêëþ÷åíèÿ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîìïàíèè ïåðåìåùàþò ïðîèçâîäñòâî â ñòðà-
íû, ãäå ñóùåñòâóåò íàèáîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü
âîçâðàùåíèÿ èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà ñ
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëüþ; ñ ðàçâèòèåì èíôîð-
ìàöèîííîé òåõíîëîãèè è ñêîðîñòíîãî òðàíñ-
ïîðòà îíè ñïîñîáíû ðàáîòàòü êàê åäèíûå
îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîåé ïîëèòèêè.
Â òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð, â ñèëó ðàçíûõ ïðè-
÷èí, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðò îá-
ðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, íè îäíà
ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ íå ïå-
ðåáàçèðîâàëàñü â ñòðàíû «òðåòüåãî ìèðà».

Ð. Ðåéõ ðàçäåëèë ðàáîòó íà òðè îñíîâíûå
êàòåãîðèè: ïîâñåäíåâíûå ïðîìûøëåííûå óñ-
ëóãè (ïîâòîðÿþùàÿñÿ ðàáîòà â âèäå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîöåäóð),
ïåðñîíàëüíûå óñëóãè (ñåðâèñíûå ïðîôåññèè «îò
÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó») è «àíàëèòèêè» (èññëå-
äîâàòåëè, ïðîåêòèðîâùèêè è ò. ä.)1. Ïåðâûå
ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ äëÿ ïîâñåäíåâíûõ
íóæä, âòîðûå âîâëå÷åíû â ñåðâèñ, òðåòüè �
èíòåëëåêòóàëüíûå ðàáîòíèêè. Íà Çàïàäå êî-
ëè÷åñòâî çàíÿòîé èíòåëëåêòóàëüíûì òðóäîì
ðàáî÷åé ñèëû ðàñòåò, íî òàê êàê çàïàäíîå
îáùåñòâî � ýòî îáùåñòâî óñëóã, íàáëþäàåòñÿ
òàêæå ðîñò ñåðâèñíûõ ïðîôåññèé, ìíîãèå èç
êîòîðûõ âñå åùå ÷ðåçâû÷àéíî ðóòèííû è âû-
ñîêî êîíòðîëèðóåìû. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé
òåíäåíöèþ ê ìàññîâîìó ïîëó÷åíèþ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ (50 % âûïóñêíèêîâ øêîë èäóò
â âóçû), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, êàê óòâåðæäàåò
Ëèâèíãñòîí, ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí íåïîë-
íîé çàíÿòîñòè2. Â äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íå ñòîëü âûñîêà, êàê íà Çàïà-
äå, íàïðèìåð â Èíäèè, ãîòîâû ïîñðåäñòâîì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü çàïîëíåíèå
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, òàêæå ýòî ñòà-
íîâèòñÿ âàæíûì äëÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé, êîòîðûå äîëæíû ñîõðàíÿòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ïî óòâåðæäåíèþ ðÿäà ó÷åíûõ, òîëüêî íå-
êîòîðûå ôîðìû çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñ-
êèìè äëÿ îáùåñòâà çíàíèÿ, è åãî àíàëèç íà-
õîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè äëÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ: «Óíèâåðñèòåòû èíäóñòðè-
àëüíîãî îáùåñòâà äåëàþò àêöåíò íà îáó÷å-
íèè åñòåñòâîçíàíèþ, òåõíè÷åñêèì íàóêàì,
ìåäèöèíå, ìåíåäæìåíòó � ÷àñòíîìó èëè îá-
ùåñòâåííîìó � è àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðàâó.
Îòíîñèòåëüíî ìåíüøåå ìåñòî çàíèìàþò ãóìà-
íèòàðíûå äèñöèïëèíû, â òî âðåìÿ êàê ñîöè-
àëüíûå íàóêè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé çàâèñèìî-
ñòè îò îáó÷åíèÿ ãðóïï ìåíåäæåðîâ è èíæåíå-
ðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Òåì íå ìåíåå öåííîñòü ãóìàíèòàð-
íûõ íàóê âîçðàñòàåò � èíäóñòðèàëèçàöèÿ óâå-
ëè÷èëà êîëè÷åñòâî ñâîáîäíîãî âðåìåíè»1.  Êî-
íå÷íî, ýòè ó÷åíûå áûëè íå ïðàâû îòíîñèòåëü-
íî ïðèðîäû îáùåñòâà, íî âåðíî ðàññòàâèëè
àêöåíòû íà íàó÷íîé è «ïîëåçíîé» òåìàòèêå
â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå.

2. Â îñíîâå îáðàçîâàòåëüíîé ôèëîñîôèè,
åñòåñòâåííî, ëåæàò ýïèñòåìèîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû; îáñóæäåíèå ìíîãèõ èç íèõ çäåñü íå-
óìåñòíî, íî íåêîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ
ïîíèìàíèÿ ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå. Øåëåð åùå â 1926 ãîäó êëàññè-
ôèöèðîâàë òèïû çíàíèÿ ñîãëàñíî ñêîðîñòè,
ñ êîòîðîé îíè èçìåíÿþòñÿ, ðàçäåëèâ èõ íà
ñåìü êàòåãîðèé, èç êîòîðûõ ê äâóì ïîñëåäíèì
îòíîñèëèñü ïîëîæèòåëüíîå çíàíèå ìàòåìàòè-
êè è åñòåñòâîçíàíèÿ, ãóìàíèòàðíûå íàóêè è
òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ, à ê ïåðâûì ïÿòè � ìèô
è ëåãåíäà; çíàíèå åñòåñòâåííîãî ÿçûêà; ðåëè-
ãèîçíîå çíàíèå; ìèñòè÷åñêîå çíàíèå; ôèëî-
ñîôñêî-ìåòàôèçè÷åñêîå çíàíèå2. Äâå ïîñëåä-
íèå êàòåãîðèè (ïîëîæèòåëüíîå çíàíèå ìàòå-
ìàòèêè è åñòåñòâîçíàíèÿ, ãóìàíèòàðíûå íà-
óêè è òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ) îí ðàññìàòðèâàë
êàê èñêóññòâåííûå, òàê êàê îíè ñòðåìèòåëüíî
èçìåíèëèñü è íå óñïåëè ðåàëèçîâàòüñÿ â êóëü-
òóðå îáùåñòâà äî ñâîåãî èñ÷åçíîâåíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê äðóãèå ôîðìû çíàíèÿ áûëè âíåä-
ðåíû â êóëüòóðó è èçìåíÿëèñü áîëåå ìåäëåí-
íî. Çíà÷åíèå ýòèõ äðóãèõ ôîðì çíàíèÿ áûëî,
ñëåäîâàòåëüíî, çàíèæåíî. Ïî ìíåíèþ íåêîòî-
ðûõ ó÷åíûõ, ñóùåñòâóåò ñèëüíîå äàâëåíèå íà
óíèâåðñèòåòû, ñ òåì ÷òîáû èõ ïðîãðàììû ïî-
÷òè ïîëíîñòüþ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà èññëå-
äîâàíèè è ïðåïîäàâàíèè áûñòðî èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ôîðì çíàíèÿ.

Îäíàêî åñëè çíàíèå èçìåíÿåòñÿ òàê áûñò-
ðî, êàê ìû ìîæåì ðåøèòü, ïðàâèëüíî ëè îíî?

1 Kerr C., Dunlop J., Harbison F., Myers C.
Industrialism and Industrial Man. Harmondsworth:
Penguin (2nd edition), 1973.

2 Scheler M. Problems of a Sociology of Knowledge.
L.: Routledge and Kegan Paul, 1980.

1 Reich R. The Work of Nations. L.: Simon Schuster,
1991.

2 Livingstone D. Lifelong Learning in the Knowledge
Society: a North American Perspective reprinted in
Edwards R., Miller N., Small N. and Tait A. (eds) Making
Knowledge Work: Supporting Lifelong Learning (Vol. 3).
L., 2002.
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Òðàäèöèîííî áûëî òðè ïóòè ïðèçíàíèÿ çà-
êîííîñòè çíàíèÿ: ðàöèîíàëüíîå àðãóìåíòè-
ðîâàíèå, ýìïèðè÷åñêèé è ïðàãìàòè÷åñêèé ìå-
òîäû1. Âñå îíè ïðàâîìåðíû, íî â îñíîâå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ãëîáàëüíîãî ðûíêà ëåæèò
ïîòðåáíîñòü ãåíåðèðîâàòü íîâîå çíàíèå, êîòî-
ðîå ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü òðàíñíàöèîíàëü-
íûå ìèðîâûå êîðïîðàöèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîêà
íîâîå çíàíèå áóäåò ïîëåçíî, ïðàãìàòè÷íî, îíî
áóäåò èìåòü ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè
ôîðìàìè çíàíèÿ. Ëàéîòàðä íàçâàë åãî «èñ-
ïîëíèòåëüíûì» çíàíèåì è ñ÷èòàë îñíîâîé
ïîçäíåìîäåðíèñòñêîé ýïîõè2. Èññëåäîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ íàïðàâëåííûì áëàãîäàðÿ ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà â íîâûõ òîâàðàõ, ïîýòîìó, ïî
ìíåíèþ Øåëåðà, îíî âñåãäà äîëæíî áûòü èç-
ìåí÷èâûì è èñêóññòâåííûì.

Ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòîâ òàêæå èçìåíè-
ëàñü. Óíèâåðñèòåòû, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ñî-
çäàþò ðàáî÷óþ ñèëó ïîñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ:
«Â îáñòàíîâêå äåëåãèòèìèðîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòû è ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè-
çâàíû ñîçäàâàòü íàâûêè, à íå èäåàëû � ìíî-
ãî äîêòîðîâ, ìíîãî ïðåïîäàâàòåëåé â äàííîé
äèñöèïëèíå, ìíîãî èíæåíåðîâ, ìíîãî àäìèíè-
ñòðàòîðîâ è ò. ä. Ïåðåäà÷à çíàíèÿ ïðåäíàç-
íà÷åíà óæå íå äëÿ îáó÷åíèÿ ýëèòû, ñòðåìÿ-
ùåéñÿ ê óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâîì ñ öåëüþ
ïðèîáðåòåíèÿ ñâîáîä, íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñ-
òåìû èãðîêàìè, ñïîñîáíûìè ê ïðèåìëåìîìó
âûïîëíåíèþ ñâîèõ ðîëåé íà äîëæíîñòÿõ, êî-
òîðûå òðåáóþòñÿ ñèñòåìå»3. Ìåæäó òåì â óíè-
âåðñèòåòñêîì îáó÷åíèè âñåãäà îòñóòñòâîâàëî
ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå, è äî ñèõ ïîð óíèâåðñè-
òåòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîäîëæàþò ñëå-
äîâàòü ýòîé òðàäèöèè.

ß óòâåðæäàþ, ÷òî çíàíèå, ëåæàùåå â îñíî-
âå ëþáîãî äåéñòâèÿ, èìååò íå ìåíåå ïÿòè ñî-
ñòàâëÿþùèõ: çíàíèå ñîäåðæàíèÿ; çíàíèå ïðî-
öåññà; êàæäîäíåâíîå çíàíèå; âåðîâàíèÿ, îò-
íîøåíèÿ, ýìîöèè è öåííîñòè; íàâûêè4. Èìå-
åò áîëüøîå çíà÷åíèå òî, ÷òî ýòè ôîðìû çíà-
íèÿ ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàíû, â îòëè÷èå îò
àêàäåìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå âîâëåêàåò âñåãî ÷å-
ëîâåêà, íî îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ ðåäêî
ðàññìàòðèâàëîñü ñ ó÷åòîì òàêîé òî÷êè çðå-
íèÿ. Ïðåïîäàâàíèå â óíèâåðñèòåòå ïðîòèâî-

ïîñòàâëÿåòñÿ íîâîìó ïîäõîäó ê çíàíèþ,
ïðàêòè÷åñêîìó èëè èñïîëíèòåëüíîìó, êîòî-
ðîå íóæíî âêëþ÷èòü êàê â ïðîãðàììó ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ êóðñîâ, òàê è â ïðîãðàììó àñ-
ïèðàíòóðû1.

Â ýòîì ïðîöåññå ìîæíî íàáëþäàòü ïðîòè-
âîïîëîæíûå òåíäåíöèè: ïðàãìàòèçì ðûíêà
ïðåäïîëàãàåò áîëåå îãðàíè÷åííóþ è öåëåíà-
ïðàâëåííóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó,
òîãäà êàê èñïîëíèòåëüíîå çíàíèå òðåáóåò ðàñ-
øèðåííîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè.

Â çàêëþ÷åíèå îáñóäèì, êàê óíèâåðñèòåòû
îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ðûíêà è êòî ÿâëÿåò-
ñÿ èõ êîíêóðåíòàìè.

Òðàäèöèîííî óíèâåðñèòåòû ðàññìàòðèâà-
ëè ñåáÿ ñîçäàòåëÿìè íîâîãî çíàíèÿ, ïîëó÷àå-
ìîãî ïîñðåäñòâîì èññëåäîâàíèÿ, îäíàêî èñ-
ñëåäîâàíèå ñòàëî íàìíîãî áîëåå ñîñðåäîòî÷åí-
íûì, è óíèâåðñèòåòû ïîòåðÿëè èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ìîíîïîëèþ. Êðîìå òîãî, óíèâåðñèòåòû
ÿâëÿëèñü ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ ïîäãîòîâêè èñ-
ñëåäîâàòåëåé: îíè ïðåäëàãàëè àñïèðàíòàì
âîçìîæíîñòè äëÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ êàê
ïóòü â àêàäåìè÷åñêóþ ïðîôåññèþ. Çâàíèå
«äîêòîð íàóê» ðàññìàòðèâàëîñü òîëüêî êàê
ðåçóëüòàò íàïèñàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû, íî ïîñêîëüêó ïðèðîäà çíàíèÿ
èçìåíèëàñü è âîçðîñëà çíà÷èìîñòü ïðàêòè-
êè, òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòà-
ëà áîëåå ñëîæíûì ïðîöåññîì. Áîëåå òîãî, îíà
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîöåññà ïðèîáðåòåíèÿ îïû-
òà ó÷åíûì, ñëåäîâàòåëüíî, ìíîãèå ïðàêòèêè
ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêàìè-èññëåäîâàòåëÿìè2, ïî-
ýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îíè ñòàðàþòñÿ íàé-
òè àêàäåìè÷åñêèå äîëæíîñòè, îáû÷íî ñ ÷àñ-
òè÷íîé çàíÿòîñòüþ. Ìåæäó òåì Ñîâåò ïî Èñ-
ñëåäîâàíèþ Áðèòàíñêîé Ýêîíîìèêè è Îáùå-
ñòâà óâåëè÷èë ñðîê íà èññëåäîâàíèÿ, óñëîæ-
íèâ òåì ñàìûì ïðîöåäóðó ïîëó÷åíèÿ íàó÷-
íîé ñòåïåíè. Ïîñêîëüêó ïðîöåññ íàïèñàíèÿ
íàó÷íîé ðàáîòû óñëîæíèëñÿ, âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â ìåòîäàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, è ñòåïåíü ìàãèñòðà â ýòîì ñëó-
÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé êâàëèôèêàöèåé
äëÿ òåõ, êòî ïèñàë ðàáîòó ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê íà äíåâíîì îò-
äåëåíèè, ïîä ðóêîâîäñòâîì íàó÷íîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Îäíàêî ïðàêòèêè íå õîòÿò, íå íóæ-
äàþòñÿ, à ÷àñòî íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïî-
òðàòèòü íà ýòî öåëûé ãîä, òàêèì îáðàçîì, òå,
êîìó íóæíî âûïîëíèòü ðàáîòó â îãðàíè÷åí-
íûé ïåðèîä, áóäóò èñêàòü äðóãèå âîçìîæíî-

1 Jarvis P. Adult Learning in the Social Context.
L.: Croom Helm, 1987. Jarvis P. Adult and Continuing
Education: Theory and Practice. L.: Routledge (2nd
ådition), 1995.

2 Jarvis P. The Practioner-Researcher. San
Francisco: Jossey Bass, 1999.

1 Scheffler I. Conditions of Knowledge. Chicago:
University of Chicago Press, 1965.

2 Lyotard J.-F. The Post-Modern Condition: A Report
on Knowledge. Manchester: Manchester University
Press, 1984.

3 Òàì æå.
4 Jarvis P. Active Citizenship and Lifelong  Learning

in Korsgaard O., Walters S. and Andersen R. Learning
for Democratic Citizenshi p. Copenhagen:  Danish
Pedagogical University, 2000.
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ñòè äëÿ äîêòîðñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ìàêñ Âå-
áåð íàïèñàë ìíîãî ëåò íàçàä: «Êîãäà ìû ñëû-
øèì ñî âñåõ ñòîðîí òðåáîâàíèå ïðåäñòàâëÿòü
ðåãóëÿðíûé ó÷åáíûé ïëàí è îñîáûå ýêçàìå-
íû, ïðè÷èíîé òîìó ÿâëÿåòñÿ íå âíåçàïíî ïî-
ÿâèâøàÿñÿ �æàæäà îáðàçîâàíèÿ�, à æåëàíèå
óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî êàíäèäàòîâ íà ýòè
ïîçèöèè è èõ ìîíîïîëèçàöèþ âëàäåëüöàìè
ñåðòèôèêàòîâ îá îáðàçîâàíèè»1. Íî ñåé÷àñ
óíèâåðñèòåòû íå â ñîñòîÿíèè îãðàíè÷èòü êî-
ëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé, è èññëåäîâàíèÿ ïðî-
âîäÿò òå, êòî íå îáëàäàåò äîëæíûì ñåðòèôè-
êàòîì îá îáðàçîâàíèè. Ê òîìó æå ðûíîê òðå-
áóåò ñêîðåå ðàñøèðåíèÿ ó÷àñòèÿ, ÷åì ñîçäà-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåïÿòñòâèé, è óíèâåð-
ñèòåòû âûíóæäåíû îòâå÷àòü ýòîìó òðåáîâà-
íèþ. Ñïðàâåäëèâî âîçðàæåíèå, ÷òî íîâûå äîê-
òîðàíòóðû äëÿ ïðàêòèêîâ ÿâëÿþòñÿ îòâåòîì
íà ýòó ïðîáëåìó, îäíàêî íåèçâåñòíî, áóäåò ëè
÷åòêî îïðåäåëåíà ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ äîê-
òîðàíòóðàìè è äî êàêîé ñòåïåíè ïðîôåññèî-
íàëüíûå äîêòîðàíòóðû ñòàíóò øèðîêî ïðè-
çíàííûìè. Ñåé÷àñ äîêòîð íàóê èìååò ñòàòóñ
âûøå, ÷åì äîêòîð-ïðàêòèê, è ïîýòîìó ìíîãèå
ïåðñïåêòèâíûå ñòóäåíòû îáðàùàþòñÿ òóäà, ãäå
ó íèõ áóäåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå âû-
ñîêóþ êâàëèôèêàöèþ è âûïîëíèòü ðàáîòó â
êðàò÷àéøèå ñðîêè; ïîñêîëüêó óíèâåðñèòåòû
ïðèíàäëåæàò ê ðûíêó îáó÷åíèÿ, îíè äîëæíû
íàó÷èòüñÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íåìó, íå ñíè-
æàÿ ñòàíäàðòîâ.

Ïðèíöèïû ïðåïîäàâàíèÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ èçìåíÿþòñÿ ìåäëåííî. Äî ñèõ ïîð ïðå-
ïîäàâàíèå ñîñòîèò, â îñíîâíîì, â óâåêîâå÷å-
íèè çíàíèÿ ïîñðåäñòâîì òðàäèöèîííûõ ìå-
òîäîâ è ïðèåìîâ, õîòÿ áûëî íåìàëî ñåðüåç-
íûõ çàìå÷àíèé îòíîñèòåëüíî ïðåâàëèðîâà-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, òàêèõ êàê ïðåäî-
ñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïðîáëåìíîãî îáó÷å-
íèÿ è îáó÷åíèÿ ïî àêêðåäèòàöèè ðàáî÷åãî
ìåñòà. Ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò â Óíèâåðñè-
òåòå Ìàêìàñòåð â Êàíàäå îäíèì èç ïåðâûõ
ââåë ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå. Áàóä îáíàðóæèë
ðÿä ïðèìåðîâ òîãî, êàê óíèâåðñèòåòû è äðó-
ãèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Àâñòðàëèè
ïðîâîäÿò ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå â îáëàñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Îí îïèñûâàåò
äàííûé ïîäõîä òàê: «Ýòî èäåÿ òîãî, ÷òî ïðî-
áëåìà äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà äî òîãî,
êàê íà÷íåòñÿ îáó÷åíèå èëè, â áîëåå øèðî-
êîì ñìûñëå, ÷òî â îáó÷åíèå äîëæåí âêëþ-
÷àòüñÿ ñïåêòð ïðîáëåì, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ

ñêîðåå ê ïðîôåññèè, ÷åì ê àêàäåìè÷åñêèì
âîïðîñàì»2.

Â ïðîáëåìíîì è òðóäîâîì îáó÷åíèè âàæ-
íû èìåííî ïðàêòè÷åñêèå, à íå òåîðåòè÷åñêèå
çíàíèÿ ïî êàêîìó-ëèáî àêàäåìè÷åñêîìó ïðåä-
ìåòó. Â ñàìîì äåëå, îñíîâíîå çíàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ñêîðåå èíòåãðèðîâàííûì, íåæåëè îãðàíè-
÷åííûì êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé äèñöèïëèíîé.
Èç ýòîãî àâòîìàòè÷åñêè âûòåêàåò âîïðîñ: åñëè
îñíîâîé îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå àêàäåìè÷åñêèé
ïðåäìåò, à ñàìà ïðàêòèêà, òîãäà êàê äîëæíû
áûòü ïîñòðîåíû êóðñû? Î÷åâèäíî, èõ íàäî
ìîäåëèðîâàòü òàê, ÷òîáû ñòóäåíòû ìîãëè ïî-
ëó÷èòü êðåäèò äëÿ ïðàêòè÷åñêîé è òåîðåòè-
÷åñêîé ðàáîòû. Ýòî äàåò áîëüøóþ ñâîáîäó
âûáîðà ñòóäåíòàì, à òàêæå âàæíî äëÿ âóçîâ,
ïîñêîëüêó îíè ñòàðàþòñÿ ïðîäàâàòü ñâîé
ïðîäóêò � îáó÷åíèå � ïóòåì äèñòàíöèîí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ò. ï. Â òî æå âðåìÿ ìî-
äåëèðîâàíèå êóðñîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íîâî-
ìó ñïîñîáó ñòðóêòóðèðîâàíèÿ çíàíèÿ, êîòî-
ðîå íóæíî îöåíèâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñ-
ïåêòèâàìè îïðåäåëåííîé äèñöèïëèíû. Ýòè ïå-
ðåìåíû ïðîèñõîäÿò êàê íà ïîñëåäíèõ êóð-
ñàõ îáó÷åíèÿ, òàê è íà ýòàïå ïîäãîòîâêè àñ-
ïèðàíòîâ.

Ìíîãèå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ïîñòóïèâ
íà ðàáîòó â ó÷ðåæäåíèÿ, òðåáóþùèå íàó÷-
íûõ çíàíèé, ñòàíîâÿòñÿ êàê ðåöèïèåíòàìè
çíàíèé, ãåíåðèðóåìûõ íà íîâîì ìåñòå ðàáî-
òû, òàê è ñîçäàòåëÿìè íîâîãî íàó÷íîãî çíà-
íèÿ. Â ñâåòå ýòîãî èõ îáðàçîâàíèå íàäî ïðî-
äîëæàòü òàê, ÷òîáû îíè áûëè â êóðñå âñåõ
èííîâàöèé, êîòîðûå ñîçäàþò ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè, è îáëàäàëè ýòîé áûñòðî ðàñïðîñò-
ðàíÿþùåéñÿ áàçîé çíàíèé. Ïîýòîìó óíèâåð-
ñèòåòû íà÷èíàþò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íî-
âûì òðåáîâàíèÿì, êàñàþùèìñÿ äàëüíåéøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå áîëü-
øå ïîÿâëÿåòñÿ êóðñîâ ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòî-
ñòüþ, äàæå äëÿ ëþäåé ñ âûñøèìè íàó÷íûìè
ñòåïåíÿìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðîôåññèî-
íàëüíî îðèåíòèðîâàíû. Â Âåëèêîáðèòàíèè
Ñîâåò Ôîíäà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòìåòèë,
÷òî â 1993 ãîäó â óíèâåðñèòåòàõ ó÷èëîñü
áîëüøå ëþäåé ñòàðøå 21 ãîäà, ÷åì îáû÷íûõ
ñòóäåíòîâ.

Òîò ôàêò, ÷òî â óíèâåðñèòåòàõ ó÷àòñÿ ðà-
áîòàþùèå ëþäè, îçíà÷àåò, ÷òî ëèøü ÷àñòü ó÷à-
ùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ñòóäåíòàìè äíåâíûõ îòäå-
ëåíèé. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû óæå íà÷à-
ëè � õîòü è ìåäëåííî � àäàïòèðîâàòü íå-
êîòîðûå èç ñâîèõ ïðîãðàìì äëÿ îáó÷åíèÿ ñ
÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ. Íåêîòîðûå ïîòåíöè-
àëüíûå ñòóäåíòû ñîâñåì íå ìîãóò ïîñåùàòü
çàíÿòèÿ, è ïîýòîìó íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ ïðî-
ãðàììû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Îäíàêî
óíèâåðñèòåòû Âåëèêîáðèòàíèè ìåäëåííî îñó-

1 Weber M. Class, Status and Party reprinted in
Gerth H. and Wright Mills C. (eds) From Max Weber.
L.: Routledge, 1948.

2 Boud D. (ed) Problem-Based Learning in Education
for the Professions. Sydney: Higher Education Research
and Development Society of Australia, 1985.
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ùåñòâëÿþò ýòè èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ, íà-
ïðèìåð, ñ Ñèíãàïóðîì, ãäå â Èíòåðíåòå ïðåä-
ñòàâëåíû âñå êóðñû, ðàçâèòèþ êîòîðûõ ñïî-
ñîáñòâóåò ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ïðà-
âèòåëüñòâà.

Ïîêà ìû ìîæåì âåñòè ó÷åò ïåðåìåíàì â
ïðåïîäàâàíèè, è âñå æå äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî
ýòè èçìåíåíèÿ ïîñòåïåííû, ïîñêîëüêó â óíè-
âåðñèòåòàõ èìååò ìåñòî ÷ðåçìåðíûé áþðî-
êðàòèçì, êîòîðûé ÷àñòî âîçíèêàåò èç-çà íå-
ñîãëàñîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ñäåðæèâàåò ñêîðîñòü èçìåíåíèé, êîòîðóþ
òðåáóåò ðûíîê îáó÷åíèÿ.

Êîðïîðàöèè ãîòîâû âíåñòè ñâîþ äîëþ â
ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, òàê êàê îáðàçîâàòåëüíûé
ñåêòîð íåäîñòàòî÷íî îòâå÷àåò èõ òðåáîâàíè-
ÿì � è èõ îáùèé âêëàä â îáðàçîâàíèå è
îáó÷åíèå, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûé, îãðîìåí1.
Îíè îòêðûâàþò ñâîè óíèâåðñèòåòû è ïîäãî-
òîâèòåëüíûå øêîëû, óïðàâëÿþò ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì è ó÷åáíûìè ïðîãðàììàìè, ãî-
òîâÿò èíñòðóêòîðîâ è íàñòàâíèêîâ è ò. ä.2

Âñå áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ3 � òàêîâî íîâîå âåÿíèå: ïðåæäå
îñíîâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿëèñü öåðêîâü,
ãîñóäàðñòâî, à òåïåðü åùå è êðóïíûå êîðïîðà-
öèè. Áîëüøèå êîðïîðàöèè, òàêèå êàê «Äèñ-
íåé», «ÌàêÄîíàëüäñ» è «Ìîòîðîëà» â ÑØÀ,
«Áðèòàíñêèé Àýðîñïåéñ» è «Áðèòàíñêèé Òå-
ëåêîì» â Áðèòàíèè; «Äàéìëåð/Êðàéñëåð» è
«Ëþôòãàíçà» â Ãåðìàíèè è äðóãèå, ñîçäàþò
ñîáñòâåííûå óíèâåðñèòåòû. Îäíàêî íå âñå îíè
îñíîâàíû êîðïîðàöèÿìè � íåêîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïðàâàìè, êàê, íàïðèìåð, óíèâåðñèòåò Ôå-
íèêñ. Âïðî÷åì, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî èõ êî-
ëè÷åñòâî áóäåò ðàñòè � ó÷èòûâàÿ ñïàä ýêî-
íîìèêè è çàêðûòèå ìíîãèõ êîìïàíèé.

Â ÑØÀ ñóùåñòâåííî òî, ÷òî óíèâåðñèòå-
òû, îòêðûòûå êîðïîðàöèÿìè, íå òîëüêî ãî-
òîâÿò ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, íî òàêæå ïðå-
äîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ äðóãèì
æåëàþùèì, îäíàêî äî ñèõ ïîð ìíîãèå êîðïî-
ðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû ôîêóñèðóþò ñâîþ ðà-
áîòó íà îáó÷åíèè áåç ïðèñâîåíèÿ ñòåïåíåé.

Êåííè-Óîëëèñ îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî
òðàäèöèîííûå óíèâåðñèòåòû áîëüøå íå èã-
ðàþò âåäóùåé ðîëè â ïåðåäà÷å çíàíèÿ, îñî-
áåííî â ýëåêòðîííîì ïðîñòðàíñòâå1. Îáðàçî-
âàíèå «ïî ñëó÷àþ» ïåðåøëî â ðàçðÿä «âîâ-
ðåìÿ è äëÿ òåáÿ», ïîñêîëüêó ñàìîóïðàâëÿå-
ìîå îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà èãðàåò
âîçðàñòàþùóþ è åñòåñòâåííóþ ðîëü äëÿ îò-
äåëüíûõ ëè÷íîñòåé è öåëûõ ñåìåé. ×åìó
ó÷èòü, êàê ó÷èòü � âîïðîñû êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ñåé÷àñ ñíîâà îêàçûâàþòñÿ íà ïåð-
âîì ïëàíå.

Ïðåäñòàâëÿþò ëè ýòè êîðïîðàòèâíûå
óíèâåðñèòåòû óãðîçó äëÿ òðàäèöèîííûõ âó-
çîâ? Â äàííîå âðåìÿ îòâåò, âîçìîæíî, áóäåò
îòðèöàòåëüíûì, íî âñå æå ìû æèâåì âî âñå-
îáùåì ðûíêå îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó óíèâåðñè-
òåòàì íåîáõîäèìî äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå
è áûòü íàñòîðîæå îòíîñèòåëüíî ïîÿâëåíèÿ
âîçìîæíûõ ñîïåðíèêîâ, îñîáåííî òàêèõ êàê
Ìîòîðîëà Óíèâåðñèòåò è Óíèâåðñèòåò Ôå-
íèêñ � êàæäûé èç íèõ ïî-ñâîåìó î÷åíü óñ-
ïåøåí. Îäíàêî òðàäèöèîííûå óíèâåðñèòå-
òû ñóùåñòâóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäëàãàòü
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé, ÷åì
áîëüøèíñòâî êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ.
×åòûðå ïðàâèëà: ó÷èñü çíàòü, ó÷èñü äåëàòü,
ó÷èñü æèòü â îáùåñòâå è ó÷èñü áûòü2 �
âíîñÿò öåëåñîîáðàçíîñòü â ïðîöåññ ïðåïîäà-
âàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
â óíèâåðñèòåòàõ, õîòÿ îíè íóæäàþòñÿ â
ñèëüíîì ãîñóäàðñòâå, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû
èì âûñòîÿòü ïîä äàâëåíèåì ìèðîâîãî ðûí-
êà, ÷òîáû âûïîëíèòü ýòó ôóíêöèþ è ðàáî-
òàòü ñî âñåìè ôîðìàìè çíàíèÿ.

1 Kenny-Wallace G. Plato.com: the role and impact
of corporate universities in the third millennium in
Scott P. (ed) Higher Education Reformed. London:
Falmer, 2000.

2 Delors J. Learning: the Treasure Within. Paris:
UNESCO, 1996.

1 Carnevale A., Gainer L., Villet J. Training in Ame-
rica Jossey Bass. San Francisco, 1990. Dohman G.
Lifelong Learning: Guidelines for a modern education
policy. Bonn, 1996.

2 Jarvis P. Learning and Earning in the Knowledge
Society: Some Ethical Considerations Unpublished paper,
presented at the Singapore Association for Continuing
Education Conference, 2001.

3 Eurich N. Corporate Classrooms. Princeton: Car-
negie Foundation for the Advancement of Teaching,
1985.


