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íî ðàçóìíóþ, íàó÷íûìè òåðìèíàìè, êîòîðûå
çàñòàâèëè îáùåñòâî áåçîãëÿäíî âåðèòü åé.

×òî ìíå âíóøàåò îïòèìèçì? Ïðèõîäèò ïî-
êîëåíèå ëþäåé, êîòîðûå óæå ñóùåñòâóþò â
ãëîáàëüíîì îáùåñòâå, à ïîä ýòèì ñëîâîñî÷å-
òàíèåì ÿ ïîíèìàþ òî îáùåñòâî, â êîòîðîì
âíóøàåìîñòü èñ÷åçàåò áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó,
ê òîìó æå ñîöèàëüíîå íåâåæåñòâî � óæå
ïðîéäåííûé ýòàï, ïîòîìó ÷òî æèçíü íàñ óæå
êîå-÷åìó íàó÷èëà. È íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî
äåëàåò âëàñòü è êàê ñòàðøåå ïîêîëåíèå ðåà-
ãèðóåò íà ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ, ìîëîäåæü
ýòîò ìèð ïðåîáðàçóåò. Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ
10 ëåò ìû óâèäèì, êàê íàøå îáùåñòâî èçìå-
íèòñÿ. Îíî âîçüìåò âñå ïîëîæèòåëüíîå, ÷òî
âîçíèêëî çà ýòî âðåìÿ, è îòðèíåò áåñïîâî-
ðîòíî âñå òî, ÷òî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî ñâîþ
íå òîëüêî áåñïåðñïåêòèâíîñòü, íî è ñîöè-
àëüíóþ è îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü.

Ìû íå äîëæíû çàáûâàòü î òîì, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî � ýòî îáùåñòâî, îáëàäàþ-
ùåå íåâåðîÿòíî ñëîæíûìè òåõíîëîãèÿìè, óï-
ðàâëÿòü êîòîðûìè ìîãóò òîëüêî ñïåöèàëèñ-
òû. Ïîýòîìó ïðåäñòàâèòü ñåáå ñèòóàöèþ, êîã-
äà â ðàçóìíîì îáùåñòâå òàêîé ñëîæíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, êàê ÐÀÎ ÅÝÑ, ðóêîâî-
äèò ýêîíîìèñò, íåâîçìîæíî. Áóäóùåå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîå, òåì áîëåå ãëîáàëèçèðîâàííîå
îáùåñòâî òàê èëè èíà÷å çàñòàâèò íàñ âûáè-
ðàòü ìåæäó óïðàâëÿþùèìè ýêîíîìèñòàìè,
þðèñòàìè, ïîëèòèêàìè è óïðàâëÿþùèìè ñïå-
öèàëèñòàìè.

Íàóêà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ïðî-
èçîøëî â íàøåé ñòðàíå, òàê êàê ïîääåðæèâà-
ëà èçìåíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áåçîò-
âåòñòâåííî, çàáûâàÿ î ñïåöèôè÷åñêîì îòíî-
øåíèè â îáùåñòâå ê íàóêå, ê ñëîâó ó÷åíîãî.
Ìû îñíàùàëè âëàñòü, íå î÷åíü ïðîôåññèîíàëü-
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Äîðîãèå äðóçüÿ! Ãëóáîêîóâàæàåìûå êîë-
ëåãè! ß ïðèâåòñòâóþ âàñ îò èìåíè Ïî÷åòíûõ
ãðàæäàí ãîðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, îò èìåíè
Ïî÷åòíûõ äîêòîðîâ íàøåãî Óíèâåðñèòåòà â
ñâÿçè ñ íà÷àëîì ðàáîòû V Ìåæäóíàðîäíûõ
Ëèõà÷åâñêèõ íàó÷íûõ ÷òåíèé. Ïåðâûì Ïî-
÷åòíûì äîêòîðîì íàøåãî Óíèâåðñèòåòà è ïåð-
âûì Ïî÷åòíûì ãðàæäàíèíîì Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà ñòàë Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ Ëèõà÷åâ.
Ñêóëüïòîð Ìèõàèë Àíèêóøèí, ïðèìà-áàëå-
ðèíà Íàòàëüÿ Äóäèíñêàÿ, èçâåñòíûé êîì-

ïîçèòîð Àíäðåé Ïåòðîâ, Íàðîäíûé àðòèñò
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Êèðèëë Ëàâðîâ, èçâåñò-
íûé ó÷åíûé, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè,
ôèçèê Æîðåñ Àëôåðîâ � ñ ýòèõ ëþäåé âû-
ñîêîé íðàâñòâåííîñòè è âûñîêîé ìîðàëè
áåðóò ïðèìåð è ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå,
è íàøè ñîâðåìåííèêè. ß õî÷ó çàâåðèòü âñåõ
çäåñü ïðèñóòñòâóþùèõ, ÷òî ìû áóäåì äî-
ñòîéíî íåñòè ýòî âûñîêîå çâàíèå è âìåñòå
ñ âàìè áîðîòüñÿ çà âûñîêèå èäåàëû íàøåé
êóëüòóðû.
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Äëÿ ìåíÿ áîëüøàÿ ÷åñòü áûòü ãîñòåì
ýòîãî Óíèâåðñèòåòà â ÷èñëå ñòîëüêèõ âûäà-
þùèõñÿ ó÷åíûõ. ß ïðèâåòñòâóþ âàñ îò èìå-
íè Áðèòàíñêîãî ñîâåòà è àêàäåìè÷åñêîãî ñî-

îáùåñòâà Âåëèêîáðèòàíèè. Íàøå ïðàâèòåëü-
ñòâî î÷åíü çàèíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè è óï-
ðî÷åíèè îòíîøåíèé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè.
È ïîýòîìó áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ôèíàí-
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«Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», ïðèíÿòàÿ
â 2001 ãîäó Ãîñóäàðñòâåííûì ñîâåòîì è Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîïûòîê
âûõîäà èç ñèñòåìíîãî êðèçèñà, îõâàòèâøåãî
âñå ñôåðû æèçíè ñòðàíû. Òåðìèí «ìîäåðíè-
çàöèÿ» áûë âûáðàí íå ñëó÷àéíî è ñ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, è ïî ñóùåñòâó:
ïîñëå «øîêîâîé òåðàïèè» è ðåôîðì ïîñëåä-
íåãî äåñÿòèëåòèÿ îáùåñòâî êðàéíå îòðèöà-
òåëüíî âîñïðèíèìàåò âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñëî-
âîì «ðåôîðìà». Ïî ñóùåñòâó � ïîòîìó ÷òî
äåéñòâèòåëüíî ïðåäïîëàãàëàñü èìåííî ìîäåð-
íèçàöèÿ, òî åñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèå, îáíîâ-
ëåíèå, èçìåíåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè âðåìåíè.

Â øèðîêîì, îáùåöèâèëèçàöèîííîì ñìûñ-
ëå ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ � ýòî îñíîâà
ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè, ìîùíûé ôàêòîð ïðåîäî-
ëåíèÿ åþ çàòÿíóâøåéñÿ ñòàäèè «äîãîíÿþùå-
ãî ðàçâèòèÿ». Îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì
ìèðå � êëþ÷åâîå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, êðàåóãîëüíûé êàìåíü âûñîêîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ óñòîé÷èâîãî è
äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ íàöèè. Îäíàêî îòå÷å-
ñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ ïðåäñòîÿëî «äîãíàòü»
ñàìó ñòðàíó, êà÷åñòâåííî èçìåíèâøóþ çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòü ëåò ñâîå ïîëèòè÷åñêîå è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå óñòðîéñòâî.

Ïðåæäå âñåãî òðåáîâàëîñü ñîçäàòü ìíîãèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå
ìîã áûòü ðåàëèçîâàí Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè». Íå ñëó÷àéíî ðÿä êëþ÷åâûõ èäåé ïðî-
åêòà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ âîñõîäèë
èìåííî ê íåìó: âîçìîæíîñòü âûáîðà, ìíîãî-
îáðàçèå è âàðèàòèâíîñòü; íîðìàòèâíî-áþäæåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå; àêàäåìè÷åñêàÿ è õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; ïîâûøåíèå ñòàòóñà è óñè-
ëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ è äð.

Êðîìå òîãî, ïðåäñòîÿëî ïðåîäîëåòü ïîñëåä-
ñòâèÿ ãëóáî÷àéøåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà 1990-õ ãîäîâ, êîòîðûé ïîñòàâèë
ýòó îòðàñëü íà ãðàíü âûæèâàíèÿ, à ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîðïóñ � çà ÷åðòó áåäíîñòè.

Íå ìåíåå ñëîæíû áûëè çàäà÷è ìîäåðíèçà-
öèè â ÷àñòè ñîáñòâåííî îáíîâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåîäîëåíèÿ âñå áîëåå íàðàñòàþùåãî åãî
îòñòàâàíèÿ îò ïîòðåáíîñòåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Çäåñü ýòè çàäà÷è ïðèîáðåòàëè ìàêñèìàëüíóþ
îáùåíàöèîíàëüíóþ çíà÷èìîñòü. Èáî ñòðàíà íà-
õîäèëàñü íà ïåðåïóòüå, ãäå îïðåäåëÿëîñü � áó-
äåò ëè îáðàçîâàíèå ôàêòîðîì ñòàãíàöèè èëè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è áëàãîñîñòîÿíèÿ îá-
ùåñòâà, ðåñóðñîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Âòîðîé èç âûøåóêàçàííûõ àñïåêòîâ ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äåëàë
åå ïðîâåäåíèå îñîáåííî òðóäíûì. Êðèçèñ íå
òîëüêî ðåçêî çàòîðìîçèë ïîçèòèâíûå ïðîöåñ-
ñû â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, íî è âî ìíîãîì
âûâåë ýòó ñôåðó çà ðàìêè ãîñóäàðñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îáðàçîâàíèå, ïî ñó-
ùåñòâó, îêàçàëîñü áðîøåííûì íà ïðîèçâîë
ñóäüáû è áûëî âûíóæäåíî çàíÿòüñÿ ñàìîâû-
æèâàíèåì, âñå áîëåå àáñòðàãèðóÿñü îò ðåàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé æèçíè è çàïðîñîâ ñòðàíû.

Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà ðåäóöèðîâàëàñü äî âåäîì-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, îáñëóæèâàþùåé ïðåèìó-
ùåñòâåííî èíòåðåñû îòðàñëè, à íå ñòðàíû;
âìåñòå ñ òåì è ñàìî îáùåñòâî â óñëîâèÿõ ñî-
öèàëüíîãî êðèçèñà îêàçàëîñü íåñïîñîáíûì
äîëæíûì îáðàçîì âîçäåéñòâîâàòü íà ñôåðó
îáðàçîâàíèÿ, ñòàòü äåéñòâåííûì ñóáúåêòîì
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ýòîò ðàçðûâ â ñèñòåìå «ãîñóäàðñòâî �
îáðàçîâàíèå � îáùåñòâî» èìåë ïî ìåíüøåé
ìåðå òðè ñåðüåçíåéøèõ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, îí îáðåê ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå îñêóäåíèå è ñäåëàë
åå ïîëóçàêðûòîé ñòðóêòóðîé, íàöåëåííîé

ñèðóåò ïðîãðàììó «Áðèäæ» («Ìîñò»), â ðàì-
êàõ êîòîðîé ðîññèéñêèå è áðèòàíñêèå óíè-
âåðñèòåòû ìîãóò âìåñòå çàíèìàòüñÿ àêàäå-
ìè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè è ïîäãîòîâêîé àñ-
ïèðàíòîâ.

Íàøèì óíèâåðñèòåòñêèì ñîîáùåñòâàì �
Âåëèêîáðèòàíèè è Ðîññèè � åñòü ÷åìó ïî-

ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà. Òàê, ñåãîäíÿ óòðîì íà
âûñòàâêå âàøèõ ðàáîò è êíèã ÿ óçíàë, êàê
ìîæíî ïðàçäíîâàòü óñïåõ.

Óâåðåí, ÷òî çà ýòè äâà äíÿ ÿ íàó÷óñü ÷åìó-
òî, ÷òî ïîçâîëèò ìíå ïîòîì ïîääåðæèâàòü îò-
íîøåíèÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè Âåëèêî-
áðèòàíèè è Ðîññèè.
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