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Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòàòå
ðàáîòû àâòîðà â òðàíñôåð-ãðóïïå îòäåëåíèÿ
Òåîðèè è ïðîãðåññèâíûõ ðàáî÷èõ èññëåäîâà-
íèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà ã. Õåëü-
ñèíêè â ñîâîêóïíîñòè ñ çàíÿòèÿìè â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì èíñòèòóòå Õåëèà. Ñâåäåíèÿ, èñïîëü-
çîâàííûå â ðàáîòå, âçÿòû èç ñåòåâîãî æóðíà-
ëà, êîòîðûé âåëñÿ â òå÷åíèå ãîäà. Íà îñíîâà-
íèè ïîíÿòèé ðàçâèâàþùåãî âçàèìîâëèÿíèÿ
àâòîð ñîñòàâèë ïðåäñòàâëåííóþ â ñòàòüå òàá-
ëèöó, â êîòîðîé ñèñòåìàòèçèðîâàë çàäà÷è
ñïàéäåðà.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìû ïîñòîÿííî ñòàë-
êèâàåìñÿ ñ îñíîâíûì âîïðîñîì, êàê ïåðåäà-
åòñÿ çíàíèå. ßâëÿåòñÿ ëè ïðåäìåòîì âîïðîñà
íåïîñðåäñòâåííîå âëèâàíèå çíàíèÿ â ãîëîâó
îáó÷àþùåãîñÿ, èëè æå ðå÷ü èäåò î êàêîé-òî
ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëÿ, îáó÷àþùå-
ãîñÿ è ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ëèáî ðàáî÷åãî ìåñ-
òà. Òî÷êà çðåíèÿ Ýíãñòðîìà (2004): «Ïëîõîå
îáó÷åíèå � ýòî ïåðåíîñ â ñîçíàíèå îáó÷àþ-
ùåãîñÿ çàðàíåå çàäàííûõ, ãîòîâûõ êóëüòóðíûõ
øòàìïîâ. Ïðè õîðîøåì îáó÷åíèè ê ðàññìîò-
ðåíèþ âñåãäà ïðåäëàãàåòñÿ ÷òî-òî, íå èìåþùåå
ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, íå îáëå÷åííîå â ÷åò-
êóþ ôîðìó». Ëàìáåðò, Õåëëå è Ðåóíàíåí (2003)
òàêæå óêàçûâàþò íà ïðîöåññ ïåðåäà÷è çíàíèÿ:
«What is transfered is not package of knowledge
and skills that ramain intact, but the very process
of the transfer, ways to produce knowledge
collaborately, and thearetically based new practices
created through this collaboration».

«Çîíà áëèæíåãî ðàçâèòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
êàêèì-ëèáî çàäàííûì ãîòîâûì ïðîñòðàí-
ñòâîì ëèáî òî÷êîé óñòðåìëåíèé; ýòî èìåííî
çîíà â áóêâàëüíîì ïîíèìàíèè, çîíà, ÷åðåç
êîòîðóþ âåäóò ìíîãî÷èñëåííûå ïóòè. Çîíó
áëèæíåãî ðàçâèòèÿ ìîæíî îïèñàòü êàê ïëî-
ùàäêó, íà êîòîðîé âçàèìîäåéñòâóþò ðàçíîíà-
ïðàâëåííûå ñèëû, ðàçäåëÿþùèå åå íà íåñêîëü-
êî íàèáîëåå î÷åâèäíûõ îñíîâíûõ ó÷àñòêîâ,
âàðèàíòîâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. È çàðàíåå íå
èçâåñòíî, êàêîé èç íèõ îäåðæèò âåðõ, ëèáî
êàêîå èõ ñî÷åòàíèå íàéäåò ðàçâèòèå â ïðàê-
òèêå» (Ýíãñòðîì, 2004). Âàæíûìè ôàêòîðà-
ìè îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññ, òðóáû è ñèñ-

òåìà âçàèìîñâÿçåé. Ýíãñòðîì îáðàùàåò âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî îáó÷åíèå ìåíåå âñåãî íàïîìè-
íàåò äâèæåíèå ïî ðåëüñàì ëèáî ïî ïðîëîæåí-
íîé òðóáå. Îíî, ñêîðåå, ïîõîäèò íà èçìåíåíèå
äåðåâà èëè êóñòà â ïðîöåññå ýâîëþöèè. Ðàçâè-
òèå ìîæåò äâèãàòüñÿ ïî ìíîãî÷èñëåííûì íà-
ïðàâëåíèÿì, è ýòî äâèæåíèå íàïîìèíàåò äâè-
æåíèå ìóðàâüåâ â ìóðàâåéíèêå. Ýòîò ïðîöåññ
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëîâîì «ðîåíèå».

Òîéâîíåí (2004) îïèñûâàåò ñâîþ ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðîëè ñïàéäå-
ðà ïî ñîçäàíèþ ñåòè ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Ñîçäàíèå ñåòè � î÷åíü òðóäîåìêàÿ è ÷àñòî
íåçàìåòíàÿ ðàáîòà. Ïðåïîäàâàòåëåé-ñïàéäåðîâ
ìû ìîæåì îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñàìîîòâåð-
æåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ñîçäàþò ñèñ-
òåìó ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîääåðæêè. Ïîäëèííîé
ìîòèâàöèåé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ïðåïî-
äàâàòåëåé-ñïàéäåðîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå íà-
ïðàâèòü ðàçâèòèå ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
ïî ïóòè ðåàëüíî îáó÷àþùåé îðãàíèçàöèè».

Ëàìáåðò óêàçûâàåò íà òåðìèíû, óïîòðåá-
ëåííûå â ïðîèçâåäåíèÿõ î ñïàéäåðàõ è ðîëè
ïðåïîäàâàòåëÿ Òóîìè-Ãðeí � Ýíãñòðîì (2003):
ìåäèàòîð, áðîêåð, ïîñðåäíèê èëè (òîðãîâûé)
ïîñðåäíèê. Ëàìáåðò (2003), èñïîëüçóÿ ñðàâ-
íåíèÿ ñ ïàóêàìè, óêàçûâàåò íà èõ îñíîâíóþ
çàäà÷ó êàê êîîðäèíàòîðîâ ñîáèðàòü âîåäè-
íî âñå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîõîäÿ-
ùèå â ñåòè. Òåðìèí «ñïàéäåð» (ïàóê) ïîä-
ðàçóìåâàåò ñîåäèíåíèå ôóíêöèé ñîçäàòåëÿ
ñåòè, ïîñðåäíèêà â ñîòðóäíè÷åñòâå è ïîääåð-
æàíèè ñâÿçåé, êîîðäèíàòîðà, òî åñòü ëèöî,
ñîçäàþùåå è ïîääåðæèâàþùåå ñåòü è ñîòðóä-
íè÷åñòâî.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé àâòîðà ÿâëÿëîñü
òàêæå èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ðàçâèâàþùåå âçàèìîâëèÿíèå, êàê ôàê-
òîð áîëåå ÷åòêîé ñèñòåìàòèçàöèè ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ ñåòè:

� ïîãðàíè÷íûé îáúåêò (ñîâìåñòíî âûá-
ðàííûé îáúåêò ðàçâèòèÿ);

� òî÷êà ïðåîäîëåíèÿ ãðàíèöû (âûáðàí-
íîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, íà ïðèìåðå êî-
òîðîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäìåò);

� äåÿòåëüíîñòü â ïîãðàíè÷íîé çîíå (ñîâî-
êóïíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà);
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Çàäà÷è ñïàéäåðà Ìåðîïðèÿòèÿ (âñåãäà íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè òåõíîëîãèÿ 

äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé è ïðàâèëüíîé, ìîæåò ëè îíà áûòü áîëåå 

ýôôåêòèâíîé, ÷òî èìåííî ÿ èçó÷àë, â ÷åì ñîñòîèò âîïðîñ è ïî÷åìó 

èìåííî â ýòîì, ìîæíî ëè ïîñòàâèòü çàäà÷ó áîëåå ðàçóìíî, ÷òî 

èìåííî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàøà äåÿòåëüíîñòü, êàêèå îíà ïîðîæäà-

åò ïðîáëåìû, â êàêîì íàïðàâëåíèè ìû õîòèì èçìåíÿòüñÿ è ðàçâè-

âàòüñÿ, êàê ìû ìîæåì îðãàíèçîâàòü íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî íàèëó÷-

øèì îáðàçîì?) 

Ìåðîïðèÿòèÿ 

ïî ñîçäàíèþ 

ñåòè  

Ïîòðåáíîñòü â èíòåðâåí-

öèè âûÿâëåíèå è íà÷àëü-

íîå îïðåäåëåíèå  

Àíàëèç ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåííàÿ ïðîáëåìà, ñèñòåìà öå-

ëåé, öèêë îáó÷åíèÿ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ôîí ôóíêöèîíàëüíîé 

ñèñòåìû, îöåíêà çîíû áëèæíåãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêà äåéñòâèé ïî 

ïðåîäîëåíèþ ãðàíèö â ïèñüìåííîé ôîðìå  

 

Îáúåäèíåíèå ñîñòàâíûõ 

÷àñòåé = èíòåðâåíöèÿ 

(èíèöèàòèâà) 

Ïîèñê ìåñò ïðåîäîëåíèÿ ãðàíèö, âûñëóøàòü îáúåêò = êîãî ïðèãëà-

øàþò. 
×òî åùå íåîáõîäèìî? 
Íóæåí ëè ïðîèçâîäèòåëü èíñòðóìåíòà? 

 

Ïîèñê îáùåãî ÿçûêà, òåð-

ìèíû 
Ïðèéòè ê ñîãëàñèþ ïî ïîâîäó òåðìèíîâ: ïîãðàíè÷íûé îáúåêò, ìå-

ñòî ïðåîäîëåíèÿ ãðàíèöû, äåÿòåëüíîñòü â ïîãðàíè÷íîé çîíå, ôóíê-

öèîíàëüíàÿ ñèñòåìà. 
Íà êàêîì ÿçûêå ñòîèò îáùàòüñÿ? 

 

Ïðåäëîæåíèå ïîãðàíè÷-

íîãî îáúåêòà 
Áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïîãðàíè÷íîãî îáúåêòà ñ ïîìîùüþ âîïðî-

ñîâ: ÷òî äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïðîäóêòîì? êàêîé äîëæíà áûòü ìîäåëü 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ? Åå óðîâåíü öåëåé 

 

Íà÷àëî ìåðîïðèÿòèé ïî 

ïðåîäîëåíèþ ãðàíèö 
Ðàñøèðåíèå âçãëÿäîâ íà îáúåêò; ïîÿâëÿþòñÿ ëè ïðîòèâîðå÷àùèå 

äðóã äðóãó ïîíÿòèÿ, ñïîðû? Ïîÿâëÿþòñÿ ëè èííîâàöèè, òî åñòü îò-

êëîíåíèÿ îò ïèñüìåííîãî ïëàíà, êîòîðûå áû îáíàðóæèâàëè ïðèçíà-

êè ýêñïàíñèâíîãî îáó÷åíèÿ  

 

Äîãîâîð î äàëüíåéøåì 

ñîòðóäíè÷åñòâå (ñèñòåìà 

èäåé)  

Äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåîäîëåíèþ ãðàíèö äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ïî-

ñòîÿííîé îñíîâå. 
Äîñòèãàåòñÿ ëè äîãîâîðåííîñòü? 

 

� ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îðãàíèçà-
öèè ó÷àñòíèêîâ).

Êàê ïðè ñîçäàíèè ñåòè íàèáîëåå óäà÷íûì
îáðàçîì èñïîëüçîâàëèñü ïîíÿòèÿ ðàçâèâàþ-
ùåãî âçàèìîâëèÿíèÿ. Íà îñíîâàíèè ýêñïàí-
ñèâíîãî îáó÷àþùåãî öèêëà è ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñïàéäåðà áûëè îïðåäåëåíû åãî
çàäà÷è, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ àíàëèçèðîâàëñÿ
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñåòè. Êîíå÷íîé öåëüþ òà-
êîãî àíàëèçà ÿâëÿëîñü îïðåäåëåíèå ëè÷íîñò-
íûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îáúåêòîâ ðàçâèòèÿ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû íàä äàëüíåéøèì
ðàçâèòèåì.

Çàäà÷è ñïàéäåðà
Â ïðîöåññå ïðåîäîëåíèÿ ãðàíèö è ñîçäà-

íèÿ ñåòè ñïàéäåð âûïîëíÿåò äåéñòâèÿ ïî ïðå-
îäîëåíèþ ãðàíèö.

Ëàìáåðò (2003) ññûëàåòñÿ íà ñèñòåìàòè-
çàöèþ äåéñòâèé ïî ïðåîäîëåíèþ ãðàíèö, ñî-
çäàííóþ Ýíãñòðîìîì:

� ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìàòèêè ñîâðå-
ìåííîé ïðàêòèêè, âûçîâ è ïàðèðîâàíèå ÷åðåç
ãðàíèöû;

� àíàëèç ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè ÷åðåç
ãðàíèöû;

� ñîâìåñòíîå, ïîääåðæèâàþùåå îáå ñòî-
ðîíû ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëåé, ïîíÿòèé,
ñðåäñòâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ÷åðåç ãðà-
íèöû;

� èññëåäîâàíèÿ è äèñêóññèè î ïðåäëàãà-
åìûõ ìîäåëÿõ, ïîíÿòèÿõ, ñðåäñòâàõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñïîñîáàõ ÷åðåç ãðàíèöû;

� êîíêóðåíòíûé îòáîð íîâûõ èäåé, ïî-
íÿòèé, ñðåäñòâ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ,
èõ àäàïòèðîâàíèå ÷åðåç ãðàíèöû, îáñóæäåíèå
èõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, îáìåí è ïðîäàæà èõ ÷åðåç ãðàíèöû;

� ðåôëåêòèðîâàíèå è îöåíêà ôîðì âû-
ðàæåíèÿ ïðîöåññà ÷åðåç ãðàíèöû;

� çàêðåïëåíèå ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç ãðàíèöû.
Ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ìîæíî òàêæå ñ÷è-

òàòü âõîäÿùèìè â êðóã çàäà÷ ñïàéäåðà. Çàäà-
÷åé ñïàéäåðà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ýêñïàíñèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ îöåíêà ÷å-
ðåç íåãî ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñåòè.

Îïèðàÿñü íà òåîðèþ, àâòîð ïðåäëàãàåò ñèñ-
òåìàòèçèðîâàòü çàäà÷è ñïàéäåðà. Êîíöåïòóàëü-
íî îíè ïðèîáðåòàþò ôîðìó ïîñëå òîãî, êàê ñî-
çäàíèå ñåòè îñóùåñòâèëîñü. Ïîä ñëàãàåìûìè
äàííîé ñèñòåìû ìîæíî ïîíèìàòü ìåðîïðèÿòèÿ,
â êîòîðûõ âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé ðàñ-
ïîçíàåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíî.

Òàêèì îáðàçîì, â íèæåïðèâåäåííîé òàá-
ëèöå ïðåäëîæåíû çàäàíèÿ ñïàéäåðà, ÿâëÿþùè-
åñÿ åãî ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì ïðè ïëàíèðî-
âàíèè è àíàëèçèðîâàíèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ
ñåòè. Îòäåëüíûå çàäà÷è ñïàéäåðà ñîäåðæàò ìå-
ðîïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ ðàñïîçíàåòñÿ âíóòðåí-
íåå ñîäåðæàíèå çàäà÷è.

Ï. Àõîñîëà
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Äîñòèæåíèå ïðîåêòíîãî
óðîâíÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ

Îïðåäåëåíèå ïðîöåññà ïðîåêòà/ñîòðóäíè÷åñòâà

Äîñòèæåíèå óðîâíÿ äðó-
æåñêèõ îòíîøåíèé

Îïðåäåëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ïàðàõ (êëèåíò � ïðîèçâîäèòåëü)

Äîñòèæåíèå óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà

Ñåòü ïðîèçâîäèòåëåé, âûïîëíÿþùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó

Äîñòèæåíèå ðàáî÷åãî
óðîâíÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ

Ìîäèôèöèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà çàïðîñàõ êëèåíòîâ

Îáðàçîâàíèå: ñèñòåìíûé êðèçèñ è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

Î ñîçäàíèè ñåòè è ìîòèâàöèè ê ýòîìó ñòî-
èò âñåãäà äóìàòü êàê î ìåðîïðèÿòèè ïîñåùå-
íèÿ ìàãàçèíà. ×òî ÿ ìîãó ïðåäëîæèòü, è òî ëè
ýòî, ÷òî íóæíî, â òîé ëè ôîðìå, êîòîðóþ âòî-
ðàÿ ñòîðîíà ãîòîâà êóïèòü? Ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáó÷åíèÿ, ñïàéäåðó âàæíî íå çàáûâàòü î òîì,
÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ëèöîì, ïðåäîñòàâëÿþùèì ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó. Òàêèì îáðàçîì, îí,
ÿâëÿÿñü íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûì, íå ñòàíåò
ïðåäëàãàòü äðóãèì ó÷àñòíèêàì çàðàíåå ãîòî-
âûõ ðåøåíèé, à ïðåäîñòàâèò èì âîçìîæíîñòü
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ ðîñòó. Ýòî áóäåò òàê-
æå áëàãîòâîðíî âëèÿòü íà àòìîñôåðó ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàñøèðåíèå êðóãà ñâÿçåé è îòêðî-
åò áîëüøåå ïðîñòðàíñòâî äëÿ òâîð÷åñòâà.

Ïðè ïîäáîðå ñïàéäåðîì ó÷àñòíèêîâ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñåòè ñòîèò îáðàùàòü
âíèìàíèå íà âûáîð ðàçíûõ òèïîâ ëè÷íîñòè.
Íà íà÷àëüíîì ýòàïå, êîãäà îáäóìûâàþòñÿ è
óñòàíàâëèâàþòñÿ ìàñøòàá è âîçìîæíîñòè ñî-
îáùåñòâà, â ãðóïïå ìîæåò ðàáîòàòü íåñêîëü-
êî ñïàéäåðîâ, çàêðåïëÿÿ âíóòðåííèå ñâÿçè
è âîçìîæíîñòè ïðîêëàäûâàíèÿ íîâûõ öåíò-
ðàëüíûõ ìàãèñòðàëåé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîÿñîâ
áëèæíåãî ðàçâèòèÿ.

Òàê äîñòèãàåòñÿ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
îáó÷åíèÿ, è ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå íåîæèäàííûå
ðåçóëüòàòû. Òåððèòîðèè áëèæíåãî ðàçâèòèÿ
è âîçìîæíîñòè èõ ïðåîäîëåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
çàðàíåå ñîçíàòåëüíî çàïëàíèðîâàííûìè ïðè
ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñåòè.

Ó÷àñòâóÿ â æèâîì ïðàêòè÷åñêîì îáùå-
íèè ñ ëþäüìè, ñïàéäåð ëåãêî ìîæåò îòâëå÷ü-

ñÿ îò ñâîèõ çàäà÷ � ââîäèòü â ïðàêòèêó ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðèåìû. Òàêèì îáðàçîì, ñóùå-
ñòâóåò îïàñíîñòü âûõîäà çà ðàìêè ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðîëè. Íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü ïîíè-
ìàíèå ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé æèçíè è æå-
ëàíèå íàó÷èòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì çàêîíîìåð-
íîñòÿì. Íîâîå çíàíèå íåîáõîäèìî ïðåïîäíî-
ñèòü äîçèðîâàííî, ïîäõîäÿùèìè ïîðöèÿìè,
ñíàáæàÿ åãî ïðèìåðàìè èç ïðàêòèêè.

Ïðîèëëþñòðèðîâàòü çíà÷åíèå îáùåíèÿ
ìîæíî ïðèìåðîì èç ïðèðîäû. Êàê ðàç íå-
äàâíî â îäíîé òåëåâèçèîííîé ïåðåäà÷å èç
æèçíè ïðèðîäû áûëè îïèñàíû ñïîñîáû ñâÿ-
çåé è îáùåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ òèïè÷íûì ïîâå-
äåí÷åñêèì ÿâëåíèåì ïàóêîâ. Ïðåäñòàâèòåëè
îäíîãî èç âèäîâ ïàóêîâ âî âðåìÿ äâèæåíèÿ
ïî ïàóòèíå îñòàíàâëèâàëèñü îäíîâðåìåííî
÷åðåç ðåãóëÿðíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè â äâå
ñåêóíäû, äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü, èç êà-
êîé îáëàñòè ïàóòèíû ïîñòóïàþò ñèãíàëû
îáúåêòà. Êàê áóäòî ïîä÷èíÿÿñü îáùåìó áåç-
çâó÷íîìó ïðèêàçó, îíè îäíîâðåìåííî íà÷èíà-
ëè äâèæåíèå, ïîêà îïÿòü ÷åðåç äâå ñåêóíäû
íå îñòàíàâëèâàëèñü íà ìãíîâåíèå. Â ïðîãðàì-
ìå çàäàâàëñÿ âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì ïðîèñ-
õîäèò îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ïàóêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåïðè-
âåäåííûì ïðèìåðîì ìîè ëè÷íûå è îðãàíèçàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ ïðè ñîçäàíèè ñåòè
íàïðàâëÿþòñÿ íà áîëåå ïîëíûé àíàëèç ôóíêöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû, ëó÷øåå îáùåíèå, áîëåå ýô-
ôåêòèâíîå ðàñïîçíàâàíèå è ïîíèìàíèå ïîìåõ.
Â äàëüíåéøåì ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå íåîáõîäèìî
áðàòü â îáðàáîòêó íà áîëåå ðàííåì ýòàïå.

Â. Ê. ÁÀËÜÑÅÂÈ×,

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ, ïðîôåññîð Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà (Ìîñêâà), äîêòîð áèîëîãè÷åñêèõ íàóê
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Ïðîáëåìà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè è ìíî-
ãèõ äðóãèõ ñòðàí ìèðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì íàöèîíàëüíîé è èíòåð-

íàöèîíàëüíîé òðåâîãè è ñòèìóëîì ïîèñêà
íîâûõ èäåé è ïóòåé åå ðàçðåøåíèÿ. Â îáøèð-
íîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå
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