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Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìóëüòèìåäèé-
íîãî ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà
òðåáóåò íàëè÷èÿ åùå è îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêîé è êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùèõ. Ãëàâ-
íîå óñëîâèå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â îáó÷åíèå � ýòî íà-
ëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ êàê â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè,
òàê è â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, îáëàäàþùèõ äîñòóïíûìè ìåòîäàìè è
ôîðìàìè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè. Ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâà-
íèè è ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé äî óðîâíÿ, àäåêâàòíîãî òðåáîâàíèÿì íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ïîäãîòîâêó ïðåïîäàâàòåëåé
ïî ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ ìóëüòèìåäèé-

íûõ òåõíîëîãèé è ôîðìèðîâàòü ãðóïïû ñïå-
öèàëèñòîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ êîìïüþòåðíî-ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì (ñöåíàðèé ïèøåò ëåêòîð, à
ýëåêòðîííóþ ðåàëèçàöèþ � ïðîãðàììèñò-
ðàçðàáîò÷èê).

Ñðåäñòâà ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé äîë-
æíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âñïîìîãàòåëüíûå
ïî îòíîøåíèþ ê ìûñëèòåëüíîé ðàáîòå ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êàêèìè áû
çàìàí÷èâûìè íè áûëè íîâûå èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, êàêèìè áû óíèêàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè îíè íè îáëàäàëè, ïðèîðèòåòíûì
âñåãäà îñòàåòñÿ ïðèíöèï «íå íàâðåäè». Êàæ-
äûì ïðåïîäàâàòåëåì äîëæíà áûòü íàéäåíà
ñâîÿ «çîëîòàÿ ñåðåäèíà» èñïîëüçîâàíèÿ ìóëü-
òèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå, â çàâèñèìîñòè îò öåëè, ôîðìû, ìåòî-
äà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ è óðîâíÿ ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè àóäèòîðèè.
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Â 1970 ãîäó áûëà îïóáëèêîâàíà êíèãà

Ôèëèïïà Ã. Êóìáñà «Êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííîì ìèðå: ñèñòåìíûé àíàëèç». Àâ-
òîð êîíñòàòèðîâàë íàëè÷èå ìèðîâîãî êðèçè-
ñà îáðàçîâàíèÿ è îòìå÷àë, ÷òî ñóùíîñòü ýòî-
ãî ïðîöåññà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëîâà-
ìè «èçìåíåíèå», «ïðèñïîñîáëåíèå» è «ðàç-
ðûâ». Ô. Êóìáñ ñàìóþ ñóòü ìèðîâîãî êðèçè-
ñà îáðàçîâàíèÿ âèäåë â ðàçðûâå ìåæäó ñëî-
æèâøèìèñÿ ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ è áûñò-
ðî ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè æèçíè îáùåñòâà.
Ïî ìíåíèþ Ô. Êóìáñà, ñóùåñòâîâàëî ÷åòûðå
ñïåöèôè÷åñêèõ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ óêà-
çàííîãî ðàçðûâà: íåñïîñîáíîñòü ñóùåñòâóþ-
ùèõ øêîë è óíèâåðñèòåòîâ óäîâëåòâîðèòü â
íåîáõîäèìûõ ìàñøòàáàõ ðåçêî âîçðîñøóþ ïî-
òðåáíîñòü íàðîäíûõ ìàññ â îáðàçîâàíèè; îñò-
ðûé íåäîñòàòîê ñðåäñòâ; èíåðòíîñòü ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, èç-çà êîòîðîé îíà ñëèøêîì ìåä-
ëåííî ìåíÿåò ñâîé âíóòðåííèé óêëàä; èíåðò-
íîñòü ñàìîãî îáùåñòâà � òÿæêèé ãðóç óñòà-
íîâèâøèõñÿ òðàäèöèé, ðåëèãèîçíûõ îáû÷àåâ,
ñîîáðàæåíèé ïðåñòèæà è ìàòåðèàëüíûõ ñòè-
ìóëîâ ìåøàåò ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàííûõ êàäðîâ â èí-
òåðåñàõ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â êíèãå
Ô. Êóìáñà îáîñíîâûâàåòñÿ âûâîä î íåîáõî-
äèìîñòè ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-

íèåì, ìîäåðíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ìî-
äåðíèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è óêðåïëåíèè
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îí îñî-
áåííî ïîä÷åðêèâàë âàæíîñòü îòíîøåíèÿ ê
ïåðåìåíàì: «Íîáåëåâñêèå ïðåìèè â íàóêå ïðè-
ñóæäàþòñÿ çà îïðîâåðæåíèå ñòàðûõ óêîðåíèâ-
øèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé è îòêðûòèå íîâûõ èñ-
òèí. Ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê ñòàðûì èñòèíàì,
äóõ äåðçàíèé, ñâîéñòâåííûé íîáåëåâñêèì ëàó-
ðåàòàì, äîëæåí ñòàòü íîðìîé è â îáðàçîâàíèè».
Â 1977 ãîäó áûë îïóáëèêîâàí èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå â 2000 ãîäó»
(ðóêîâîäèòåëü Òîðñòåí Õþñåí), ñîäåðæàùèé
àíàëèç âåðîÿòíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Â êà÷åñòâå îáëàñòåé
ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé â ïðîåêòå ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü öåëåâûå óñòàíîâêè â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû è ìåòîäû ó÷åáíîé
ðàáîòû, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ôóíêöèè ó÷èòåëåé.
Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà øèðîêî-
ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíîñòüþ. Íåîáõîäèìîñòü
òàêèõ èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèçíàâàëàñü è ñîâåòñêèì ðóêî-
âîäñòâîì. Â ÷àñòíîñòè, îïàñíîñòü îòñòàâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîé øêîëû îò ìèðîâîãî óðîâíÿ è
íåîáõîäèìîñòü ñåðüåçíûõ ïåðåìåí â îáëàñòè
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îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àëèñü â 1988 ãîäó íà Ïëå-
íóìå ÖÊ ÊÏÑÑ â äîêëàäå Å. Ê. Ëèãà÷åâà.

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû. Íàè-
áîëåå çàìåòíûå èç íèõ � ïåðåõîä ê âàðèà-
òèâíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîÿâëåíèå ðûí-
êà ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ëåãèòèìèçàöèÿ ðûí-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èíôîðìàòèçàöèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðîñò ÷èñëà âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé (ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåòè íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé), ñîêðàùåíèå îáúåìîâ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè îäíîâðåìåííîì ðàñ-
øèðåíèè ìàñøòàáîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ.

Çà ýòèìè äîñòàòî÷íî çàìåòíûìè èçìåíå-
íèÿìè â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ñòîÿò ìåíåå çàìåòíûå, íî áîëåå ãëóáîêèå, êî-
òîðûå çàòðàãèâàþò îáëàñòü îòíîøåíèé â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
íàïðàâëåíèé òàêèõ èçìåíåíèé. Ïðîèñõîäèò
ïåðåõîä îò «èäåîëîãèè äîëãà» è «èäåîëîãèè
ïðàâà». Âíóòðåííèì ñìûñëîì îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ íå âûïîëíåíèå
îáó÷àåìûìè ñâîåãî äîëãà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì,
à ðåàëèçàöèÿ ñâîåãî ïðàâà íà îáðàçîâàíèå,
íà âûáîð îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðè îä-
íîâðåìåííîì ïîâûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè
îáó÷àåìûõ çà ðåçóëüòàòû ñâîåé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Òî÷íåå, ñêëàäûâàþòñÿ ïðà-
âîâûå è îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ òàêîãî ïåðåõîäà. Â ðåàëüíîé
æèçíè ìîæíî íàáëþäàòü ðàçíîîáðàçíûå ñî-
÷åòàíèÿ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ öåííîñòíûõ
îñíîâàíèé îáðàçîâàíèÿ. Äðóãîå èçìåíåíèå
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåííîé àâòîíîìèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðàÿ âûðà-
æàåòñÿ è â íåêîòîðîì ðàñøèðåíèè èõ ïðàâ,
è, ñàìîå ãëàâíîå, â íåîáõîäèìîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî èçûñêèâàòü ðåñóðñû äëÿ ñâîåãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Òðåòüå èçìåíåíèå
êàñàåòñÿ ïåðåñìîòðà íîðì ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè. Òàêîé ïåðåñìîòð ïðîÿâëÿåòñÿ â áåñ-
ïðåöåäåíòíîì ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ êîð-
ðóïöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ãäå ñòàëè ïðî-
äàâàòüñÿ è ìåñòà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, è ýêçàìåíàöèîííûå îöåíêè, è îòíî-
øåíèå ê êîíêðåòíîìó ó÷àùåìóñÿ. Èçìåíå-
íèå íîðì ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè â îáëà-
ñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íàøëî âûðàæåíèå
â ðàñïðîñòðàíåíèè ôîðìàëüíî-ðàâíîäóøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ ó÷èòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, êî-
òîðîå íåðåäêî ñî÷åòàåòñÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèì

ïðîèçâîëîì. Ñëåäñòâèåì óêàçàííîãî èçìå-
íåíèÿ ñòàëî ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ôèêòèâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷à-
åìûõ (ñïèñûâàíèå, ïðåäúÿâëåíèå ïðåïîäàâà-
òåëþ êóïëåííûõ ïèñüìåííûõ ðàáîò, ìåõà-
íè÷åñêîå êîíñòðóèðîâàíèå «òâîð÷åñêèõ»
ðàáîò ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ è ò. ï.). Ìîæíî âû-
äåëèòü è åùå îäíî èçìåíåíèå â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ � â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàþò ìàñøòàáû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ. Ýòî ÿâëåíèå îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ
ïåðâîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ, íî è ñåé÷àñ
÷èñëî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âîâëå÷åííûõ â
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó, îñòàåòñÿ
âåñüìà çíà÷èòåëüíûì. Çà äàííûì ÿâëåíèåì
ñòîèò èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ õîòÿ áû ÷àñòè
ïåäàãîãîâ ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òà ãîòîâíîñòü
ê îòêðûòèþ íîâûõ èñòèí, î êîòîðîé ïèñàë
Ô. Êóìáñ. Â ñèòóàöèè çàìåòíûõ è íå ñòîëü
ÿâíûõ èçìåíåíèé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
â îòâåòå íà âîïðîñ, â êàêîé ìåðå äàííûå èç-
ìåíåíèÿ âëèÿþò íà ðåøåíèå êàðäèíàëüíûõ
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, î êîòîðûõ
ïèñàë Ô. Êóìáñ íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íà-
çàä, íà ðåøåíèå ïðîáëåì äîñòóïíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ, åãî êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Ê äàí-
íîìó âîïðîñó èìååò ñìûñë äîáàâèòü è ðÿä
äðóãèõ:

� Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ
ïåðìàíåíòíîé õàðàêòåðèñòèêîé?

� Â ÷åì ïðîÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé êðèçèñ
îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ? Ìîæ-
íî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî ñèñòåìíûé êðèçèñ îá-
ðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñïîñîáíîñòè ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê ôàê-
òîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû?

� Â ÷åì îñíîâíûå ïðè÷èíû ñèñòåìíîãî
êðèçèñà îáðàçîâàíèÿ � â ãîñóäàðñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå, â ðàññîãëàñîâà-
íèè ñëîæèâøåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
è íîâûõ óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè?

� Êàêîâà äóõîâíàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ?

� Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìû â ñàìîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå?

Îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû ìîãóò ñòàòü
ïðåäìåòîì äèñêóññèè, â õîäå êîòîðîé âîçìîæ-
íî âûðàáîòàòü îáùèé âçãëÿä íà ïóòè ïðåîäî-
ëåíèÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà â îáðàçîâàíèè.


