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÷àñòíîãî áèçíåñà è âëàñòè. Â îòíîøåíèè ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ÿâíûì ñòàëî äåëåíèå êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé (ãðóïï) íà ëîÿëüíûå (äîâåðåí-
íûå) è âñå ïðî÷èå, íà «ãîñóäàðñòâåííèêîâ» è

«êîñìîïîëèòîâ»1. Âåðîÿòíûì èòîãîì òàêîé ïî-
ëèòèêè ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñâîåîá-
ðàçíîé ðîññèéñêîé ìîäåëè «ãîñóäàðñòâåííîãî
êàïèòàëèçìà».

Ï. À. ÍÀÇÀÐÅÍÊÎ,
 äîöåíò êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðàâà ÑÏáÃÓÏ,

êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

1 Ðàäûãèí À. Ä. Ýâîëþöèÿ ôîðì èíòåãðàöèè è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ìîäåëåé: îïûò êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. 2004. ¹ 2.

Èíñòèòóò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàë
ôîðìèðîâàòüñÿ â êîíöå XIX � íà÷àëå ÕÕ â.
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ. Â þðèäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå
ïðåäïîñûëêè åãî âîçíèêíîâåíèÿ: ýêîíîìè÷åñ-
êèå (ïîÿâëåíèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé); ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå (êëàññîâàÿ
áîðüáà, ðåâîëþöèè è îáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâ
ñ äåìîêðàòè÷åñêèì ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì);
ïîëèòèêî-ïðàâîâûå (âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñò-
âà â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, îáðàçîâàíèå ìåæäó-
íàðîäíîé ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé); èäåîëîãè÷åñêèå (îáùèé
ðîñò óðîâíÿ êóëüòóðû è îïàñíîñòè íàñèëü-
ñòâåííîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ âîïðîñîâ).

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðåäïîñûëêè îáóñëî-
âèëè è îñíîâíûå çàäà÷è èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà: ïðèáëèæåíèå ê ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè è ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëå-
íèþ íàöèîíàëüíûõ áîãàòñòâ è óñòàíîâëåíèå îï-
ðåäåëåííîãî óðîâíÿ ëüãîò è ãàðàíòèé äëÿ íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çàäà÷è ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëèñü,
ïîñêîëüêó ðàáîòíèêè, ðàáîòîäàòåëè è ãîñó-
äàðñòâî ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì íå
òîëüêî íà óðîâíå êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, íî è íà ðåãèîíàëüíîì, à òàêæå íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå.

Â íàöèîíàëüíûõ ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

1) â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: på-
àëèçàöèÿ ñòîðîíàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà; ñîâìåñòíàÿ ïîäãîòîâêà íåîáõî-
äèìûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ; ïðîâåäåíèå
ýôôåêòèâíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè è óïðî-
ùåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû;

2) â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ: óñòàíîâ-
ëåíèå ñ ó÷åòîì ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ ìèíèìàëüíîãî è ìàêñèìàëüíîãî óðîâíåé
ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, îñóùåñòâëåíèå ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ
ðàáî÷èõ ìåñò; ïðîâîäèòü ìåðû ïðîòèâ íåëåãàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû;

3) â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è
ñîöèàëüíîé çàùèòû: óñòàíîâëåíèå ñòðàõîâûõ
òàðèôîâ è ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëüÿ
ìàëîîáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ;

4) â îáëàñòè çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ: ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçðàáîòêà îñíîâ ñîöèàëü-
íîãî àóäèòà; ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé â ñîçäàíèè
è îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà;

5) â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå: îñóùå-
ñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â ðàçâèòèè ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â îðãàíèçàöèè âíóòðè-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, â òîì ÷èñëå îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ âûñâîáîæäåíèþ â
õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âêëþ-
÷àþùåãî áàçîâîå, ïîñëåâóçîâñêîå è äîïîë-
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå.

Âñå ïðèâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé.
Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòíèêîâ è ðà-
áîòîäàòåëåé çàêëþ÷àþò êîëëåêòèâíûå äîãî-
âîðû è ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðûõ êîíêðåòèçè-
ðóþòñÿ ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèå ýòîãî
èíñòèòóòà â êóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïîýòîìó îñî-
áóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò çàäà÷à ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ èìåþùåãîñÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñî ñòàíîâëå-
íèåì äàííîãî èíñòèòóòà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ çàðóáåæíûé îïûò ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé ðà-
áîòíèêîâ è óñòàíîâèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíò-
ðîëü íàä çàêîííîñòüþ ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ
âûñøèõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ïðîôñîþç-
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íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäðàçäåëèòü ïðîôñîþçû
ñëóæàùèõ (òîï-ìåíåäæìåíòà) è ïðîôñîþçû ðà-
áîòíèêîâ, ïîñêîëüêó èõ èíòåðåñû, êàê ïðàâè-
ëî, íå ñîâïàäàþò, çàïðåòèòü ïðîâåäåíèå ãî-
ëîñîâàíèÿ ïðè âûáîðàõ ïðåäñòàâèòåëåé
ðàáîòíèêîâ ïî äîâåðåííîñòÿì, ïîñêîëüêó îñ-
íîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ
îòíîñèòñÿ íå ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì, à ê òðó-
äîâûì ïðàâîîòíîøåíèÿì, îñíîâàííûì íà ëè÷-
íîì âûïîëíåíèè ðàáîòíèêîì ñâîèõ îáÿçàííî-
ñòåé. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ ðåôîðì áóäåò
ïðåäîòâðàùåíî óïðàâëåíèå ðàáîòîäàòåëÿìè

ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè, à ïîñëåäíèå
ñòàíóò äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîò-
íèêîâ è çàùèùàòü èõ èíòåðåñû. Òåì ñàìûì
áóäåò ïðåäîòâðàùàòüñÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåí-
íîñòü â îáùåñòâå è äîñòèãàòüñÿ íåíàñèëüñòâåí-
íîå ðåøåíèå ñïîðíûõ âîïðîñîâ.

Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ðàçâèòîé ñèñòåìû ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âîçìîæíî ïîñòðîåíèå
ïîëíîöåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïîâû-
øåíèå îáùåãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ,
ðåøàþùåãî ñâîè ïðîáëåìû ïóòåì äèàëîãà íà
îñíîâå ðàâíîïðàâèÿ è óâàæåíèÿ ñòîðîí.

Í. Í. ÏÎÃÎÑÒÈÍÑÊÀß,
ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè ÑÏáÃÓÏ,  àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè,

÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê âûñøåé øêîëû,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

80-å ãîäû ÕÕ â. îçíàìåíîâàëèñü îñîçíà-
íèåì «îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû» êàê ìîùíî-
ãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ, îñîáåííî ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçóåìîãî ÿïîíöàìè. Ñîâðåìåííûé
ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè è òåîðèè ìåíåäæ-
ìåíòà âñå ÷àùå íàçûâàþò «êóëüòóðíîé ðåâî-
ëþöèåé» â ìåíåäæìåíòå.

Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè ñåé÷àñ âñå áîëüøå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ôàêòîð ïðèáû-
ëè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè, êàê ôàêòîð óñïåõà, ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè, à ïîä÷àñ è âûæèâàåìîñòè íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Êóëüòóðà îðãàíè-
çàöèè âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ ïðåä-
ìåòîì çàáîòû ìåíåäæåðîâ âñåãî ìèðà.

Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè � ñëîæíûé ôåíî-
ìåí. Â íåå âõîäÿò íîðìû, ïðèíöèïû, ïðàâèëà,
öåííîñòè, èäåàëû, ÿçûê, æàðãîí, èñòîðèÿ îðãà-
íèçàöèè, ëåãåíäû, îáðàçû, ñèìâîëû, ìåòàôî-
ðû, öåðåìîíèè, ðèòóàëû, ôîðìû íàãðàä è ïî-
îùðåíèé, ðàçìåùåíèå, çäàíèå, îêðóæåíèå.

×àñòî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ïðèíèìàåìûå áîëüøåé ÷àñòüþ ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè ôèëîñîôèÿ è êóëüòóðà
óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëîæåíèÿ, öåííîñòíàÿ îðè-
åíòàöèÿ, óáåæäåíèÿ, îæèäàíèÿ è íîðìû, ëå-
æàùèå â îñíîâå îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé
êàê â îðãàíèçàöèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «êîðïîðà-
òèâíàÿ (îðãàíèçàöèîííàÿ) êóëüòóðà», ðàçëè-
÷àþùèõñÿ ïîäõîäàìè ê ôîðìóëèðîâàíèþ êîí-
öåïöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ìîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü êàê «ôèëîñîôèþ» îðãàíèçàöèè è
èäåîëîãèþ óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì åå îñíîâíûå

ïîñòóëàòû ïðèíèìàþòñÿ âñåìè ÷ëåíàìè êîë-
ëåêòèâà.

Íå âíåøíèå, æåñòêèå äåòåðìèíàíòû â âèäå
íàïðàâëÿþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, à
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê êîìïëåêñ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ íîðì è ðåãóëÿ-
òîðîâ ïðèîáðåòàåò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöè-
îííîãî ïîâåäåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé ñëóæáå. Êóëüòóðíûå ìîòèâàöèè ïî-
âåäåíèÿ îòëè÷àþòñÿ áîëüøåé îñîçíàííîñòüþ,
íåæåñòêîñòüþ ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè. Îíè ó÷èòû-
âàþò ëè÷íîñòíûå è ãðóïïîâûå îñîáåííîñòè,
îñíîâûâàþòñÿ íà ñîöèàëüíûõ íîðìàõ, ïðèíÿ-
òûõ è ðàçäåëÿåìûõ áîëüøèíñòâîì ÷ëåíîâ îðãà-
íèçàöèè è ïîòîìó áîëåå ýôôåêòèâíûõ.

Âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ âëàñòü è âëèÿíèå, à òàê-
æå ìîòèâàöèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îáùóþ
àòìîñôåðó â îðãàíèçàöèè.

Óõîä îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ íå îçíà÷àåò îòêàç îò âëàñòè
âî âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ.
Âëàñòü, ïåðåñòàâ áûòü åäèíñòâåííîé ôîðìîé
è ìåòîäîì îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, îñòà-
åòñÿ îäíîé èç âàæíûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Áî-
ëåå òîãî, âëàñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå
òîëüêî êàê êóëüòóðíóþ, ñîöèîëîãè÷åñêóþ, íî
è êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ.

Â ñëîâàðå Â. Äàëÿ âëàñòü õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êàê ïðàâî, ñèëà è âîëÿ íàä ÷åì-ëèáî, ñâî-
áîäà äåéñòâèé è ðàñïîðÿæåíèé; íà÷àëüñòâî-
âàíèå; óïðàâëåíèå; íà÷àëüñòâî, íà÷àëüíèê èëè
íà÷àëüíèêè. Ñòàíîâÿñü âëàäåëüöàìè ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ëþäè ïðèîáðåòàþò îïðåäåëåí-
íóþ âëàñòü. Âëàñòü èìååò ðóêîâîäèòåëü íàä

Í. Í. Ïîãîñòèíñêàÿ

irbis
Rectangle


