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СОВРЕМЕННЫЙ РЫНОК ТРУДА РОССИИ:  
НОВЫЕ ТРЕНДЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

предложение труда; стоимость рабочей силы; конку-
ренция.

Переход к рыночной экономике привел к тому, что 
для большей части трудоспособного населения работа 
стала зависеть от соотношения спроса и предложения 
на рынке труда, а также от экономической конъюнкту-
ры. На рынке труда осуществляется продажа наемным 
работником своей рабочей силы работодателю.

В «современных социальноэкономических и сло-
жившихся геополитических условиях перед Россией 
в полный рост встали проблемные вопросы развития 
отечественного рынка труда»6. 

Сегодня рынок труда переживает драматические 
изменения, связанные с такими глобальными факто-
рами, как смена технологического уклада, цифровиза-
ция экономики, демографические изменения. На рынке 
труда происходит адаптация к социальным условиям, 
например последствиям эпидемии коронавируса, соз-
даются новые форматы трудовых взаимоотношений, 
например самозанятость, формируются требования 
и вопросы к работодателям и соискателям.

С момента принятия первого российского закона 
о занятости (1991) прошло более 30 лет.

За этот период на рынке труда произошли следую-
щие сдвиги: 

— сократилось число занятых (в абсолютном вы-
ражении);

— изменилась структура занятости;
— возросла напряженность на рынке труда, доля 

скрытой (теневой) безработицы остается высокой;
— существенно выросла дифференциация населе-

ния по уровню доходов и оплате труда;
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Рынок1как2таковой3—4это5социальный институт, 
который способствует обмену разных видов товаров 
и услуг. Рынок труда представляет собой систему об-
щественных отношений между присутствующими на 
рынке работодателями, работниками и государством, 
отражающих и достигнутых между ними на данный 
период баланса интересов, обеспечивающих воспро-
изводство, обмен и использование живого труда. Ры-
нок имеет специфическую внутреннюю структуру, ос-
новными элементами которой являются: спрос на труд; 

5 Ведущий научный сотрудник Научной школы «Теория и тех-
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— возникли новые формы и виды занятости; 
— увеличился спрос на квалифицированную рабо-

чую силу и работников умственного труда;
— ускорился процесс появления новых профессий.
Четвертая промышленная революция1 меняет не 

только экономику в целом и рынок труда в частности, 
но и все общество. Стало очевидно, что будущее за 
теми, кто сумеет, сохраняя прежние, развить новые 
уникальные умения и навыки, доступные только че-
ловеку, и научится эффективно взаимодействовать 
с цифровыми и другими быстро меняющимися тех-
нологиями.

В России аномально низкий уровень безработи-
цы, достигший, по данным Росстата, 3,1 % в июне, 
3 % в июле и 2,9 % в октябре 2023 года, оказался 
минимальным за всю историю наблюдений (начиная 
с 1991 г.). Нормальным уровнем безработицы счи-
тается уровень в 5 %. Понятно, что процесс трудо-
устройства занимает некоторое время, и в показате-
ле уровня безработицы учтены те, кто меняет рабо-
ту или впервые выходит на рынок труда. Сохранение 
этого уровня — одно из основных условий поддер-
жания социальной стабильности и предотвращения 
потрясений.

Необходимо отметить весьма важное обстоятель-
ство: складывающиеся на рынке труда тенденции ука-
зывают на то, что будущее безработицы малопредска-
зуемо в силу ряда причин: 

— проводимой бюджетной и денежной политики 
по поддержанию и стимулированию занятости, особен-
но в ряде секторов экономики; 

— организации мобилизационной кампании в ВС 
в связи с проведением СВО и роста выпуска продук-
ции в ВПК;

— не до конца использованного потенциала роста 
занятости;

— ослабления рубля, создающего определенные 
ограничения для повышения занятости, особенно в ча-
сти привлечения трудовых мигрантов.

Важнейшими трендами 2023 года часто называют 
изменение структуры спроса на рабочую силу: работо-
датели пытаются найти дефицитных работников, пред-
лагая им довольно высокие зарплаты.

Как следует из данных кадровых агентств, с одной 
стороны, растет спрос на труд, с другой — дефицит 
его предложения. Многие организации адаптировались 
к ситуации и начали принимать новых работников. Для 
преодоления нехватки кадров работодатели (организа-
ции) стали нанимать больше женщин и работников 
старших возрастов (предпенсионного и пенсионного), 
растет спрос на временный персонал, особенно в сфере 
недвижимости, строительстве, производстве массовых 
товаров и оказания услуг.

С 2020 года работники все больше ценят гибкий 
график работы и близость офиса к месту проживания, 
а также работу в дистанционном режиме.

«Анализ рынка труда, проведенный hh.ru, показал, 
что разрыв между числом активных вакансий и количе-
ством резюме кандидатов с рабочими специальностями 
составляет почти 7 процентных пунктов (20,1 и 13,3 % 

1 Другое название этой концепции — «Индустрия 4.0».

соответственно)»2. Кроме рабочих, реальному сектору 
экономики остро недостает нужных ему молодых спе-
циалистов.

По мнению ряда экспертов, спрос и предложение 
постепенно достигнут сбалансированности в течение 
2025–2026 годов.

Дефицит кадров, который носит как количествен-
ный, так и качественный характер, становится тор-
мозом для развития экономики. На поверхности мы 
видим: безработица на минимуме, но найти нужных 
работников весьма сложно. Ситуация с кадрами ста-
ла главной проблемой экономики. По итогам первого 
квартала 2023 года нехватка работников, как следует из 
опроса ЦБ, достигла рекордного уровня с момента на-
чала наблюдения (1998)3. Э. Набиуллина, опираясь на 
результаты опроса, отметила, что основным фактором 
роста экономики стала нехватка кадров.

Есть ли в стране потенциал для решения проблемы 
нехватки рабочей силы (кадрового голода)? По данным 
Росстата, в России сохраняются резервы свободной ра-
бочей силы — молодежи в возрасте до 25 лет, среди ко-
торой уровень безработицы в июле 2023 года составил 
28,7 %, и лиц старше 50 лет — 19,4 %.

Говоря о дефиците рабочей силы в стране, следует 
особо отметить, что на вопрос, сколько всего и по ка-
ким профессиям работников не хватает, точно никто 
не ответит. По поручению президента правительство 
в 2024 году приступает к составлению и выпуску еже-
годного прогноза потребности российской экономики 
в кадрах на пятилетний период в разрезе конкретных 
регионов, отраслей и профессий. На основе этих дан-
ных необходима разработка программ подготовки ква-
лифицированных рабочих и специалистов на период 
до 2030 года с учетом роста потребности в кадрах по 
вновь появившимся профессиям, новых регионов, во-
шедших в состав России, и нехватки специалистов для 
работы с азиатскими странами, в частности с Китаем. 
Дефицит кадров отчетливо ощущается и бизнесом, 
и государством. 

Существенное влияние на функционирование рын-
ка труда оказывает цифровизация. Растет востребован-
ность квалифицированной рабочей силы, появляются 
новые виды занятости, высокопроизводительные ра-
бочие места и технологии шестого технологическо-
го уклада, требующие новых знаний, умений и навы-
ков. Появляются различные формы взаимоотношений 
на договорной основе между работодателями и работ-
никами, официально не состоящими в трудовых отно-
шениях. К таким формам можно отнести, в частности, 
платформенную занятость. Специалист может вос-
пользоваться удобными платформами, на которых по-
требители размещают свои заказы, а последние, в свою 
очередь, имеют возможность выбрать исполнителя. Та-
кая форма контакта между поставщиком и клиентом 
способствует росту числа самозанятых, которые ока-
зывают услуги не только частным лицам, но и бизнесу. 
Благодаря платформам простые услуги стали более до-

2 Галиева Д. Горе от навыков // Коммерсантъ. 2023. 27 сент. 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/6237109 (дата обращения: 
05.07.2024).

3 См.: Мануйлова А. Работник двадцатипятилетия // Коммер-
сантъ. 2023. 24 апр. С. 2.
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ступными, при этом оба получают существенную эко-
номию, так как им не приходится платить «живому» 
посреднику, который, как правило, обходится дороже.

«Формирование цифровых экосистем и широкое 
использование цифровых платформ оказывает суще-
ственное влияние на развитие новых форм органи-
зации трудовой деятельности»1. Рост самозанятости 
и платформенной занятости — еще один тренд со-
временного рынка труда в России. Как свидетельству-
ют данные ФНС, в 2022 году соответствующий ста-
тус оформили более 6 млн, а в середине 2023го — 
до 8,1 млн человек. 

Основной задачей нового (2023) Закона о занятости 
стало формирование базы для дальнейшего развития но-
вого формата занятости. Авторы закона вводят в законо-
дательство понятие платформенной занятости, дораба-
тывается понятие самозанятого. Это первый этап, а на 
следующем этапе будет принят законспутник, где будут 
рассматриваться конкретные вопросы функционирова-
ния цифровых платформ, в том числе проблема социаль-
ной защищенности платформенного работника. 

Реагируя на создание высокопроизводительных ра-
бочих мест, рынок труда увеличивает удельный вес не-
типичных форм трудовой занятости, которые становят-
ся все более востребованными в результате более гиб-
кого правового регулирования трудовых отношений.

Модель гибкости рынка труда ориентируется глав-
ным образом не на макро, а на микроуровень, не на 
внешние, а на внутренние рынки труда, не на количе-
ственную, а на качественную адаптацию занятости.

«Международная организация труда (МОТ) связы-
вает современные трансформации в сфере труда с та-
кими характеристиками экономики и сферы труда, как 
„неформальная экономика“, „нестандартные формы 
труда“, распространение гибких, краткосрочных и пе-
реходных форм занятости»2.

Таким образом, можно сказать, что процесс транс-
формации рынка труда весьма неоднозначен, он имеет 
свои плюсы и минусы, и это требует разработки нор-
мативной базы и экономических механизмов, которые 
будут способствовать развитию положительных и пре-
одолению отрицательных черт.

1 Павлова В. В. Указ. соч.
2 Бобков В. Н. XXVIII экономический форум в Кринице

Здруй, Республика Польша // КиберЛенинка : науч. электрон. бка. 
2018. 8 окт. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/xxviiiekonomi 
cheskiyforumvkrinitsezdruyrespublikapolsha?ysclid=ly96bcvr
ed52263551 (дата обращения: 20.09.2024).




