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ФАКТОРЫ УСТОЙЧИВОСТИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 

 

Российская экономика уже более трех лет находится под 

беспрецедентным санкционным давлением со стороны стран Запада. По 

замыслу разработчиков санкций, они должны были привести к резкому 

экономическому спаду к долговременному сужению возможностей 

социально-экономического развития страны1. Ведущие мировые 

аналитические центры прогнозировали резкое и масштабное сокращение 

ВВП России, потребительского и инвестиционного спроса. Из таких же 

предположений в мае 2022 г. исходило и Министерство экономического 

развития России, считая, что по итогам года ВВП снизится на 7,8%, а 

медленный рост начнется только в 2024 г.2 Но результаты развития 

российской экономики в резко изменившихся сначала внешних, а затем и 

внутренних условиях оказалось во многом неожиданными. 

Ответом на санкционные ограничения стало быстрое формирование 

адаптационных механизмов. Действия бизнеса при этом были поддержаны 

правительственными решениями не только по стабилизации рынков, но, 

что принципиально важно, и по либерализации по ряду направлений 

хозяйственной деятельности. Ключевыми мерами антикризисной 

экономической политики государства стали стимулирование 

экономического роста и прямая поддержка базовых отраслей и 

технологической сферы.  

Уровень спада экономической активности в результате оказался 
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относительно невысоким, а переход к восстановительному росту – 

быстрым. Уже к середине 2023 г. экономика вышла на докризисный 

уровень. Но, в 2024 г. в ней определенно проявились дисбалансы, 

связанные с ограниченностью ресурсов развития прежде всего по труду и 

производственным мощностям, а позитивные эффекты антикризисной 

экономической политики без усиления стимулирования спроса в 

дальнейшем будут снижаться. Таким образом, вопрос, насколько 

устойчива положительная динамика, оставался открытым, В марте 2022 г. 

условия функционирования российской экономики принципиально 

изменились. Темпы ее развития стал определять в первую очередь фактор 

санкций. При этом уже весной 2022 г. стало понятно, что внешние 

ограничения будут системными и долговременными, а их последствия – 

масштабными. 

На наш взгляд, с февраля 2022 г. в развитии российской экономики 

можно выделить три этапа, каждый из которых характеризуется своей 

динамикой и своими структурными изменениями.  

Первый этап был коротким – он длился с конца февраля по июнь 

2022 г. В начале этого периода (в конце февраля-марте) удар на себя 

приняли финансовый и валютный рынки, где заметно усилилась 

волатильность. Резко – с 9% в феврале до 16,7% в марте – выросла годовая 

инфляция. В то же время в реальном секторе экономики существенного 

падения показателей развития не произошло. Сохранялся, судя по данным 

мониторинга объема и структуры отраслевых финансовых потоков, 

который осуществляет Банк России, относительно высокий уровень 

экономической активности по основным отраслям, за исключением 

добычи сырой нефти и природного газа Объем входящих платежей, 

проведенных через платежную систему Бонка России, по сравнению со 

средним уровнем 2021 г. в марте вырос на 4,1%. Индекс промышленного 



производства составил 102,3% по отношению к марту предыдущего года3. 

Вместе с тем началось проседание потребительского спроса. Оборот 

розничной торговли н апреле по отношению к марту упал сразу на 10%. 

Индекс потребительской уверенности во II квартале 2022 г. оказался на 

самом низком уровне с 2015 г.4 И именно в апреле произошло резкое и 

пока самое масштабное за весь период действия санкционного режима 

сокращение объемов производства и оказания услуг. По отношению к 

марту апрельский индекс выпуска товаров и услуг по базовым видам 

экономической деятельности составил 92,3%, а к апрелю 2022 г. – 97,6%, 

индекс промышленного производства соответственно – 91,2 и 98,3%5. 

Однако большинство экспертов в этот период считало, что замедление 

экономического роста не будет продолжительным и масштабным. 

Обращало на себя внимание, например, то, что не произошло 

существенного снижения объема грузоперевозок (за исключением 

транспортной авиации)6 и потребления электроэнергии7. Объемы оборота 

розничной торговли, упав в апреле до минимума, с мая стали медленно 

расти, достигнув, по данным Росстата с исключением сезонного и 

календарного факторов, в декабре 2022 г. среднемесячного значения 

2020 г.  

Неожиданной оказалась динамика инвестиций в основной капитал. 

Во II квартале их индекс составил 104,1% к тому же кварталу 2021 г. А в 

мае 2022 г. стало ясно, что трендового спада в промышленности не будет. 

Наоборот, показатели объемов производства стали расти, и к июню 2022 г. 
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апрельские потери были компенсированы.  

Временные рамки второго этапа, в ходе которого активно шли 

процессы адаптации экономики к санкционному режиму, а динамика 

большинства макроэкономических показателей в эти месяцы была 

относительно стабильна, можно определить с июля по декабрь 2022 г. В 

указанный период наблюдались как спад, так и рост их уровней, но 

изменения находились в ограниченном диапазоне – не более 5%. Что 

касается промышленного производства, то судя по данным Росстата с 

исключением сезонного и календарною фактора, его объемы оказались на 

уровне того же периода 2021 г, ВВП, хотя и немного вырос, но оставался в 

отрицательной зоне по отношению к 2021 г. Данный показатель в III 

квартале составил 97,2% а в IV – 98,2%.  

В конце 2022 г. в основном завершилась переналадка бизнес-

практик, логистических сетей, что обусловило активизацию значительного 

числа сегментов внутреннего рынка. Этому способствовали относительная 

финансовая и ценовая стабилизация, рост инвестиций и значительное 

усиление поддерживающих и стимулирующих мер со стороны 

государства8. Причем движение экономики, как стало ясно во второй 

половине 2022 г., приобрело двухтактный характер. Сначала внешний шок 

изменил условия развития. а затем бизнес и регуляторы начали поиск 

новых возможностей. Такой режим работы экономики в условиях 

постоянных санкционных шоков, стал устойчивой характеристикой как 

среды функционирования российском экономики, так и реализуемой 

экономической политики. 

Именно в эти месяцы сформировались предпосылки для перехода 

экономики к росту. При оценке динамики и факторов экономического 

роста во время третьего этапа (январь 2023 г. – н. в.) прежде всего следует 
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https://sfr.gov.ru/press_center/z_news~2023/02/14/245815 



обратить внимание на расширение внутреннего спроса и по масштабу, по 

удельному весу. Ключевую роль здесь сыграл потребительский спрос, 

который в отличие от 2022 г. стал, как и спрос инвестиционный, 

показывать положительную динамику. Реальные располагаемые денежные 

доходы населения, до этого устойчиво стагнирующие, за 2023 г. выросли 

на 5,6% по сравнению с 2022 г., а за 2024 г. – на 8,4% по отношению к 

аналогичному периоду 2023 г. Свое влияние на экономический рост 

сохранила и промышленность, прежде всего ряд ее обрабатывающих 

отраслей, в том числе прямо или опосредованно связанных с оборонно-

промышленным комплексом9. 

В целом в 2023 г. индекс промышленного производства вырос на 

3,5%. В 2024 г. рост продолжился. Причем, по данным Росстата с 

исключением сезонного и календарного факторов, он ускорился и составил 

4,6%. Но в то же время говорить о возобновлении трендового роста пока 

преждевременно.  

Анализ воздействия базовых факторов на развитие российской 

экономики под воздействием западных санкций, позволил сделать вывод о 

том, что отток зарубежных предприятий изначально привёл лишь к 

незначительному снижению экономического потенциала, и то только на 

начальном этапе. Способность страны к самостоятельной адаптации 

реализовалась с помощью импортозамещения, переориентации 

внешнеэкономических отношений с Запада на Восток и Юг. Несмотря на 

санкции, Россия продолжает играть важную роль в международной 

торговле, особенно в области поставок топливно-энергетических ресурсов. 

Другим важным базовым фактором стало сохранение среды ведения 

бизнеса. В условиях экономических санкций со стороны стран Запада, 

российский бизнес (особенно в секторе реальной экономики), 
                                                      
9 Росстат. Доклад. Экономика России в 2024 г. [Электронный ресурс]. – URL: 
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продемонстрировал свою устойчивость и способность к быстрой 

адаптации. Государственная поддержка бизнеса в этот период существенно 

усилилась и сыграла значительную роль в сохранении рыночной среды. Но 

ключевую роль в преодолении последствий санкций, перепрофилировании 

производства, заполнении рыночных ниш и развитии новых логистических 

сетей сыграли существующие механизмы рынка. Российские 

предприниматели, закаленные сложными условиями ведения бизнеса, 

эффективно использовали эти механизмы для стабилизации и развития 

своих предприятий. 

Еще одним базовым фактором обеспечения устойчивости и развития 

российской экономики стали поддерживающие и стимулирующие 

производство и потребление меры государства, и прежде всего увеличение 

бюджетного (фискального) импульса. По оценке Минфина России, 

величина бюджетного импульса в 2022 г. составила 4,3%, в 2023 г. – 5%, в 

2024 – 5,2% ВВП. Для сравнения: в 2021 г., когда в условиях 

пандемического кризиса увеличивались государственные расходы, 

показатель бюджетного импульса составлял 1.3% ВВП10. В 2022-2023 гг. 

произошло резкое увеличение государственных расходов в связи с 

необходимостью преодолеть последствия кризиса, вызванного 

беспрецедентными санкциями против российской экономики11. Таким 

образом, в целях противостояния санкционному кризису в России 

фактически был выбран кейнсианский подход. 

Вооруженный конфликт, связанный с событиями на Украине, вызнал 

взрывной рост расходов по обеспечению военной безопасности, 

увеличению производства продукции ВПК, денежного довольствия и 

                                                      
10 Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики на 2024 год и на период 
2025 и 2026 годов. Банк России. [Электронный ресурс]. – URL: https://cbr.ru/Content/ 
Document/File/150582/on_2024(2025-2026).pdf 
11 Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2025 год и на 
плановый период 2026 и 2027 годов. [Электронный ресурс]. – URL: https://minfin.gov.ru/common/ upload/ 
library/2024/09/main/ONBNiTTP_2025_2027.pdf 
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заработных плат (далеко не только работников оборонных предприятий), 

разного рода социальных выплат и расходов на соответствующую 

инфраструктуру. Таким образом, необходимость решения на фоне 

острейшего геополитического конфликта вполне определенных задач 

определила значительный рост государственных расходов, 

простимулировавших и потребительский и инвестиционный спрос. 

Следует признать, что кейнсианские подходы в борьбе с кризисом на 

примере России, противостоящей беспрецедентному санкционному 

давлению, продемонстрировали свою эффективность. 

Оценивая перспективы развития российской экономики, следует 

учитывать, что в условиях продолжения СВО усилится санкционное 

воздействие на Российскую Федерацию. Необходимо исходить из того, что 

санкционный прессинг будет только нарастать. В условиях усиления 

турбулентности мировой экономики и ужесточения санкций акцент на 

структурной модернизации и развитии технологической независимости 

России становится главным направлением обеспечения устойчивости ее 

экономики. Для укрепления национальной экономики крайне важно не 

только стимулировать инвестиции в обрабатывающую промышленность и 

строительство, но и обеспечить стабильное увеличение уровня 

сбережений. Это будет способствовать формированию 

конкурентоспособного центра в экономике и поможет сбалансировать 

общий спрос и производственные объемы без значительного замедления 

экономической активности. 


