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ìîñâÿçàíà ñ ïîñòîÿííûì óñëîæíåíèåì èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, íåïðåðûâ-
íûì ðîñòîì öåí íà äîêóìåíòàëüíûå è íåìà-
òåðèàëüíûå ðåñóðñû. Íàçâàííûå ôàêòîðû
âåäóò ê ïðîòèâîðå÷èþ ìåæäó âàæíîñòüþ ìî-
äåðíèçàöèè áèáëèîòå÷íîé òåõíîëîãèè è íåäî-
ñòàòî÷íîñòüþ ñðåäñòâ äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ.
Äðóãîé íåãàòèâíûé ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ ìûñëü íå óñïåâàåò çà ñî-
öèàëüíûìè ïåðåìåíàìè. Îñìûñëåíèå íîâîé
ñîöèàëüíîé ðîëè è óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñòàòóñà áèáëèîòåê ïðîèñõîäèò îïûò-
íûì ïóòåì, îïèðàÿñü íà:

� ñóùåñòâóþùèé îïûò íàøåé ñòðàíû;
� äëèòåëüíûå è ñëîæíûå ïðîöåññû ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ, îáíîâëåíèÿ âñåõ ñòîðîí æèç-
íè îáùåñòâà;

� ðîæäàþùèåñÿ îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
è íîðìû ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ;

� îïûò ïåðåäîâûõ ñòðàí, èõ öèâèëèçàöè-
îííûé ïîòåíöèàë.

Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ áèáëèîòåê íà
ïðîòÿæåíèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ÿâëÿëîñü òî,
÷òî îíè âûðàæàëè ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, ÿâ-
ëÿÿñü åãî íåîòúåìëåìîé èäåîëîãè÷åñêîé ÷à-
ñòüþ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áèáëèîòåêè,
îáñëóæèâàþùèå âñå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ,
èìåþò âîçìîæíîñòü âåñòè ðàáîòó áåç ïîñðåä-
íèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èäåîëîãè÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå. Â òî æå âðåìÿ áèáëèîòåêà ñàìà,
êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, âûñòóïàåò â ðîëè
ïîñðåäíèêà ìåæäó ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì
è ãîñóäàðñòâîì, îáåñïå÷èâàÿ èõ âçàèìîñâÿçü
â äåëå êóëüòóðíûõ èçìåíåíèé è ÿâëÿÿñü ñî-
öèîêóëüòóðíûì è èíôîðìàöèîííûì öåíòðîì.
Îäíàêî ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå-
÷èòü äîëæíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè è âû-
ïîëíåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷, âîçëîæåí-
íûõ íà áèáëèîòåêè, â ÷àñòíîñòè, ïî ïðè÷èíå
íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå
ïðèîðèòåòîâ, âûáîð ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé ñ
ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è èõ ðàñïðåäå-
ëåíèå. Ïðè÷åì ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîÿâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî â êîíå÷íîì èòîãå, íî è â ïðî-
öåññå ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàëîã óñïåõà ïðîâîäèìîé ðàáîòû, êàê ïîêà-
çûâàåò îïûò, çàëîæåí â äîñòèæåíèè áàëàíñà
ìåæäó äâóìÿ àñïåêòàìè: ìîäåðíèçàöèåé,
îòêðûòîñòüþ íîâîìó è ñîõðàíåíèåì òðàäèöèé,
âñåãî èñòîðè÷åñêè öåííîãî. Òðàíñôîðìàöèÿ â
áèáëèîòåêàõ ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííî è ïîçâî-
ëÿåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñòàðûì è íîâûì ýëå-
ìåíòàì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ïðîìå-

Ñ ïîÿâëåíèåì íåîïðåäåëåííûõ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ñðåäó, ñ êîòîðûìè
âçàèìîäåéñòâóåò áèáëèîòåêà êàê ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò, à îïîñðåäîâàííî � è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, ïðîèçîøåë îòõîä îò òåêóùåãî è
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîãäà áóäóùåå
áûëî ïðîãíîçèðóåìî ïóòåì ýêñòðàïîëÿöèè
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé ðîñòà, à
âûïîëíåíèå öåëåé äîñòèãàëîñü â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïëàíîìåðíî ðåøàåìûìè çàäà÷àìè. Â òî æå
âðåìÿ îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðàçâèòèå âñåãäà íå-
óñòîé÷èâî, èç õàîñà ðîæäàåòñÿ ñèñòåìà, à ñ
ðàâíîâåñèåì ïðèõîäèò ñòàáèëèçàöèÿ.

Ðåøàþùèìè äëÿ áèáëèîòåêè êàê öåëîñò-
íîé ñèñòåìû ÿâèëèñü ñòðóêòóðíûå èçìåíå-
íèÿ â ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ, à òàêæå
â ñâÿçÿõ ìåæäó êîìïîíåíòàìè. Òàêèì îáðà-
çîì, âîçíèêëà âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü
ðåçóëüòàòû ïîëîæèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, îòäå-
ëÿÿ èõ îò äðóãèõ ôîðì ïðåîáðàçîâàíèé, íå-
ñóùèõ îïðåäåëåííóþ óãðîçó äëÿ ïîëíîöåííî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèáëèîòåêè.

Áûñòðîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòåâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê è ò. ä., âûõîä ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà íà óðîâåíü ñòàáèëèçàöèè
ñïîñîáñòâîâàëè íà÷àëó ðàçðàáîòêè áèáëèîòå-
êàìè ðàçíîãî óðîâíÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ,
êîíöåïòóàëüíî-ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðîáëå-
ìà ïîëó÷èëà îñîáóþ îñòðîòó ïî ïðè÷èíå òîãî,
÷òî áèáëèîòåêè îêàçàëèñü ïåðåä âûáîðîì:
âûæèâàíèå, îòñòóïëåíèå èëè òðàíñôîðìàöèÿ.

Çíà÷èìîñòü ïîäîáíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïî-
çâîëÿþùåãî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü íàè-
áîëåå âàæíûõ çàäà÷, íåñîìíåííà. Îíà âûðà-
æàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

� êàæäàÿ áèáëèîòåêà äîëæíà îñîçíàòü ñâîè
öåëè è çàäà÷è, èìåòü îïðåäåëåííóþ ñòðàòå-
ãèþ, íàïðàâëåííóþ íà èõ äîñòèæåíèå;

� ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî â êîíå÷íîì èòîãå, íî è â ñàìîì ïðîöåññå
ïëàíèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþùèõ êîððåêòèðîâîê
çàäà÷ è ðåøåíèé;

� ñèñòåìíîñòü âûðàæàåòñÿ â ñîîòíåñåíèè
óïðàâëåíèÿ áèáëèîòåêîé ñ îêðóæàþùåé îá-
ñòàíîâêîé. Â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä
ïðåäïîëàãàþòñÿ ïîñòîÿííàÿ ïåðåîöåíêà è
ïåðåðàáîòêà ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîòàííûõ
êîíöåïöèé ñ ó÷åòîì ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé
âî âíåøíåé ñðåäå.

Ñëîæíîñòü ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïî-
äîáíûõ äîêóìåíòîâ çàêîíîìåðíà â óñëîâèÿõ
ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Îíà âçàè-
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æóòî÷íûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, îáåñïå÷èâà-
þùèé âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ è
ìåõàíèçìîâ. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïðîñëåæèâà-
åòñÿ âî âñåñòîðîííåì ó÷åòå îñîáåííîñòåé ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî ïðî-
ÿâëÿþòñÿ íà ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Âàæíîé ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ïîòðåá-
íîñòåé â áîëåå ðàöèîíàëüíîì îòíîøåíèè ê
òåõíîëîãè÷åñêèì íîâîââåäåíèÿì, êîòîðûå
ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå íî-
âîãî ñðåäñòâà ðàáîòû ñ îñíîâíûìè äîêóìåí-
òàëüíûìè ðåñóðñàìè áèáëèîòåê. Áåññïîðíû
äîñòèæåíèÿ ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê â îáëàñòè
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî îïûò
ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïëàâíîé ïåðåîðè-
åíòàöèè, áîëåå ðàöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
òåõíîëîãè÷åñêèì íîâîââåäåíèÿì. Ýòî ñâÿçàíî
ñ îñîçíàíèåì ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

� íîâûå òåõíîëîãèè íå äàþò íåìåäëåííîé
è ïîëíîé òðàíñôîðìàöèè, ïåðåìåíû ïðîèñ-
õîäÿò ïîñòåïåííî, òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè
ïîðîæäàþò ìíîãî òðóäíîñòåé;

� íåîáõîäèìî òùàòåëüíî èçó÷àòü ñèòóà-
öèþ ïåðåä òåì, êàê âíåäðÿòü èçìåíåíèÿ è
ó÷èòûâàòü òðàäèöèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà.

Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòÿìè äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè, ñîçäàíèåì ëîêàëüíûõ áàç äàííûõ,
îïåðàòèâíîñòüþ, òî÷íîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
çàïðîñîâ ïîëüçîâàòåëåé, èíôîðìàöèîííûõ óñ-
ëóã â öåëîì. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü òîò
ôàêò, ÷òî âûñîêèå òåõíîëîãèè äåëàþò îáñëó-
æèâàíèå óíèâåðñàëüíûì òîëüêî â îïðåäåëåí-
íûõ ñåãìåíòàõ, ñâÿçàííûõ ñ óäîâëåòâîðåíèåì
ïîëüçîâàòåëåé, ãäå îæèäàíèÿ îäèíàêîâû. Íàäî
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå è òåððèòîðèàëüíûå, ðå-
ãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â îáëàñòè ôèíàíñèðî-

âàíèÿ, óðîâíÿ ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóð,
îáúåìîâ èíôîðìàöèè â òðàäèöèîííîì è
ýëåêòðîííîì âèäå.

Â ðåçóëüòàòå îñíîâíàÿ ïîçèöèÿ êàê îòå÷å-
ñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ
âûðàæàåòñÿ â äâîéíîì ïîäõîäå èëè ñèíòåçå
èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ è öèôðîâûõ
ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì ïðè ïðîäâèæåíèè â ñðåäó
îí-ëàéí óïðàâëåíèå òðàäèöèîííûìè ðåñóð-
ñàìè áóäåò ïðîáëåìíûì, îñîáåííî êîìïëåê-
òîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ôîíäîâ êîìïàêòíûõ
îïòè÷åñêèõ äèñêîâ. Èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå
èìååò îáúåäèíåíèå óñèëèé, âçàèìîäåéñòâèå
öåëåé êîìïëåêòîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ôîíäîâ,
ïîçâîëÿþùèõ óñòàíîâèòü ïðèîðèòåòû, îïðå-
äåëèòü ãðàíèöû ïîëåé âçàèìíûõ îæèäàíèé.

Ââåäåíèå â êîìïëåêòîâàíèå ôîíäîâ ýëåêò-
ðîííûõ ïóáëèêàöèé (áèáëèîãðàôè÷åñêîé, òåê-
ñòîâîé è äàæå âèðòóàëüíîé èíôîðìàöèè),
ôîðìèðîâàíèå áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ
ñåòåé ñâÿçàíû ñ ãëàâíîé çàäà÷åé áèáëèîòåê �
óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé
â íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìå. Îäíàêî íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëîæíîñòü ñîïîñòàâëå-
íèÿ ðàñõîäîâ íà äîñòóï ñ ðàñõîäàìè íà âëàäå-
íèå èç-çà íåñòàáèëüíîñòè öåí íà ïå÷àòíûå
äîêóìåíòû, èçìåí÷èâîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåïðåäñêàçóåìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòåê ïîòðåáèòåëÿìè.

Ïîÿâëåíèå è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, èõ âêëþ÷åíèå â
ôîíäû, â îáñëóæèâàíèå ïîëüçîâàòåëåé ñòà-
âèò êàê ïåðåä çàðóáåæíûìè, òàê è ïåðåä ðîñ-
ñèéñêèìè áèáëèîòåêàìè ðÿä ñëîæíûõ âîïðî-
ñîâ îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è
þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îò ðåøåíèÿ êîòî-
ðûõ çàâèñèò ïðîäâèæåíèå âïåðåä.

Ò. Â. ÏÅÒÐÓÑÅÍÊÎ,
çàâåäóþùàÿ îòäåëîì êîìïëåêòîâàíèÿ Ðîññèéñêîé

íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê;
Ì. È. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,

ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ
Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,

Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ

ÊÎËËÅÊÖÈß ÊÀÊ ÔÅÍÎÌÅÍ ÌÈÐÀ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ

Êîëëåêöèÿ êàê îñîáàÿ ôîðìà õðàíåíèÿ äî-
êóìåíòîâ ñ ñàìîãî ðîæäåíèÿ â âèäå ãëèíÿíûõ
òàáëè÷åê, íàäïèñåé íà êîñòÿõ, ðóêîïèñíûõ,
ïåðâîïå÷àòíûõ, à çàòåì áîëåå ïîçäíèõ èçäà-
íèé áûëà è îñòàåòñÿ ÿâëåíèåì êóëüòóðû.

Êîëëåêöèÿ, ïðèîáðåòàÿ íàó÷íóþ, èñòîðè-
÷åñêóþ èëè õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü, ìîæåò
â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè ñîõðàíÿòü ñòàòè÷-
íóþ öåëîñòíîñòü, íî ïîòåíöèàëüíî èìååò òåí-
äåíöèþ ê ðàçâèòèþ.

Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ, îïðåäåëèâ êîëëåêöèþ â êà-
÷åñòâå «îäíîé èç âàæíûõ ôîðì êóëüòóðíî-

èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ» [1], îòìå÷àë, ÷òî åå
ñâîéñòâà îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé èñòîðèè
êóëüòóðû, êîòîðàÿ «åñòü íå òîëüêî èñòîðèÿ
èçìåíåíèé, íî è íàêîïëåíèå öåííîñòåé, îñ-
òàþùèõñÿ æèâûìè è äåéñòâåííûìè ýëåìåí-
òàìè êóëüòóðû â ïîñëåäóþùåì ðàçâèòèè» [2].

Ñðåäè ýòèõ íàêîïèòåëåé äîêóìåíòàëüíîé
èíôîðìàöèè î äîñòèæåíèÿõ êóëüòóðû ïðîøëî-
ãî è íàñòîÿùåãî, ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëü-
òóðû äîñòîéíîå ìåñòî çàíèìàåò áèáëèîòå÷íàÿ
êîëëåêöèÿ. Ñàìî ïîíÿòèå «áèáëèîòå÷íàÿ êîë-
ëåêöèÿ» âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé
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