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Äìèòðèÿ Ñåðãååâè÷à Ëèõà÷åâà ðàññóæäåíèÿ
íà äàííóþ òåìó. Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè è
îòðàæàþùèìè âñþ ïîëíîòó âîïðîñà ìíå ïî-
êàçàëèñü ìûñëè àêàäåìèêà î ôîðìèðîâàíèè
ëè÷íîñòè è îáùåñòâà: «Êóëüòóðà ëè÷íîñòè
ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïà-
ìÿòè îäíîãî ÷åëîâåêà, êóëüòóðà ñåìüè � êàê
ðåçóëüòàò ñåìåéíîé ïàìÿòè, êóëüòóðà íàðî-
äà � íàðîäíîé ïàìÿòè. Íî ìû óæå äàâíî âñòó-
ïèëè â ýïîõó, êîãäà äëÿ îáùåé êóëüòóðû îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà, îáùåñòâà, íàðîäà íóæíà
äåÿòåëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ ïàìÿòü âñåãî ÷åëîâå-
÷åñòâà. È ïîäîáíî òîìó, êàê êóëüòóðà ñåìüè
íå óíè÷òîæàåò, à ñîâåðøåíñòâóåò êóëüòóðó
ëè÷íîñòè, òàê è êóëüòóðà âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà
ñîâåðøåíñòâóåò, âîçâûøàåò, îáîãàùàåò êóëü-
òóðó êàæäîãî îòäåëüíîãî íàðîäà».

Äëÿ ìåíÿ âàæíà â ýòîé öèòàòå ññûëêà íà
÷åëîâå÷åñêóþ ïàìÿòü. Åñëè ñëîâî «ïàìÿòü»
çàìåíèòü íà ëþáî äðóãîå, òî öèòàòà ïðèîá-
ðåòåò âåñüìà ñïîðíûé õàðàêòåð.

Íå äóìàþ, ÷òî óäèâëþ âàñ, åñëè, îïèðà-
ÿñü íà ïðèâåäåííóþ öèòàòó, âûñêàæó ïðîñòóþ
ìûñëü � ñóùåñòâóåò íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ëþ-
áîãî ÷åëîâåêà, ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè, ëþáîé
äîëæíîñòè ñî âñåì ÷åëîâå÷åñòâîì, è íàîáî-
ðîò. Ýòà ñâÿçü íåçðèìà è ñèëüíà. Äàæå ïðè-
çíàíèå ýòîé ñâÿçè, êàê åæåìîìåíòíî ñóùå-
ñòâóþùåãî ôàêòîðà â æèçíè ëè÷íîñòè, óæå
îáëåã÷èëî áû ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâå÷åñòâà.

Ëþáîå îáùåñòâî â èäåàëå äîëæíî õðà-
íèòü ïàìÿòü î ñâîåì ïðîøëîì, î ñâîèõ ïðå-
æíèõ ñèñòåìàõ ñâÿçåé, âíóòðåííèõ è âíåøíèõ,
ò. ê. òîëüêî òàì îáùåñòâî ìîæåò íàéòè ïåð-
âîïðè÷èíû, êîòîðûå ïîäòîëêíóëè åãî ê ñî-
çäàíèþ ãîñóäàðñòâà.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ëþáîé êðèçèñ â îáùå-
ñòâå ñâÿçàí èìåííî ñ òåì, ÷òî îáùåñòâî â
êàêîé-òî ìîìåíò òåðÿëî îäíó èç ñèñòåì ñâÿ-
çåé â îáùåé ñèñòåìå � ñèñòåìó ñâÿçåé ñ ãî-
ñóäàðñòâåííîé íàäñòðîéêîé, ñîçäàííîé ýòèì
îáùåñòâîì è ñîñòîÿùåé èç ÷ëåíîâ ýòîãî æå
îáùåñòâà. Âåäü ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà ïðèäóìàíî ìíîãî, à
ïðîáëåìû ó âñåõ îäíè è òå æå. Ïî÷åìó? Êàæ-
äûé ðàç, âî èìÿ óâåêîâå÷åíèÿ ñâîåãî ïðåáû-
âàíèÿ ó âëàñòè ãîñóäàðñòâåííàÿ íàäñòðîéêà
çàòåâàëà èñêóññòâåííûå âêðàïëåíèÿ â êóëü-
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òóðíóþ òêàíü îáùåñòâà ýëåìåíòîâ äîãìàòèç-
ìà. Ïðåäïðèíèìàëèñü îò÷àÿííûå ïîïûòêè
ïðèâèòü îáùåñòâó íà óðîâíå êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé ñèñòåìó îäíîñòîðîííèõ ñâÿçåé, ïðè
ýòîì íå ïîäëåæàùóþ èçìåíåíèþ ñî ñòîðîíû
îáùåñòâà. Êàæäûé ðàç ëè÷íîñòè, íàïðàâëåí-
íûå îáùåñòâîì íà ðàáîòó â ãîñóäàðñòâåííóþ
íàäñòðîéêó, ïûòàëèñü ñîçäàòü ëîêàëüíóþ
êóëüòóðó âíóòðè ãîñóäàðñòâåííîé íàäñòðîé-
êè, íåñÿ âíóòðè ñåáÿ îäíîâðåìåííî êóëüòóðó
ñâîåãî îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêëà
ñèñòåìà äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ, èìåþùàÿñÿ ó
ýëèòû ëþáîãî îáùåñòâà. Íî âåäü èçâåñòíî,
÷òî äîì áåç ôóíäàìåíòà íå ñòðîÿò. Îí áóäåò
ïàäàòü. Âîò è ýëèòû ïàäàþò, íà ñìåíó èì ïðè-
õîäÿò äðóãèå è âñå ñîâåðøàþò îäíó è òó æå
îøèáêó. Âîò âàì è ðåâîëþöèè âñåõ òèïîâ (îò
«áàðõàòíîé» äî êðîâàâîé), ïåðåâîðîòû è òàê
äàëåå. Äëÿ îïèñàíèÿ ýòèõ ïàäåíèé ïîäîéäåò
ëþáîå ñëîâî, êîòîðîå ïðèìåíèìî äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ïðîïàãàíäû.

Â èñòîðèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà ïîäîáíûå
ñþæåòû ïîñòîÿííû. Íàâåðíîå, ïîòîìó, ÷òî
äî ñèõ ïîð îáùåñòâî ðîññèéñêîå íå èìåëî
âîçìîæíîñòè ñôîðìèðîâàòüñÿ îêîí÷àòåëüíî. À
÷òî íóæíî äëÿ ïîëíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ? Íóæ-
íî ðåøèòü, ñîãëàñíû ìû íà ñèñòåìó äâîéíûõ
ñòàíäàðòîâ èëè íåò. Åñëè ñîãëàñíû, òî ìîæ-
íî ïåðåñòàòü æàëîâàòüñÿ è æèòü â íåé. Åñëè
íå ñîãëàñíû, òî èçìåíèòü ñèñòåìó ñâÿçåé ìåæ-
äó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâåííîé íàäñòðîéêîé.

Èçìåíèòü ñèñòåìó ñâÿçåé ìåæäó îáùå-
ñòâîì è ãîñóäàðñòâåííîé íàäñòðîéêîé ìîæíî
äîâîëüíî ëåãêî. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âñÿ
ïðåäñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü âñåõ óðîâíåé óò-
ðàòèò ïðàâî çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû.
Ïðàâî çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû îñòàíåò-
ñÿ òîëüêî ó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðè÷åì
ïðàâî âåòî ó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè-
îáðåòåò íå îäíîêðàòíûé, à òðåõêðàòíûé, ê
ïðèìåðó, õàðàêòåð. Êðîìå òîãî, èñïîëíèòåëü-
íàÿ âëàñòü ëèøèòñÿ ïðàâà ïðèíèìàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ïîäçàêîííûå àêòû. ×òî æå îñ-
òàåòñÿ ó ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè? Ïîïðîáóþ
ïåðå÷èñëèòü:

� ñîçäàíèå ðåàëüíîé ïðîöåäóðû îáùå-
ñòâåííûõ ñëóøàíèé ñ ðåàëüíîé ñèñòåìîé êîíò-
ðîëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ;
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� îáîáùåíèå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè è ó÷åò
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â êîíêðåòíîì çàêîíå;

� ïðèíÿòèå èòîãîâîãî òåêñòà çàêîíà.
Âû âèäèòå � ýòî ïî ñóòè ïåðâîå, âòîðîå

è òðåòüå ÷òåíèå. Ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî
îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà ïîäðîáíîé ïðîðà-
áîòêå ïðîöåäóðû ðàññìîòðåíèÿ çàêîíà. Çàäà-
÷à ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè � ñîçäàòü ïðî-
öåäóðó, ïîíÿòíóþ îáùåñòâó, ïîçâîëÿþùóþ
íàèáîëåå àêòèâíûì ñëîÿì îáùåñòâà ó÷àñòâî-
âàòü â ðåàëüíîì ïðîöåññå ñ óâåðåííîñòüþ,
÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå áóäåò óñëûøàíî.
Åñòü åùå îäíà âàæíàÿ îñîáåííîñòü. Åñëè ïðî-
öåäóðà ñîñòàâëåíà âî èìÿ âçàèìîñâÿçè ìåæ-
äó ãîñóäàðñòâåííîé íàäñòðîéêîé è îáùåñòâîì,
òî îíà ïîãàñèò âñå ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâîðå-

÷èÿ è îñòàâèò íà ïîâåðõíîñòè ðåàëüíûå ïðî-
áëåìû è ðåàëüíûå ñïîñîáû è ñðîêè èõ ðåøå-
íèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, âñå óçíàþò ïðàâäó!

Ñåãîäíÿ, â ýïîõó äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ, îá-
ùåñòâî èìååò äåêëàðàòèâíóþ êîíñòèòóöèþ.
Ñðàçó óçíàòü ïðàâäó, äà åùå îò òîãî, êòî â÷å-
ðà óáåæäàë îáùåñòâî â ðàçâèòèè ïîçèòèâíûõ
ïðîöåññîâ, � ýòî òàêîé øîê, êîòîðûé òðóäíî
äàæå ïðåäñòàâèòü. Ñáëèæåíèå äîëæíî áûòü
ïîñòåïåííûì. Ïóñòü ïåðâîé ïðîáëåìîé ñòàíåò
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è âñå, ÷òî
ñâÿçàíî ñ íåé. Çàîäíî óçíàåì, êòî êîãî êàê
öåíèò. À çàòåì äâèíåìñÿ ê èíûì ãîðèçîíòàì.

Íåäàðîì âåëèêèé ó÷åíûé îòìå÷àë: «Íàöèÿ,
êîòîðàÿ íå öåíèò èíòåëëèãåíòíîñòè, îáðå÷å-
íà íà ãèáåëü».

Î. Â. ÊÎËÎÌÈÉ×ÅÍÊÎ,
ðóêîâîäèòåëü Òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêå è ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó

è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
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Îöåíèâàÿ ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ
òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà, èññëåäîâàòåëè ÷àñ-
òî îãðàíè÷èâàþòñÿ âûÿâëåíèåì è àíàëèçîì
âëèÿíèÿ ëèøü îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê êîëè÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè,
îáúåì ìåæðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè, óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, õàðàêòåð òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ (êîëè÷åñòâî, êâàëèôèêàöèÿ,
âîçðàñòíûå êàòåãîðèè) è ïðî÷. Ïðè ýòîì íà-
çâàííûå ôàêòîðû è õàðàêòåðèñòèêè â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñàìè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòà-
ìè äåéñòâèÿ èíîãî ðîäà ïðè÷èí, èìåþùèõ
ñóáúåêòèâíóþ, ëè÷íîñòíóþ îñíîâó. Íè äëÿ
êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íàøà ýêîíîìèêà ñèëüíî
çàâèñèò îò äåéñòâèé êîíêðåòíûõ ëèö, çàíè-
ìàþùèõ êëþ÷åâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû,
íå îáÿçàòåëüíî ãëàâíûå, íî ïîçâîëÿþùèå
èñïîëüçîâàòü ñèëó àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóð-
ñà, çíà÷åíèå êîòîðîãî ó íàñ ÷ðåçâû÷àéíî âå-
ëèêî. È íàì áû õîòåëîñü çäåñü ïîäåëèòüñÿ
íåêîòîðûìè ñîîáðàæåíèÿìè ïî ïîâîäó äåé-
ñòâèÿ òàê íàçûâàåìîãî ñóáúåêòèâíîãî ôàêòî-
ðà â ýêîíîìèêå. Ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ âñåñòîðîí-
íåãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
îöåíêà äåéñòâèÿ ýòîãî ôàêòîðà íå ìåíåå âàæ-
íà, ÷åì èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ ñòîðîí ýòîãî ïðîöåññà.

Ïîä ñóáúåêòèâíûì ìû ïîíèìàåì ôàêòîð,
èìåþùèé ëè÷íîñòíóþ ïðèðîäó, íî îêàçûâà-
þùèé ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íàïðàâëåíèÿ,

èíòåíñèâíîñòü, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ðàçâèòèÿ
òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà.

Ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêîâîäèòåëåé ðå-
ãèîíîâ è ÷ëåíîâ èõ êîìàíä, ìîòèâàöèåé èõ
äåéñòâèé (ïðåñëåäîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî ëè÷-
íûõ öåëåé èëè ñî÷åòàíèå èõ ñ öåëÿìè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà), ìåòîäàìè ðóêîâîäñòâà, îòíî-
øåíèåì ê áèçíåñó è ò. ä.

Îöåíèòü âëèÿíèå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà
ìîæíî, ñðàâíèâ ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà â êàêîé-ëèáî ïðîøåäøèé ìîìåíò âðå-
ìåíè (íàïðèìåð, â íà÷àëå 1990-õ ãã.) è åãî
íûíåøíèé óðîâåíü ïî ðÿäó îñíîâíûõ õàðàê-
òåðèñòèê:

� ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò;
� èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðå-

ãèîíà;
� óðîâåíü ïðèâàòèçàöèè;
� ó÷àñòèå ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûõ è ìåæ-

äóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ;
� âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñóáúåêòàìè åñòå-

ñòâåííûõ ìîíîïîëèé;
� ñîáëþäåíèå  ïðèíöèïà  ïðååìñòâåííîñ-

òè  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðî-
âîäèìîé â ðåãèîíå, è äð.

Íàèáîëåå íàãëÿäíóþ êàðòèíó ìîæíî ïî-
ëó÷èòü, ñðàâíèâ ðåãèîíû ñ ïðèáëèçèòåëüíî
ðàâíûìè ñòàðòîâûìè óñëîâèÿìè è ïåðâîíà-
÷àëüíûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð:

� Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
� Ëåíèíãðàäñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ è Íîâãîðîä-

ñêàÿ îáëàñòè.

Î. Â. Êîëîìèé÷åíêî
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