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Òðåòèé è ÷åòâåðòûé êîìïëåêñû îáúåäè-
íèì â êîìïëåêñ íè÷òîæíîñòè. Åñëè ó ÷åëîâå-
êà äîìèíèðóåò ýòîò êîìïëåêñ, òî îí íåãàòèâ-
íî îöåíèâàåò ñåáÿ è ñâîé ïðîäóêò. Äàæå
ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîé ïðîäóêò, îí âñå ðàâíî
ïëîõî ê íåìó îòíîñèòñÿ.

Ïðîèçâîäÿ è ïîòðåáëÿÿ, ÷åëîâåê ðåøàåò
äâóåäèíóþ çàäà÷ó. Åìó íàäî ñîõðàíÿòü èìåþ-
ùèéñÿ ïðîäóêò è îäíîâðåìåííî ðàçâèâàòü åãî.
Âûäåëåííûå âûøå êîìïëåêñû ðåøàþò ýòè äâå
ïðîáëåìû (ñõåìà 1).

Ñõåìà 1. Ñòðóêòóðà áåññîçíàòåëüíîé ìîòèâàöèè
è åå âëèÿíèå íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ïðîäóêòà.

Íà ñõåìå 1 ìû âèäèì, ÷òî êîìïëåêñ ìîãó-
ùåñòâà ìîãóùåñòâà è êîìïëåêñ íè÷òîæíîñòè
íè÷òîæíîñòè, êàæäûé íà ñâîé ëàä, ñïîñîá-
ñòâóþò òîìó, ÷òîáû ÷åëîâåê öåíèë òîò ïðî-
äóêò, êîòîðûé ó íåãî åñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü,
êîìïëåêñû íè÷òîæíîñòè ìîãóùåñòâà è ìîãó-
ùåñòâà íè÷òîæíîñòè äåëàþò ÷åëîâåêà íåóäîâ-
ëåòâîðåííûì èìåþùèìñÿ ïðîäóêòîì. Îíè ïî-
áóæäàþò ÷åëîâåêà ñòðåìèòüñÿ âñå äàëüøå â
ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Íè îäèí èç êîìïëåêñîâ â îòäåëüíîñòè íå
ìîæåò íîðìàëüíî ìîòèâèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå
ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, à çíà÷èò, íå ôîðìèðóåò
ñóáúåêòèâíîãî ïðîäóêòà. Òîëüêî íîðìàëüíûé
áàëàíñ âñåõ ÷åòûðåõ êîìïëåêñîâ îáåñïå÷èâàåò
ïðîäâèæåíèå åäèíè÷íîãî ïðîäóêòà â íàïðàâ-
ëåíèè îñîáåííîãî è âñåîáùåãî. Òåì íå ìåíåå,
äèñáàëàíñû, âîçíèêàþùèå ìåæäó êîìïëåêñà-
ìè, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé, íà êîòîðîé áàçèðóþòñÿ
ðàçíîîáðàçíûå ýêîíîìè÷åñêèå êóëüòóðû.
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Áåçóñëîâíî, óñòàðåâøèì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî îòðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà � ïðîèçâîäÿùèå, à îñòàëüíûå ñôå-
ðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè,
êóëüòóðà � ïîòðåáëÿþùèå, æèâóùèå çà ñ÷åò
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, ñîçäàâàåìîãî â ìà-
òåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû
íå òîëüêî â ðåàëüíîé æèçíè, íî è â ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ ëþäåé î ñîäåðæàíèè íàöèîíàëü-
íîãî áîãàòñòâà è î åãî èñòî÷íèêàõ.

Ñåé÷àñ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ãëàâíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ëþáîé
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Íå
ñàìè ïî ñåáå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è íå îâå-
ùåñòâëåííûé â ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà êàïè-
òàë, à èìåííî ëþäè ñ èõ èíòåëëåêòîì, çíà-
íèÿìè, öåëåïîëàãàíèåì â òðóäå îáåñïå÷èâàþò
ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå âñåõ ñôåð îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, â òîì ÷èñëå è îòðàñëåé ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íî ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíîé ñîçèäàòåëü-
íîé ñèëîé îáùåñòâà, íàèáîëåå öåííûì åãî
êàïèòàëîì íå ñïîíòàííî, à áëàãîäàðÿ ñîâî-
êóïíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ îíè
æèâóò è äåéñòâóþò. È â îáåñïå÷åíèè íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâåêà-ñîçèäàòåëÿ âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò
êóëüòóðå. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ êóëüòóðó (â øèðî-
êîì ñìûñëå) íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî
êàê ïîòðåáëÿþùóþ, íî è êàê ñîçèäàþùóþ ñôå-

ðó, áåç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé íå-
âîçìîæíî óñïåøíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Ìû ïîäîøëè ê îòâåòó íà âîïðîñ î ìåñòå è
ðîëè êóëüòóðû â àãðàðíîì ñåêòîðå ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè.

Íàøà àãðàðíàÿ ñôåðà, íåñìîòðÿ íà íåêîòî-
ðûå ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò,
íàõîäèòñÿ â êðàéíå òÿæåëîì ïîëîæåíèè. Ñòðà-
íà, îáëàäàþùàÿ îãðîìíûìè çåìåëüíûìè ðå-
ñóðñàìè (â òîì ÷èñëå ïðèìåðíî ïîëîâèíîé
ìèðîâûõ ÷åðíîçåìîâ), ãäå îêîëî 1/4 çàíÿòûõ
ðàáîòàþò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íå â ñîñòîÿ-
íèè ïðîêîðìèòü ñåáÿ, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åìó
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðèìåðíî 40% ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ôîíäà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
èìïîðòà, ò. å. ìû íå îáåñïå÷èâàåì ñâîåé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Äîëÿ èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèè ïîñëå ñïàäà â 1998�1999 ãã.
âíîâü ðàñòåò � çà 2001 ã. åãî îáúåì óâåëè-
÷èëñÿ íà 21%.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàçûâàåòñÿ íåìàëî ïðè-
÷èí óïàäêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìåð, íåîáõîäèìûõ
äëÿ òîãî, ÷òîáû îíî âûøëî íà âîñõîäÿùóþ
òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ. Â ÷èñëå ýòèõ ìåð îáû÷-
íî íàçûâàþòñÿ:

� óñèëåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè (äîòà-
öèÿìè è ëüãîòíûìè êðåäèòàìè) ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

� ïðåîäîëåíèå äèñïàðèòåòà öåí íà ïðîäóê-
öèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè;
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� óñêîðåíèå òåìïîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

� ââåäåíèå ñâîáîäíîãî ðûíî÷íîãî îáîðî-
òà çåìëè;

� ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
êàê íåïîñðåäñòâåííî â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
òàê è â äðóãèå ñôåðû ÀÏÊ è ò. ä.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ñðåäè ïðåäëàãàå-
ìûõ ìåð ïî âûõîäó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èç
êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íåîïðàâäàííî ìàëî âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ëþäÿì � ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì, êóëüòóðíûì è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèì
óñëîâèÿì èõ æèçíè.

×åãî áîëüøå âñåãî íåäîñòàåò ñåãîäíÿ ðîñ-
ñèéñêîé äåðåâíå? Äåíåã? Òåõíèêè? Ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé? È òîãî, è äðóãîãî, è òðåòüå-
ãî. È âñå-òàêè íàèáîëåå âåðíûì îòâåòîì áóäåò
ñëåäóþùèé: åé, ïðåæäå âñåãî è ãëàâíûì îá-
ðàçîì, íåäîñòàåò êóëüòóðû â øèðîêîì ñìûñ-
ëå ñëîâà:

� â îðãàíèçàöèè è âåäåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ êàê â çåìëåäåëèè, òàê è â
æèâîòíîâîäñòâå;

� â ñîõðàíåíèè, ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè;

� â ìåæõîçÿéñòâåííûõ è âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ;

� â áûòó è õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ.
Â îáùåì, ðîññèéñêîìó ñåëó î÷åíü íå õâà-

òàåò êóëüòóðíûõ õîçÿåâ. Íå ñëèøêîì áîãà-
òûå «êóëüòóðíûå ïîáåãè», êîòîðûå ïîñòå-
ïåííî âñå æå ðîñëè íà ñåëüñêîé íèâå â ãîäû
Ñîâåòñêîé âëàñòè, ïî ñóòè äåëà áûëè âûêîð-
÷åâàíû â ãîäû ðåôîðì â àãðàðíîì ñåêòîðå.

Ìåæäó òåì óâåðåííûé ðîñò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ìèðå â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáåñïå÷åí
ïîâûøåíèåì êóëüòóðû âñåõ ñòîðîí àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà è æèçíè íà ñåëå. Óñòîé÷èâûå
óðîæàè äîñòèãàþòñÿ áëàãîäàðÿ âûñîêîé êóëü-
òóðå îáðàáîòêè çåìëè, èñïîëüçîâàíèþ âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè è ïðîãðåññèâíûõ

òåõíîëîãèé. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î æè-
âîòíîâîäñòâå: âûñîêàÿ êóëüòóðà ñîäåðæàíèÿ æè-
âîòíûõ, íàó÷íî îáîñíîâàííûå ðàöèîíû ïèòà-
íèÿ, óëó÷øåíèå ïîðîä ñêîòà îáåñïå÷èâàþò åãî
âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü. Ñîâåðøåííàÿ â òåõ-
íè÷åñêîì îòíîøåíèè èíôðàñòðóêòóðà (äîðîãè,
òðàíñïîðò, õðàíèëèùà, ñâÿçü, èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû) îáåñïå÷èâàåò ñîõðàííîñòü ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ðåàëèçàöèþ åå òîâàð-
íîé ÷àñòè áåç áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè è ñðåäñòâ.

Íî ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñïåõîâ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ � ýòî
ëþäè: èõ ïðîôåññèîíàëèçì, âûñîêèé óðîâåíü
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà è áûòà.

Â ãîñóäàðñòâåííîì ñóáñèäèðîâàíèè àãðàð-
íîãî ñåêòîðà â óêàçàííîé ãðóïïå ñòðàí çíà-
÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïðåóìíîæåíèå
«÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà». Ñåëüñêèå æèòåëè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ñóùåñòâó èìåþò ðàâ-
íûé ñ ãîðîæàíàìè îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü,
îäèíàêîâîå êà÷åñòâî êóëüòóðíî-áûòîâûõ óñ-
ëóã è øèðîêèé äîñòóï ê ðàçëè÷íûì î÷àãàì
êóëüòóðû.

Èìåííî ýòèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îá-
ùóþ êóëüòóðó àãðàðíîé ñôåðû, íàì î÷åíü íå
õâàòàåò. Ïîýòîìó äëÿ ðàäèêàëüíîãî èçìåíå-
íèÿ íûíåøíåé ñèòóàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
Ðîññèè îäíèì èç ïåðâîî÷åðåäíûõ íàïðàâëå-
íèé ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè äîë-
æíà ñòàòü øèðîêàÿ êóëüòóðíàÿ «ýêñïàíñèÿ»,
ñîçäàíèå íà ñåëå çíà÷èòåëüíîãî ñëîÿ íå òîëüêî
ðàáîòíèêîâ ñîáñòâåííî êóëüòóðíîé ñôåðû, íî
è «êóëüòóðíûõ õîçÿåâ», ñïîñîáíûõ âåñòè ïðî-
èçâîäñòâî íà âûñîêîì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîì è îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå. Íåîáõîäèìî
îñòàíîâèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ è äóõîâíóþ äåã-
ðàäàöèþ ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïðîèñõîäèâøóþ
â 1990-å ãîäû, ïîäíÿòü íà íîâóþ, áîëåå âû-
ñîêóþ ñòóïåíü êóëüòóðíûé îáëèê ðîññèéñêîé
äåðåâíè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì è âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà â àãðàðíîé ñôåðå.
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ Â ÒÅÎÐÈÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
Àêòóàëüíîñòü îáîçíà÷åííîé â íàçâàíèè

äîêëàäà ïðîáëåìû ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî
ïîêà íåò îáîñíîâàííîãî òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ
«êà÷åñòâî æèçíè» è ìåòîäà èñ÷èñëåíèÿ åãî
ïîêàçàòåëåé.

Ðîñò êà÷åñòâà æèçíè íå èñïîëüçóåòñÿ êàê
îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí, ïðèñóùèé âñåì
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ôîðìàöèÿì. Èç-

çà ýòîãî îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûì êîìïëåêñîì (ÍÕÊ)
ñòðàíû, áàçèðóþùååñÿ íà îáîñíîâàííîì îñ-
íîâíîì ýêîíîìè÷åñêîì çàêîíå (ÎÝÇ), ÷òî ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ îãðîìíûìè ïîòåðÿìè.

Êà÷åñòâî æèçíè, óâÿçàííîå ñ ÎÝÇ, ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì îòïðàâíûì êîìïîíåíòîì   ñî-
îòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (ÝÒ).

Ë. Ì. ×èñòîâ
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