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ðåíöèðîâàëàñü â çàâèñèìîñòè îò îòäàëåííîñ-
òè òåððèòîðèè. Òî åñòü, íàïðèìåð, â Ìîñêâå
ýòà ñêèäêà ñîñòàâëÿëà 13%, à íà Äàëüíåì Âî-
ñòîêå è â Ìàãàäàíå � 70%. Òàêèì îáðàçîì,
ëþáîé æèòåëü ñòðàíû ìîã ïîëó÷àòü ëèòåðà-
òóðó ïî åäèíîé öåíå.

Êðîìå òîãî, ðàçðóøèëàñü åäèíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ. Íåìàëîâàæ-
íûì ôàêòîðîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Ïëþñ êî
âñåìó ïåðå÷èñëåííîìó êíèãîèçäàíèå ñîñðåäî-
òî÷åíî â äâóõ ãîðîäàõ � Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå: 75% ïî íàçâàíèÿì è 93% ïî
òèðàæàì èçäàâàåìîé ëèòåðàòóðû. ×àñòî èñ-
êóññòâåííî çàíèæàþòñÿ òèðàæè � ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî òèðàæ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à äî ðåãèîíîâ ëè-
òåðàòóðà äîõîäèò î÷åíü ïëîõî.

Ïî÷åìó èìåííî ñåé÷àñ ìû ãîâîðèì î ïðî-
áëåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåãî êîìïëåêòî-
âàíèÿ? Ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà ïðåäëàãàåìîé ëè-
òåðàòóðû çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü åå êà÷åñòâî:
òî, ÷òî ñåé÷àñ èçäàåòñÿ â ìàññîâîì ïîðÿäêå,
íå âñåãäà óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè áèáëèî-
òåê è ÷èòàòåëåé. Òåì íå ìåíåå, òðåáîâàíèÿ ê
ëèòåðàòóðå, êîòîðóþ áèáëèîòåêè äîñòàâëÿ-
þò ôèðìàì, î÷åíü âûñîêè. Îáû÷íî ýòî øèðî-
êèé àññîðòèìåíò è íåìíîãî ýêçåìïëÿðîâ, ïî-
ýòîìó ðàáîòàòü ñ òàêèì çàêàçîì êíèãîòîðãîâûì
ôèðìàì ñëîæíî. ×òîáû ïîçâîëèòü ñåáå òàêèå
óñëîâèÿ, êîãäà íàäî ïîëãîäà æäàòü îïëàòû
çàêàçà, ôèðìà äîëæíà èìåòü î÷åíü áîëüøîé
îáîðîò. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû áèáëèîòåêè
ìîãëè äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ, âëèÿòü íà èç-
äàòåëüñêóþ ïîëèòèêó è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî-
âûøàòü êà÷åñòâî ñâîèõ ôîíäîâ, ïðåæäå âñåãî
íóæíî ðåøèòü ïðîáëåìó ñ òåêóùèì ôèíàíñè-
ðîâàíèåì êîìïëåêòîâàíèÿ.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé, î êîòîðîé ìíå õî-
òåëîñü ñêàçàòü, ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè êîìïëåêòàòîðà. Äåëî â
òîì, ÷òî ìíîãèå êîìïëåêòàòîðû, îñîáåííî
ìàññîâûõ áèáëèîòåê, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôè-
íàíñèðîâàíèå íåäîñòàòî÷íîå, ïðîñòî ïåðåñòà-
þò îòñëåæèâàòü òåêóùèé êíèæíûé ðûíîê,
ïîòîìó ÷òî îíè èñïûòûâàþò î÷åíü ñèëüíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè, ïðèõîäÿ â êíèãî-
òîðãîâóþ ôèðìó è íå èìåÿ âîçìîæíîñòè çàêà-
çàòü òî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò íóæíûì. Òàêèì îá-
ðàçîì, áèáëèîòåêè íà÷èíàþò êîìïëåêòîâàòüñÿ
òîëüêî òîãäà, êîãäà ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ äåíüãè,
ïîýòîìó êîìïëåêòîâàíèå íîñèò ñëó÷àéíûé

Ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåãî êîìïëåêòîâà-
íèÿ áèáëèîòåê íåèçáåæíî çàâèñèò îò òîé ñðå-
äû, â êîòîðîé îíî ïðîèñõîäèò, òî åñòü îò
ïðîöåññîâ íà äîêóìåíòíîì ðûíêå è îò òåõ
òåíäåíöèé, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îòðà-
æàþòñÿ â ïðîöåññàõ òåêóùåãî êîìïëåêòîâà-
íèÿ. Ïðåæäå âñåãî ñòîèò ñêàçàòü î ôîðìè-
ðîâàíèè êíèæíîãî ðûíêà â Ðîññèè. Îí ó íàñ
ñóùåñòâóåò ñ 1992 ãîäà, è ýòî îäèí èç ïåð-
âûõ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ, êîòîðûé ñòàë ðàç-
âèâàòüñÿ íàèáîëåå àêòèâíî. Ôîðìèðîâàíèå
êíèæíîãî ðûíêà â Ðîññèè, åñòåñòâåííî, íå
çàêîí÷åíî, îí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ. Ââå-
äåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â êíèæíîì äåëå
èìåëî êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà òåêóùåå êîìïëåêòîâàíèå
áèáëèîòåê. Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ìîæíî íà-
çâàòü ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ. Â 2001 ãîäó
áûëî âûïóùåíî 70000 íîâûõ íàèìåíîâàíèé
êíèã (ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü çà ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå), è ýòî ïîçâîëèëî äèðåê-
òîðó Ðîññèéñêîé êíèæíîé ïàëàòû Áîðèñó
Ëåíñêîìó ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåíÿåòñÿ ïà-
ðàäèãìà ðîññèéñêîãî êíèãîèçäàíèÿ: îíî ïå-
ðåõîäèò îò êîëè÷åñòâåííîé ìîäåëè âûïóñêà
ëèòåðàòóðû ê êà÷åñòâåííîé, êîãäà èäåò ïî-
ñòîÿííîå ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîð-
ìàöèè. Ýòîò ïèê, âèäèìî, ïèêîì è îñòàíåò-
ñÿ, ïîòîìó ÷òî ñ íà÷àëà 2002 ã. îòìåíåíû
ëüãîòû è ââåäåí ÍÄÑ íà ïðîèçâîäñòâî êíèã,
âêëþ÷àÿ ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü,
èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è êíèæíóþ òîð-
ãîâëþ. Ýòî, åñòåñòâåííî, âåäåò ê ïîâûøåíèþ
öåí íà êíèæíóþ ïðîäóêöèþ, à çíà÷èò, ê ñíè-
æåíèþ òèðàæåé (òàê êàê ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íàñåëåíèÿ îãðàíè÷åí) è ïàäåíèþ êîëè-
÷åñòâà íàèìåíîâàíèé.

Íî íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè ââåäåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â êíèæíîì
äåëå åñòü è îòðèöàòåëüíûå. Ýòî, â ÷àñòíîñòè,
ïàäåíèå êóëüòóðû è îáùåå ñíèæåíèå êà÷å-
ñòâà êíèãîèçäàíèÿ, à òàêæå ðàçðóøåíèå ñà-
ìîé ñèñòåìû äîêóìåíòîñíàáæåíèÿ áèáëèîòåê.

Â ñòàðîé, öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìå êíè-
ãîñíàáæåíèÿ áûëè íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå
ñòîðîíû, êîòîðûõ ìû ëèøèëèñü. Ýòî, íàïðè-
ìåð, ñèñòåìà ëîãèñòèêè, êîãäà î÷åíü ÷åòêî
áûëî ïðîäóìàíî ðàñïðîñòðàíåíèå êíèãîèçäà-
òåëüñêîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè âñåé ñòðà-
íû. Ýòî ñèñòåìà åäèíîé êíèãîòîðãîâîé ñêèä-
êè, êîãäà êíèãîòîðãîâûé îïò ïîëó÷àë åäèíóþ
ñòàíäàðòíóþ ñêèäêó 25%, à çàòåì äëÿ ïîêðû-
òèÿ èçäåðæåê ïî òðàíñïîðòèðîâêå ëèòåðàòó-
ðû â ðàçíûå òî÷êè ñòðàíû ýòà ñêèäêà äèôôå-
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õàðàêòåð, âîçíèêàåò ìíîãî ïðîáåëîâ, ÷òî,
åñòåñòâåííî, ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ôîíäà.

Êðèçèñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêó-
ùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áèáëèî-
òåê ðàçðàçèëñÿ â 1995-96 ãã., êîãäà áèáëèîòå-
êè áûëè âûíóæäåíû çàíÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè, êàê
ìû ãîâîðèëè, ãèáêèìè ôîðìàìè äîïîëíèòåëü-
íîãî êîìïëåêòîâàíèÿ, òî åñòü îòêðûòü ïëàò-
íûå àáîíåìåíòû è çà ñ÷åò ýòîãî ïîëó÷àòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà êîìïëåêòîâàíèå.
Êòî-òî îòêðûë êíèæíûå ìàãàçèíû íà ñâîåé
áàçå, êòî-òî çàíÿëñÿ êíèãîèçäàíèåì, áûëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ñèñòåìà âçàèìîçà÷åòîâ è òàê äà-
ëåå. Îòêðûëèñü ñïåöèàëüíûå öåíòðû íà áàçå
îáëàñòíûõ áèáëèîòåê, òî åñòü áèáëèîòåêè
ïûòàëèñü ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Òàêèì îáðàçîì â ìàñøòàáàõ ãîñóäàð-
ñòâà ïðîáëåìó íå ðåøèòü.

Ñåé÷àñ îäíèì èç íàøèõ îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå íîðìàòèâíîãî ïîä-
õîäà ê âû÷èñëåíèþ íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ áèáëèîòåê. Íàø îòäåë
íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî âûäåëÿòü
ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíîé ñòðîêîé. Â íåêî-
òîðûõ òåððèòîðèÿõ ýòî ñäåëàòü óäàëîñü � â
ðåñïóáëèêå Êîìè, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, â
Õàêàñèè, â Áðÿíñêîé îáëàñòè è òàê äàëåå.
Îäíàêî ñåé÷àñ ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ íå òîëü-
êî îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, à åùå è ïðîöåäó-
ðà ãîñóäàðñòâåííîé çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ áèáëèîòåê. ß èìåþ â âèäó ïðîáëåìó
ââåäåíèÿ òåíäåðà íà çàêóïêè êíèã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ áèáëèîòåê. Âû, íàâåðíîå, çíàå-
òå, ÷òî Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Åëüöèí îñòàâèë â
íàñëåäñòâî î ñåáå èçâåñòíûé Óêàç î ïåðâî-
î÷åðåäíûõ ìåðàõ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êîððóï-
öèè è ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïðè
îðãàíèçàöèè çàêóïêè ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä. Ñîãëàñíî ýòîìó Óêàçó 1997 ã.

¹ 305 âñÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä äîëæíà çàêóïàòüñÿ ÷åðåç òåíäåð, èëè
êîíêóðñ. Ïðè÷åì ñóùåñòâóåò ïîñòàíîâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè î ïðîäóêöèè, çàêóïà-
åìîé áåç òåíäåðà, ãäå óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü
òàêèõ äîêóìåíòîâ, íî â ýòîò ïåðå÷åíü âõîäÿò
òîëüêî ðåäêèå, ðàðèòåòíûå êíèãè, ðóêîïèñ-
íûå àðõèâíûå äîêóìåíòû.

Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ïðàêòèêà ïðî-
âåäåíèÿ òåíäåðà íà çàêóïêó êíèã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ áèáëèîòåê íå ïîëó÷èëà ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ. Îäíàêî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå òàêèå
òåíäåðû ïðîâîäÿòñÿ. Êîìèòåò ïî ýêîíîìèêå
è ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå ïîòðåáîâàë îò Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå
ðàçðàáîòàòü ýòó ïðîöåäóðó è ñòàë òðåáîâàòü
äëÿ ÖÁÑ ãîðîäà ââåñòè òåíäåð íà çàêóïêó
êíèã äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ. 6 ìàðòà 2002 ã. â
Êîìèòåòå ïî êóëüòóðå ñîñòîÿëîñü çàñåäà-
íèå ñïåöèàëèñòîâ è êîìïëåêòàòîðîâ áèáëèî-
òåê, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè
èçäàòåëüñòâ è êíèãîòîðãîâûõ ôèðì. Ñòàëî
ïîíÿòíî, ÷òî ñîñòàâèòü òåõíè÷åñêîå çàäà-
íèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî òåíäåðà ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, åñëè ìû ââå-
äåì ïðîöåäóðó òåíäåðà, çíà÷èò, äåíüãè
ïîëó÷èì â ìàå ìåñÿöå, íå ðàíüøå, ïîòîìó
÷òî è òàê ôèíàíñèðîâàíèå áèáëèîòåê îòêðû-
âàåòñÿ âî âòîðîì êâàðòàëå, à òîëüêî îôîð-
ìëåíèå âñåõ áóìàã äëÿ òåíäåðà çàíèìàåò
ïîëòîðà ìåñÿöà. Âñå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîëíîé îñòàíîâêå êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèî-
òåê. Ïîýòîìó ðåøåíèåì ïðîáëåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèî-
òåê íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ìîæåò ñòàòü,
âî-ïåðâûõ, âíåäðåíèå íîðìàòèâíîé ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà íåîáõîäèìîãî îáúåìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âî-âòîðûõ, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî âûäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íà òåêóùåå êîìïëåêòîâàíèå.


