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æåí ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä ñâîèì âíóòðåí-
íèì ìèðîì, à òàêæå íàä ïðåîáðàçîâàíèåì
ñîöèóìà, âíåøíåé ñðåäû3.  Äìèòðèé Ñåðãåå-
âè÷ òàêæå ñôîðìóëèðîâàë «Äåñÿòü çàïîâå-
äåé ÷åëîâå÷íîñòè».

Âàæíîå ìåñòî â êóëüòóðîëîãè÷åñêîé êîí-
öåïöèè Äìèòðèÿ Ñåðãååâè÷à Ëèõà÷åâà çàíè-
ìàåò èäåÿ âçàèìîñâÿçè êóëüòóðû è ïðèðîäû.
Îí ïèñàë, ÷òî «ñàä � ýòî ïðåæäå âñåãî ñâîå-
îáðàçíàÿ ôîðìà ñèíòåçà ðàçëè÷íûõ èñêóññòâ,
ñèíòåçà, òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàííîãî ñ ñó-
ùåñòâóþùèìè âåëèêèìè ñòèëÿìè è ðàçâèâà-
þùåãîñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì ôèëîñîôèè,
ëèòåðàòóðû (îñîáåííî ïîýçèè), ýñòåòè÷åñêè-
ìè ôîðìàìè áûòà (ïî ïðåèìóùåñòâó ïðèâè-
ëåãèðîâàííûõ ñëîåâ îáùåñòâà, íî íå òîëüêî
èõ, ïîñêîëüêó è ñàìè ïîýòû è ñàäîâîäû íå
âñåãäà ïðèíàäëåæàëè ê ãîñïîäñòâóþùåìó êëàñ-
ñó), ñ æèâîïèñüþ, àðõèòåêòóðîé, ìóçûêîé. Ýñ-
òåòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ñàäà âñå âðåìÿ êîð-
ðåêòèðóåòñÿ òåì, ÷òî â òó èëè èíóþ ýïîõó
ñ÷èòàåòñÿ êðàñèâûì, ýêçîòè÷íûì (ìíîãèå ðà-
ñòåíèÿ è öâåòû, ñ÷èòàâøèåñÿ äîðîãèìè è ýê-
çîòè÷åñêèìè, äàâíî ïåðåñòàëè áûòü òàêîâû-
ìè). Âîñïðèÿòèå ñàäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
òðåáóåò òàêèõ æå, êàê è ðàíüøå, åñëè íå
áîëüøèõ, ïîçíàíèé â îáëàñòè èñòîðèè èñêóññòâ
è èñòîðèè áûòà, èñòîðèè ïîýòè÷åñêîé, çíà-
íèé è ò. ä., è ò. ï»4.

Ñ êóëüòóðîé Ëèõà÷åâ òåñíî ñâÿçûâàë ïîíÿ-
òèå èíòåëëèãåíòíîñòè è íðàâñòâåííîñòè. Ê èí-
òåëëèãåíöèè, ïî ìíåíèþ Äìèòðèÿ Ñåðãååâè÷à,
ïðèíàäëåæàò ëþäè, ñâîáîäíûå â ñâîèõ óáåæ-
äåíèÿõ, íå çàâèñÿùèå îò ïðèíóæäåíèé � ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïàðòèéíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ, íå
ïîä÷èíÿþùèåñÿ èäåîëîãè÷åñêèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì. Îñíîâíîé ïðèíöèï èíòåëëèãåíòíîñòè �
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñâîáîäà, ñâîáîäà êàê íðàâñò-
âåííàÿ êàòåãîðèÿ. Íå ñâîáîäåí èíòåëëèãåíòíûé

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË

Âîïðîñû òåîðèè êóëüòóðû çàíèìàþò áîëü-
øîå ìåñòî â òâîð÷åñêîì íàñëåäèè êðóïíåé-
øåãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè äðåâíåðóññêîé
ëèòåðàòóðû, èñêóññòâîâåäà, êóëüòóðîëîãà è
îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ Ðîññèè Äìèòðèÿ Ñåð-
ãååâè÷à Ëèõà÷åâà.

Îñíîâíûå òðóäû Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà ïîñâÿùåíû
èñòîðèè ðóññêîé ëèòåðàòóðû X�XVII ââ.,
òâîð÷åñòâó ðóññêèõ ïèñàòåëåé XIX�XX ââ.,
ïðîáëåìàì òåêñòîëîãèè, èñòîðèè êóëüòóðû
Äðåâíåé Ðóñè.

Â 1980-å ãã. îí ñîçäàë êóëüòóðîëîãè÷åñêóþ
êîíöåïöèþ, â îñíîâå êîòîðîé áûëè ïðîáëå-
ìû ãóìàíèçàöèè æèçíè ëþäåé, à òàêæå ïå-
ðåîðèåíòàöèÿ âîñïèòàòåëüíûõ èäåàëîâ è âñåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ êàê îïðåäåëÿþùèõ îá-
ùåñòâåííîå ðàçâèòèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
Ëèõà÷åâ ðàññìàòðèâàë êóëüòóðó êàê èñòîðè-
÷åñêóþ ïàìÿòü, êàê òâîð÷åñêóþ ïîäãîòîâêó
êóëüòóðû áóäóùåãî íà îñíîâå ïðîøëîãî è
íàñòîÿùåãî1.

Êàê êóëüòóðîëîã Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ âûñòóïàë
ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðîòèâíèêîì âñÿêîãî ðîäà
êóëüòóðíîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè è êóëüòóðíî-
ãî èçîëÿöèîíèçìà, ïðîäîëæàë ëèíèþ «ïðè-
ìèðåíèÿ» òðàäèöèé ñëàâÿíîôèëüñòâà è çàïàä-
íè÷åñòâà, âîñõîäÿùóþ ê Ô. Ì. Äîñòîåâñêîìó è
Í. À. Áåðäÿåâó, ïîáîðíèêàì êóëüòóðíîãî åäèí-
ñòâà ÷åëîâå÷åñòâà ïðè áåçóñëîâíîì ñîõðà-
íåíèè íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ. Â ñòàòüå
«Ðóññêèé èñòîðè÷åñêèé îïûò è åâðîïåéñêàÿ
êóëüòóðà» Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ, ðàññìàòðèâàÿ îñî-
áåííîñòè åâðîïåéñêîé è ðóññêîé êóëüòóðû,
ïèñàë î òîì, ÷òî «ðóññêàÿ êóëüòóðà âñåãäà
áûëà ïî ñâîåìó òèïó åâðîïåéñêîé êóëüòó-
ðîé è íåñëà â ñåáå âñå îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ õðèñòèàíñòâîì: ëè÷íî-
ñòíîå íà÷àëî, âîñïðèèì÷èâîñòü ê äðóãèì
êóëüòóðàì (óíèâåðñàëèçì) è ñòðåìëåíèå ê
ñâîáîäå»2.  Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ àêòèâíî âûñ-
òóïàë ïðîòèâ ìàññîâîé êóëüòóðû, îáåäíÿþ-
ùåé îáùåñòâî è îñîáåííî ìîëîäåæü.

Ó÷åíûé âíåñ áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó
êàòåãîðèè äóõîâíîñòè êàê êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êîãî ïîíÿòèÿ. Äóõîâíîñòü � ÿâëåíèå, ïðåä-
ïîëàãàþùåå íåêóþ âíóòðåííþþ ýíåðãåòèêó,
àêòèâíîå íà÷àëî, êîòîðîå íàïðàâëåíî êàê
âíóòðü ÷åëîâåêà, òàê è âîâíå. ×åëîâåê äîë-

1 Õîðóæåíêî Ê. Ì. Êóëüòóðîëîãèÿ: Ýíöèêë. ñë.
Ðîñòîâ í/Ä, 1997.  Ñ. 275.

2 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Ðàçäóìüÿ î Ðîññèè. ÑÏá., 2001. Ñ. 32.
3 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Åäèíîìûñëèå � èñêóññòâåííî/

Áåñåäó âåë Â. Êîñòþêîâñêèé // Èçâåñòèÿ. 1996.
27 íîÿáðÿ. Ñ. 5.

4 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Ïîýçèÿ ñàäîâ: Ê ñåìàíòèêå ñà-
äîâî-ïàðêîâûõ ñòèëåé. Ñàä êàê òåêñò. 2-å èçä. ÑÏá.,
1991. Ñ. 363.
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÷åëîâåê òîëüêî îò ñâîåé ñîâåñòè è ñâîåé ìûñ-
ëè� Ñîâåñòü íå òîëüêî àíãåë-õðàíèòåëü ÷å-
ëîâå÷åñêîé ÷åñòè � ýòî ðóëåâîé åãî ñâîáîäû,
îíà çàáîòèòñÿ î òîì, ÷òîáû ñâîáîäà íå ïðå-
âðàùàëàñü â ïðîèçâîë, íî óêàçûâàëà ÷åëîâå-
êó åãî íàñòîÿùóþ äîðîãó â çàïóòàííûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ æèçíè, îñîáåííî ñîâðåìåííîé1.

Îðèãèíàëüíûì âêëàäîì ó÷åíîãî â îáùóþ
òåîðèþ êóëüòóðîëîãèè ñòàëà ïðåäëîæåííàÿ èì
ïîä âëèÿíèåì Â. È. Âåðíàäñêîãî èäåÿ ãîìîñ-
ôåðû (ò. å. ÷åëîâå÷åñêîé ñôåðû) Çåìëè, ââå-
äåíèå ïîíÿòèÿ «Ýêîëîãèÿ êóëüòóðû» è ðàç-
ðàáîòêà îñíîâ íîâîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû �
ýêîëîãèè êóëüòóðû. Åñëè íàðóøåííóþ ïðè-
ðîäíóþ ñðåäó ìîæíî âîññòàíîâèòü, òî ðàç-
ðóøåíèå ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû íåîáðàòèìî.
Âïåðâûå ýòî ïîíÿòèå ïîÿâèëîñü â ñòàòüå
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà «Ýêîëîãèÿ êóëüòóðû», îïóáëè-
êîâàííîé â æóðíàëå «Ìîñêâà» â 1979 ã., ýòà
òåìà áûëà ïðîäîëæåíà è â äðóãèõ åãî ðàáî-
òàõ. Òàê, â «Ïèñüìàõ î äîáðîì» ó÷åíûé ãîâî-
ðèë î íåîáõîäèìîñòè «çàáîòëèâî âîñïèòûâàòü
ëþáîâü ê ðîäíûõ ìåñòàì, âîñïèòûâàòü äóõîâ-
íóþ îñåäëîñòü, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü íàóêó êóëüòóðíîé ýêîëîãèè. Íå òîëü-
êî ïðèðîäíàÿ ñðåäà, íî è êóëüòóðíàÿ ñðåäà
è åå âîçäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà äîëæíû ïîä-
âåðãàòüñÿ òùàòåëüíîìó íàó÷íîìó èçó÷åíèþ»2.

Áîëüøèì âêëàäîì â ðàçâèòèå òåîðèè êóëü-
òóðû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííûé Äìèòðèåì Ñåð-
ãååâè÷åì â 1995 ã. ïðîåêò «Äåêëàðàöèè ïðàâ
êóëüòóðû». Äîêóìåíò ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ è 3-õ
ãëàâ: I. Ïðàâà êóëüòóðû è ãîñóäàðñòâà; II. Ïðà-
âî êóëüòóðû íà ñîõðàííîñòü; III. Ïðàâà êóëü-
òóðû íà äîñòóïíîñòü. Âî ââåäåíèè Ä. Ñ. Ëèõà-
÷åâ ðàñêðûë ïîíÿòèå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé,
ïîä êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàë íå òîëüêî îò-
äåëüíûå îáúåêòû � ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû,
ñêóëüïòóðû, æèâîïèñè, ïèñüìà, ïå÷àòè, àð-
õåîëîãèè, ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, ìóçûêè,
ôîëüêëîðà, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòìå÷åíû â
ñïèñêàõ, êàòàëîãàõ  è ò. ï., íî è äðóãèå ÿâëå-
íèÿ, òàêèå êàê «òðàäèöèè è íàâûêè â îáëà-
ñòè èñêóññòâà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ïîâåäåíèÿ,
îáû÷àåâ, êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé íàðîäîâ,
ãðóïï íàñåëåíèÿ, îòäåëüíûõ ëþäåé è ò. ä.»3  Â
ïåðâîé ãëàâå ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñîõðàííîñòü êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé è êóëüòóðû êàê òàêîâîé � ñ òî÷êè
çðåíèÿ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, îíà ëåæèò íà ãîñóäàð-
ñòâå. Îñîáîå çíà÷åíèå ó÷åíûé ïðèäàâàë îò-
äåëüíûì ÿçûêàì ìàëûõ è êðóïíûõ ýòíîñîâ.

Íèêòî íå èìååò ïðàâà óùåìëÿòü ïðàâà ïîëüçî-
âàíèÿ ëþáûì ÿçûêîì. Â ýòîé æå ãëàâå ïîäíè-
ìàëñÿ âîïðîñ î ñàìîîêóïàåìîé êóëüòóðå. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, «ñàìîîêóïàåìàÿ
êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ òàêîé êóëüòóðîé, êîòîðàÿ
îêàçûâàåòñÿ ìàòåðèàëüíî è äóõîâíî ïîëåçíîé
â öåëîì, âîçäåéñòâóåò ïîëîæèòåëüíî íà îá-
ùåñòâî, ïîäíèìàÿ åãî íðàâñòâåííîñòü è óì-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ëþäåé»4 .

Âî âòîðîé ãëàâå Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ Ëè-
õà÷åâ ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ
ïîäëèííîé êóëüòóðû âñåõ ñòðàí, ñîáëþäåíèÿ
«Êîíâåíöèè î çàùèòå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé
â ñëó÷àå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà» îò 14 ìàÿ
1954 ã. Áîëüøîå âíèìàíèå ó÷åíûé óäåëèë âîï-
ðîñàì ðåñòàâðàöèè ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû.
Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ Ëèõà÷åâ ñ÷èòàë, ÷òî àí-
ñàìáëè ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû, ñîçäàííûå êàê
åäèíîå öåëîå, íå äîëæíû ðàçúåäèíÿòüñÿ
ïðè ïðîäàæàõ è ðàçëè÷íûõ ïåðåìåùåíèÿõ.
Ê àíñàìáëÿì ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðû ó÷åíûé
îòíîñèë àëòàðè, äåèñóñû, äèïòèõè, òðèïòè-
õè, ãàðíèòóðû ìåáåëè, áèáëèîòåêè è êîëëåê-
öèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ýñòåòè÷åñêîå èëè
èñòîðè÷åñêîå öåëîå è èìåþùèå îáùå÷åëî-
âå÷åñêîå çíà÷åíèå. Ñîõðàíÿòü íåîáõîäèìî íå
òîëüêî èñòîðè÷åñêèå öåíòðû ãîðîäîâ, íî è
îêðàèíû, ïðåäñòàâëÿþùèå èñòîðè÷åñêóþ öåí-
íîñòü. Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ äàë îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèþ «öåííûé ëàíäøàôò». Ó÷åíûé ñ÷èòàë,
÷òî öåííûé ëàíäøàôò îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè, ïðîèçîøåäøè-
ìè íà ýòèõ ìåñòàõ (Â Ðîññèè � áèòâû: Êóëè-
êîâñêàÿ, Áîðîäèíñêàÿ, Ñòàëèíèíãðàäñêàÿ,
Êóðñêàÿ îáîðîíà), íî è ïàìÿòüþ õóäîæíè-
÷åñêîé (Ïëåñ íà Âîëãå, ñâÿçàííûé ñ èìåíåì
Ëåâèòàíà)5.

Â òðåòüåé ãëàâå Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ ïèñàë î òîì,
÷òî íåîáõîäèìà äîñòóïíîñòü ïðîèçâåäåíèé èñ-
êóññòâà, äàæå åñëè îíè íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîì
ñîáðàíèè. Íà íàèáîëåå öåííûå êîëëåêöèè äîë-
æíû ñîñòàâëÿòüñÿ ïîëíûå êàòàëîãè, îòðàæà-
þùèå íàó÷íûå îïèñàíèÿ ïðîèçâåäåíèé, íàõî-
äÿùèåñÿ êàê â ýêñïîçèöèè, òàê è â çàïàñíèêàõ.
Ñâåäåíèÿ î ìàëûõ êîëëåêöèÿõ, à òàêæå î ïðî-
èçâåäåíèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíûõ ðóêàõ,
ìîãëè áû ïå÷àòàòüñÿ â ïðåññå. Êîëëåêöèÿì ñëå-
äóåò èìåòü ïîñòîÿííîå ìåñòî õðàíåíèÿ. Îñî-
áîå âíèìàíèå ó÷åíûé óäåëèë æåðòâîâàòåëÿì
ïðîèçâåäåíèé êóëüòóðû, ñòðîãîìó ñîáëþäåíèþ
èõ âîëè êàê ïðè æèçíè, òàê è ïîñìåðòíî. Áîëü-
øóþ ðîëü â äåëå ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé ó÷åíûé îòâîäèë ÞÍÅÑÊÎ.

Â äàëüíåéøåì íà îñíîâå äàííîãî ïðîåêòà
áûë ðàçðàáîòàí èòîãîâûé ïðîåêò «Äåêëàðà-

1 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Î ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè //Ëè-
õà÷åâ Ä. Ñ. Ðàçäóìüÿ î Ðîññèè. ÑÏá., 2001. Ñ. 617�618.

2 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Åùå î ïàìÿòíèêàõ ïðîøëîãî//
Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Ïèñüìà î äîáðîì. ÑÏá., 1999. Ñ. 166.

3 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Äåêëàðàöèÿ ïðàâ êóëüòóðû:
Ïðîåêò / ÐÀÍ. Ïóøêèíñêèé Äîì, ÑÏáÃÓÏ. ÑÏá.,
1995. Ñ. 2.

4 Òàì æå. Ñ. 4.
5 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Äåêëàðàöèÿ ïðàâ êóëüòóðû:

(Ïðîåêò)/ÐÀÍ. Ïóøêèíñêèé Äîì, ÑÏáÃÓÏ. ÑÏá.,
1995. Ñ. 8�10.
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öèè ïðàâ êóëüòóðû»1.  Èäåè, çàëîæåííûå â
ïðîåêòå, è ñåãîäíÿ àêòóàëüíû íå òîëüêî â
íàøåé ñòðàíå, íî è âî âñåì ìèðå.

Âîïðîñû òåîðèè êóëüòóðû, çàòðîíóòûå
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâûì â åãî òðóäàõ, áóäóò åùå äîë-

ãèå äåñÿòèëåòèÿ èçó÷àòüñÿ è äàâàòü äóõîâ-
íóþ ïèùó äëÿ âñåõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè
êóëüòóðû � êàê âîïðîñû âå÷íûå, îðãàíè÷íî
ñâÿçàííûå ñ ñóùåñòâîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÷å-
ëîâå÷åñòâà.

Â. Â. ØÈËÎÂ,
çàâåäóþùèé ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ

Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÎÍÄÎÂ ÎÁÙÅÄÎÑÒÓÏÍÛÕ
ÁÈÁËÈÎÒÅÊ ÐÎÑÑÈÈ Â ÏÎÑËÅÄÍÅÅ ÄÅÑßÒÈËÅÒÈÅ ÕÕ ÂÅÊÀ

Îáùàÿ êàðòèíà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé çà
äåñÿòèëåòèå ñ 1991 ïî 2000 ãã. ïîêàçûâàåò
çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ áèáëèî-
òå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ôîíäàìè îá-
ùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê âñåõ âåäîìñòâ.

Ñîêðàòèëñÿ îáùèé îáúåì ôîíäîâ áèáëèî-
òåê óêàçàííîãî òèïà: çà äåñÿòü ëåò áîëåå ÷åì
íà 13,18%, à ýòî îêîëî 142,6 ìëí. ýêç. èçäàíèé.
Ñîîòâåòñòâåííî, ñ 7,27 äî 6,45 åäèíèö óìåíü-
øèëàñü îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ôîíäàìè.
Ñíèçèëîñü îáùåå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé îáùå-
äîñòóïíûõ áèáëèîòåê: â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò
«óøëè» èç áèáëèîòåê áîëåå øåñòè ñ ïîëîâè-
íîé ìèëëèîíîâ «ðàçî÷àðîâàííûõ» ÷èòàòåëåé.
Íåëüçÿ îáúÿñíèòü ýòî òîëüêî îáùèì óìåíüøå-
íèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Â òå÷åíèå äåâÿòè ëåò (1991�1999 ãã.)
íåóêëîííî ñíèæàëñÿ îõâàò íàñåëåíèÿ áèá-
ëèîòå÷íûì îáñëóæèâàíèåì: ñ 43,96% â 1991 ã.
äî 40,18% â 1999 ã. Çäåñü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
äâà íåãàòèâíûõ ôàêòîðà: â òå÷åíèå âñåãî
ïåðèîäà, îñîáåííî â ïåðâûå ãîäû ïðîøåäøå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ, ñîêðàòèëàñü ñåòü îáùåäîñ-
òóïíûõ áèáëèîòåê (â 1991 ã. ôóíêöèîíèðîâà-
ëè 62232 áèáëèîòåêè, â 2000 ã. èõ íàñ÷èòûâà-
ëîñü óæå òîëüêî 51215); îòíîøåíèå ìàññîâîãî
ïîëüçîâàòåëÿ ê áèáëèîòåêàì, íåîäíîêðàòíî
ïîäâåðãàâøååñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíè-
ÿì, óõóäøèëîñü (îäíàêî, êàêîâî áû íè áûëî
ýòî îòíîøåíèå, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü òåõ ðîñ-
ñèÿí, êîòîðûì íóæíî êàê-òî óäîâëåòâîðèòü
ñâîè èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè, âûíóæ-
äåíà îáðàùàòüñÿ èìåííî â îáùåäîñòóïíûå áèá-
ëèîòåêè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà).

Ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû (1999�2001) íàìåòè-
ëàñü ñëàáàÿ òåíäåíöèÿ ê íåêîòîðîìó óëó÷-
øåíèþ îáùåé ñèòóàöèè. Õîòÿ ïàäåíèå ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ïðîäîëæèëîñü è â 2000 ã.,
êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé íåîæèäàííî âîç-
ðîñëî: â 2000 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 1999 ã. îíî
ñîñòàâèëî 100,63%. Ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü
îõâàòà íàñåëåíèÿ áèáëèîòå÷íûì îáñëóæèâà-

íèåì â 2000 ã. óâåëè÷èëñÿ è ñîñòàâèë ïî îòíî-
øåíèþ ê 1999 ã. 101,14%. Ïî÷òè àíàëîãè÷íàÿ
äèíàìèêà ó ïîêàçàòåëÿ êíèãîâûäà÷è. Îáðàùå-
íèå ÷èòàòåëåé ê äîêóìåíòàì èç ôîíäîâ îáùå-
äîñòóïíûõ áèáëèîòåê ñîêðàòèëîñü ñ 1,374 ìëðä.
âûäà÷ â 1991 ã. äî ïðèìåðíî 1,310 ìëðä. âû-
äà÷, òî åñòü åæåãîäíî ðàçìåðû êíèãîâûäà÷è
ñîêðàùàëèñü â ñðåäíåì íà 0,6%. Íî â 2000 ã.
êíèãîâûäà÷à íåîæèäàííî âûðîñëà: â îòíîøå-
íèè ê 1999 íà 0,1%.

Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî óëó÷øèëñÿ
ñîñòàâ ôîíäîâ îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê è îíè
ñòàëè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ íàñåëå-
íèÿ, íå îïðàâäûâàåòñÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàþò
ïîêàçàòåëè ðàáîòû îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê
ìóíèöèïàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ìû âûäåëÿåì
áèáëèîòåêè èìåííî ýòîãî òèïà, ïîñêîëüêó,
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êàòåãîðèÿìè áèáëèî-
òåê, îíè íàèáîëåå ïðèáëèæåíû ê íàñåëåíèþ
è èãðàþò ñàìóþ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â óäîâëå-
òâîðåíèè åãî èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî
íàñåëåíèå Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî äå-
ñÿòèëåòèÿ èìåëî âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî
ïîëüçîâàòüñÿ òðåìÿ ÷åòâåðòÿìè ôîíäîâ îá-
ùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê ñåòè Ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû ÐÔ. Èç êàæäûõ äåñÿòè ÷èòàòåëåé
îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê âñåõ êàòåãîðèé äå-
âÿòü ïîëüçîâàëèñü ôîíäàìè èìåííî ìóíè-
öèïàëüíûõ áèáëèîòåê. Èç êàæäûõ ñòà êíèã,

1 Äåêëàðàöèÿ ïðàâ êóëüòóðû: Ïðîåêò. 3-å èçä.,
èñïð. ÑÏá.: ÑÏáÃÓÏ, 2001.
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âûäàííûõ âñåìè îáùåäîñòóïíûìè áèáëèîòå-
êàìè, 88 âûäàâàëèñü â ìóíèöèïàëüíûõ áèá-
ëèîòåêàõ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýòèõ
áèáëèîòåê â 1991 è 1999 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò
î çíà÷èòåëüíîì óìåíüøåíèè âîçìîæíîñòåé
ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê â óäîâëåòâîðå-
íèè ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé. Ïî
ïðè÷èíå óìåíüøåíèÿ ðàçìåðà ôîíäîâ ñóùå-
ñòâåííî óìåíüøèëàñü êíèãîîáåñïå÷åííîñòü
ôîíäàìè ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê: â ðàñ-
÷åòå íà æèòåëÿ � äî 97,6%, â ðàñ÷åòå íà
÷èòàòåëÿ � äî 90,8%.

Ïîäòâåðæäàþò òåçèñ îá óõóäøåíèè âîçìîæ-
íîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ðåñóð-
ñîâ ïîêàçàòåëè «÷èòàåìîñòè». «Ñðåäíèé» ÷è-
òàòåëü ñòàë áðàòü êíèã ìåíüøå ïî òîé ïðîñòîé
ïðè÷èíå, ÷òî óìåíüøèëàñü åãî êíèãîîáåñïå-
÷åííîñòü.

Ïîâûñèëàñü íàãðóçêà íà ôîíäû. Íàáëþäà-
åòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò ñðåäíåé îáðàùàåìî-
ñòè áèáëèîòå÷íîé êíèãè: â öåëîì ïî Ðîññèè �
109,93%. Ðîñò îáðàùàåìîñòè îáåñïå÷åí ïðåæ-
äå âñåãî çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì êíèãîâûäà÷è
(ýòîò ïîêàçàòåëü â ÷èñëèòåëå) è ñóùåñòâåí-
íûì óìåíüøåíèåì îáúåìîâ ôîíäîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ áèáëèîòåê (ýòîò ïîêàçàòåëü â çíà-
ìåíàòåëå). Íî áûëî áû îøèáêîé ðàñöåíèâàòü
ïîäîáíóþ äèíàìèêó îáðàùàåìîñòè â äàííûé
èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä êàê ïîëîæèòåëüíûé
ìîìåíò. Óìåíüøåíèå ôîíäîâ ñâèäåòåëüñòâó-
åò íå î êà÷åñòâå îòáîðà, à î ñëàáîì èõ ïî-
ïîëíåíèè, áûñòðîì èçíîñå, îòñóòñòâèè àìîð-
òèçàöèîííîãî êîìïëåêòîâàíèÿ.

Â õîäå ñïåöèàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ ìû ñî-
áðàëè äàííûå î ïîëíîòå óêîìïëåêòîâàííîñòè
ôîíäîâ ýòèõ áèáëèîòåê ëèòåðàòóðîé çà ïîñëå-
äíèå 3-4 ãîäà (îáû÷íàÿ äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà
òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ). Ïî ýòèì äàííûì
óêîìïëåêòîâàííîñòü ôîíäîâ àêòóàëüíîé íî-
âåéøåé ëèòåðàòóðîé ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
17�18%. Ýòî çàñòàâëÿåò ñ÷èòàòü, ÷òî ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ
íå èìååò âîçìîæíîñòåé ïîëíîöåííîãî çíàêîì-
ñòâà ñ íîâåéøåé ëèòåðàòóðîé è âûíóæäåíî
èñïîëüçîâàòü ôîíäû, íàêîïëåííûå â òå÷åíèå
ïðåäûäóùåãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà.

Ïðè÷èíà ñîñòîèò â îòñóòñòâèè äîëæíîãî
êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê è âîçìîæíîñòåé äëÿ
èõ ïîëíîöåííîãî îáíîâëåíèÿ. Îáùèé óðîâåíü
ñîñòîÿíèÿ ôîíäîâ, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîá-
ðàçíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìîãî
ïîêàçàòåëÿ «íåäîêîìïëåêòîâàíèÿ».

Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, îáùàÿ íåäîóêîìïëåê-
òîâàííîñòü äîêóìåíòíûõ ôîíäîâ îáùåäîñòóï-
íûõ áèáëèîòåê ìóíèöèïàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ çà
âåñü ïåðèîä 1991�1999 ãã. äîñòèãëà ïî Ðîññèè
ãðîìàäíûõ ðàçìåðîâ: 250 ìëí. ýêç., åñëè èñõî-
äèòü èç íîðìàòèâîâ ÈÔËÀ, èëè 290 ìëí. ýêç.,
åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íîðìàòèâàìè ÐÍÁ.

Ôîíäû áèáëèîòåê ýòîãî âèäà óñòàðåëè íå
ìåíåå ÷åì íà òðåòü. À ïî íîðìàòèâàì ÐÍÁ
ôîíäû óñòàðåëè ïðèìåðíî íàïîëîâèíó.

Íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè îáúå-
ìû òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ áóäóò ïîñòå-
ïåííî óâåëè÷èâàòüñÿ â òîì æå òåìïå, â êà-
êîì îíè óâåëè÷èâàëèñü â ïîñëåäíèå ãîäû, òî
ñîîòâåòñòâèå íîðìàòèâàì ÈÔËÀ áóäåò äîñòèã-
íóòî... ÷åðåç 150 ëåò!

Ïîñòàâèì âîïðîñ. Ïðè òàêîì ñîñòîÿíèè ôîí-
äîâ ðàñòåò ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé ôîíäîâ ìàñ-
ñîâûõ áèáëèîòåê, óâåëè÷èâàåòñÿ êíèãîâûäà-
÷à, óëó÷øàþòñÿ ïîêàçàòåëè îáðàùàåìîñòè.
Êàê îáúÿñíèòü ýòîò ïàðàäîêñ? Îáðàòèì âíè-
ìàíèå íà ñëåäóþùèå âàæíûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ñàìî ïî ñåáå óìåíüøåíèå îáúåìà ôîíäîâ
(â 2000 ã. 87% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã.) íå ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì. Â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿ-
òèëåòèé ñóùåñòâîâàíèÿ ìàññîâûõ áèáëèîòåê
èõ ôîíäû áûëè ïåðåïîëíåíû áàëëàñòíîé,
ìàëîèñïîëüçóåìîé èëè ñîâñåì íå èñïîëüçóå-
ìîé ëèòåðàòóðîé. Äàííûå ïðåæíèõ ëåò (äëÿ
ïðèìåðà äîñòàòî÷íî òîëüêî 1985�1989 ãã.) ïî-
êàçûâàëè íåñîîòâåòñòâèå â òåìïàõ è íàïðàâ-
ëåííîñòè «ðîñòà» äâóõ âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé
ðàáîòû ñ ôîíäàìè: îáúåìîâ ôîíäîâ è ðàçìå-
ðîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ (êíèãîâûäà÷è). Ïî âñåì
âèäàì îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû ÐÔ (êðîìå ôåäåðàëüíûõ) ñðåä-
íåãîäîâîé òåìï ðîñòà îáúåìà ôîíäîâ â òå ãîäû
ñîñòàâëÿë 1,03%, à ðàçìåðû êíèãîâûäà÷è ïà-
äàëè ñî ñðåäíåãîäîâîé ñêîðîñòüþ 3%.

Âàæíî, ÷òî â òîò ïåðèîä ïðîäîëæàëîñü
ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå ôîíäîâ íà îñíî-
âå ñòàáèëüíî òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ. Ýòî
îáåñïå÷èëî òàêîå êà÷åñòâî ôîíäîâ, êàê îï-
ðåäåëåííûé óðîâåíü íàäåæíîñòè. Ýòîò óðî-
âåíü íå çàäàåòñÿ îäíîêðàòíûì êîìïëåêòîâà-
íèåì â òå÷åíèå ãîäà èëè äàæå äâóõ-òðåõ ëåò
(ýòî ïåðèîä òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ). Ýòî
ðåçóëüòàò äëèòåëüíîãî, öåëåíàïðàâëåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ, ðåçóëüòàò ðàáîòû íå-
ñêîëüêèõ ïîêîëåíèé áèáëèîòåêàðåé. Ýòî è ðå-
çóëüòàò èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ñè-
ñòåìàòè÷åñêè ïåðåèçäàâàëîñü êëàññè÷åñêîå
íàñëåäèå, ñîáëþäàëñÿ ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîñ-
òè åãî íàëè÷èÿ âî âñåõ ìàññîâûõ áèáëèîòåêàõ
ñ ðàñ÷åòîì íà äîëãîâðåìåííîå åãî èñïîëüçîâà-
íèå. Ìíîãîå èç ýòîãî çàïàñà îêàçàëîñü âîñ-
òðåáîâàííûì â ïðîøåäøèå 10 ëåò. Êåì âîñ-
òðåáîâàíî?

È çäåñü îòìåòèì âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî. Â
1980-å ãã. ðàçìåðû êíèãîâûäà÷è â äåòñêèõ è
þíîøåñêèõ áèáëèîòåêàõ, â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê, íå óìåíüøà-
ëèñü, à ïîñòîÿííî ðîñëè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íî-
âîå ïîêîëåíèå, ôîðìèðîâàâøååñÿ âî âòîðîé
ïîëîâèíå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ, îáëàäàëî ñòà-
áèëüíî âûñîêîé è óñòîé÷èâî ðàñòóùåé ïî-
òðåáíîñòüþ â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè. Èìåí-
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íî ýòî ïîêîëåíèå ïðèøëî â îáùåäîñòóïíûå
áèáëèîòåêè äëÿ âçðîñëûõ â 1990-å ãîäû è
îáåñïå÷èëî âñïëåñê ðàçìåðîâ êíèãîâûäà÷è â
áèáëèîòåêàõ ìóíèöèïàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èìåííî ìóíèöè-
ïàëüíûå áèáëèîòåêè ïîêà åù¸ ñîõðàíÿþò ñâîþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå âûíóæäåííî � çà íåèìåíèåì
âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ íà ìåñòàõ ðåñóð-
ñàìè äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ. Èíôîð-
ìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â áèáëèî-
òå÷íûõ ôîíäàõ çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå
çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè.

Îäíàêî â ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå, â îò-
ëè÷èå îò ïðåæíèõ ëåò, âûáûòèå óñòàðåâøåé
ëèòåðàòóðû èç ôîíäîâ íå ñîïðîâîæäàëîñü èõ
îáíîâëåíèåì. Òåêóùåå êîìïëåêòîâàíèå ôàê-
òè÷åñêè áûëî ñâåðíóòî èç-çà ïðåêðàùåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàê äîëãî
åù¸ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñîçäàííûé ðàíåå
çàïàñ ïðî÷íîñòè. Ïîïðîáóåì íàéòè îòâåò.

Äåëî â òîì, ÷òî óñòàðåâàíèå èíôîðìàöèè
è, ñîîòâåòñòâåííî, ôîíäà êàê èíôîðìàöèîí-
íîãî ðåñóðñà � ïðîöåññ, ïðîòÿæåííûé âî âðå-
ìåíè. Öèêëû óñòàðåâàíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé
ôîíäà â ìàññîâîé áèáëèîòåêå êîëåáëþòñÿ îò
îäíîãî ãîäà äî 25�30 ëåò. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà äîêóìåíòû óñòàðåâàþò â òå÷åíèå êðàòêî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè, åñòåñòâåííî óêàçûâàòü
íà òî, ÷òî òàêèå äîêóìåíòû íåò ñìûñëà ïðè-
îáðåòàòü. À êîãäà ïåðèîä îáíîâëåíèÿ äîñòà-
òî÷íî âåëèê, îòñóòñòâèå äîêóìåíòîâ, íå
ïðèîáðåòåííûõ â îòäåëüíûå ìîìåíòû ýòîãî
ïåðèîäà, ïðèâîäèò ëèøü ê áîëåå èëè ìåíåå
îòäàëåííûì îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.
Îòêàçû ïîòðåáèòåëÿì â ìîìåíò âûõîäà èçäà-

íèé â ñâåò ðàñöåíèâàþòñÿ êàê ñëó÷àéíûå ñáîè
â îáñëóæèâàíèè, íå ñíèæàþùèå êà÷åñòâà
ñèñòåìû â öåëîì.

Ïðè îïðåäåëåíèè äîïóñòèìîãî ïåðèîäà «íå-
îáíîâëåíèÿ» ìîæíî èñõîäèòü èç ñðåäíåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ, ðàâ-
íîé ïðèìåðíî 25�30 ãîäàì (èçâåñòíî, ÷òî
íàèáîëüøåé ñêëîííîñòüþ ê ðåïðîäóêöèè ìóæ-
÷èíû îáëàäàþò â 24 ãîäà); ê ýòîìó æå âîçðàñ-
òó îòíîñèòñÿ ïèê íàèâûñøèõ ñïîðòèâíûõ
äîñòèæåíèé â òåõ âèäàõ ñïîðòà, êîòîðûå òðå-
áóþò íàèáîëüøåé îòäà÷è ôèçè÷åñêîé ýíåðãèè,
â ÷àñòíîñòè, ôóòáîë è äðóãèå èãðîâûå âèäû
ñïîðòà). Îäíàêî äîïóñòèìûé ïåðèîä «íåîáíîâ-
ëÿåìîñòè» çíà÷èòåëüíî íèæå. Ðå÷ü èäåò î òîì
ïåðèîäå æèçíè ÷åëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî ñâîé-
ñòâåí íàèáîëüøèé îáúåì óñâîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôîðìàöèè, îáó÷åíèå îñíîâíîé ñïå-
öèàëüíîñòè, èçáðàíèå ïðîôåññèè � ýòî,
âåðîÿòíî, ïåðèîä îò 14 äî 24 ëåò. Ñëåäîâà-
òåëüíî, 10 ëåò � òà êðèòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà ïå-
ðèîäà «íåîáíîâëÿåìîñòè», â òå÷åíèå êîòîðîãî
ñîâðåìåííîå äàííîìó ïåðèîäó ïîêîëåíèå íå
ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîäîøëè ê êðèòè÷åñ-
êîìó ïðåäåëó, êîãäà íàêîïëåííûé çàïàñ íà-
äåæíîñòè ðàñòàÿë.

Äëÿ ïåðåëîìà ïîëîæåíèÿ äåë â ïîïîëíå-
íèè ôîíäîâ ìàññîâûõ áèáëèîòåê ñ öåëüþ èõ
ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ òðåáóåòñÿ ìíîãî-
êðàòíîå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ åæåãîä-
íîãî êîìïëåêòîâàíèÿ: â 5�10 ðàç è áîëåå. Êðî-
ìå òîãî, íàäî ó÷åñòü íåîáõîäèìîñòü äîêîìï-
ëåêòîâàíèÿ ïðîáåëîâ, îáðàçîâàâøèõñÿ â ôîíäàõ
çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå.

ß. À. ÌÈÕÍÅÂÈ×,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ

Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè;
Í. Î. ÒÈÕÎÍÎÂÀ,

ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ
Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè

ÏÎÐÒÐÅÒ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ×ÈÒÀÒÅËß È ÅÃÎ ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÎÑÒÜ
ÔÎÍÄÀÌÈ ÎÁÙÅÄÎÑÒÓÏÍÛÕ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ ÐÔ

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â íàøåé ñòðàíå
õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèìè èçìåíåíèÿìè â
ñôåðå êóëüòóðû, êîòîðûå, íåñîìíåííî, êîñ-
íóëèñü è áèáëèîòåê. Îíè íàøëè îòðàæåíèå â
èçìåíåíèè ñîäåðæàíèÿ ÷òåíèÿ, ïîòðåáíîñòåé
â íåì, îò÷àñòè èçìåíèëñÿ è ñàì ÷èòàòåëü áèá-
ëèîòåêè.

Â ðàìêàõ ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ «Ñî-
ñòîÿíèå ôîíäîâ îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1991�2001 ãã.», êî-
òîðîå ïðîâîäèëîñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì

îòäåëîì áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ ÐÍÁ, áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñîâîêóïíîãî ïîð-
òðåòà àóäèòîðèè áèáëèîòåê, âêëþ÷àÿ îäíó èç
íàèáîëåå âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê � ÷èòàòåëü-
ñêèé ñïðîñ. Âíèìàíèå àêöåíòèðîâàëîñü íà ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ íàñåëåíèÿ â èñïîëü-
çîâàíèè ôîíäîâ îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê.

Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ áûëî îïðîøåíî
2559 ÷èòàòåëåé èç 110 áèáëèîòåê ÐÔ. Â àíêå-
òå íàðÿäó ñ âîïðîñàìè, íàïðàâëåííûìè íà
ñîçäàíèå ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà, áûë çàäàí

ß. À. Ìèõíåâè÷, Í. Î. Òèõîíîâà
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ðÿä âîïðîñîâ, îòâåòû íà êîòîðûå ïîìîãëè óñ-
òàíîâèòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ÷èòàòå-
ëåé áèáëèîòåêîé (èíòåíñèâíîñòü ïîëüçîâàíèÿ
áèáëèîòåêîé, óðîâåíü òåìàòè÷åñêîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ ëèòåðàòóðû ïðîôåññèè è èíòåðåñàì
ðåñïîíäåíòà, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ôîí-
äàìè è ò. ä.).

Çàìåòíî èçìåíèëàñü àóäèòîðèÿ îáùåäîñ-
òóïíûõ áèáëèîòåê. Åñëè ïÿòü ëåò íàçàä, ïî
äàííûì èññëåäîâàíèÿ ÐÍÁ «×òåíèå â áèáëèî-
òåêàõ Ðîññèè» (1997 ã.), îñíîâíîé ÷èòàòåëüñ-
êèé êîíòèíãåíò ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê ñîñòàâ-
ëÿëè ó÷àùèåñÿ (50%), òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
ïî äàííûì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, èõ äîëÿ
óìåíüøèëàñü è ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëàñü ñ ÷èñ-
ëîì ðàáîòàþùèõ (ñîîòâåòñòâåííî 41% è 42%).
Äðóãîé áîëüøîé è âàæíîé ãðóïïîé âñåãäà áûëè
ïåíñèîíåðû. Îäíàêî ðåçóëüòàòû íàøåãî àí-
êåòèðîâàíèÿ ýòîãî íå ïîäòâåðäèëè: ãðóïïà
ïåíñèîíåðîâ ñîñòàâëÿåò òîëüêî îêîëî 9% îò
îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ.

Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà ïî óðîâíþ
îáðàçîâàíèÿ � ÷èòàòåëè ñî ñðåäíèì ñïåöè-
àëüíûì îáðàçîâàíèåì (38%). Ãðóïïà ÷èòàòå-
ëåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì çàíèìàåò òðåòüå
ìåñòî, íî ëèäèðóåò ïî èíòåíñèâíîñòè ïîëüçî-
âàíèÿ áèáëèîòåêîé.

Ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó ïåðâîå
ìåñòî çàíèìàþò ðàáîòíèêè ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ (26,9%), âòîðîå � ïðåäñòàâèòåëè ðàáî-
÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé (15,6%). Äàëåå ñ áîëüøèì
îòðûâîì èäóò ýêîíîìèñòû, óïðàâëåíöû, èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè è äð. Íå âõî-
äÿò â ÷èñëî îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé áèáëèî-
òåê ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà (1,3%) è íàó÷íûå
ðàáîòíèêè (0,35%).

Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé öåëüþ ïîñåùåíèÿ
áèáëèîòåêè ÿâëÿåòñÿ ðàçâëå÷åíèå è îòäûõ,
çàòåì � óäîâëåòâîðåíèå ëþáîçíàòåëüíîñòè
è ñàìîîáðàçîâàíèå, äàëåå � ïîìîùü â îáó-
÷åíèè ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå, íà
ïîñëåäíåì ìåñòå � ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè. Â ñëó÷àå âûáîðà íåñêîëüêèõ îòâåòîâ îä-
íîâðåìåííî, îòâåò «ðàçâëå÷åíèå è îòäûõ» óñ-
òóïàåò ñàìîîáðàçîâàíèþ è ëþáîçíàòåëüíîñòè.
Åñëè ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî ó÷àùàÿñÿ ìîëî-
äåæü ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ
÷àñòü ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè, ïðåâàëèðî-
âàíèå òàêèõ îòâåòîâ âïîëíå îáúÿñíèìî.

Ïîïóëÿðíîñòü òîé èëè èíîé áèáëèîòåêè â
ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâèÿ ôîíäà
÷èòàòåëüñêèì ïîòðåáíîñòÿì. Íà âîïðîñ î òå-
ìàòè÷åñêîì ñîîòâåòñòâèè ëèòåðàòóðû, èìå-
þùåéñÿ â áèáëèîòåêå, èíòåðåñàì ÷èòàòåëÿ,
îêîëî 40% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè åå ïðÿ-
ìîå ñîîòâåòñòâèå íûíåøíåé ïðîôåññèè, à
24,5% îòâåòèëè, ÷òî òà ëèòåðàòóðà, êîòîðàÿ
èõ èíòåðåñóåò, è ïðèîáðåòåííàÿ ïðîôåññèÿ
íèêàê íå ïåðåñåêàþòñÿ, ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü
óòî÷íèëà, ÷òî îíè â ýòîì è íå íóæäàþòñÿ.

Ïðèìåðíî 5,5% ðåñïîíäåíòîâ âîñïîëüçîâà-
ëèñü ïðåäëîæåííûì âàðèàíòîì îòâåòà «èíîé
âçãëÿä», ÷òîáû âûñêàçàòü ñâîè ïðåòåíçèè ê
êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ, ñîñòàâó ôîíäà, óêà-
çàòü íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû. Ïðè ýòîì
íàèáîëåå ÷àñòî ïîâòîðÿëèñü ðåïëèêè: óñòà-
ðåâøàÿ ëèòåðàòóðà, ìàëîå êîëè÷åñòâî êíèã
ïî óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, îòñóòñòâèå èëè íå-
äîñòàòîê íîâèíîê, ìàëûé îáúåì ôîíäà, òàêæå
óïîìèíàëàñü íåõâàòêà ïåðèîäèêè è ëèòåðàòó-
ðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü
îïðåäåëåííîé áèáëèîòåêè îöåíèâàëàñü ðåñ-
ïîíäåíòàìè â îñíîâíîì âîçìîæíîñòüþ ïîëó-
÷èòü êîíêðåòíûé îòâåò íà êîíêðåòíûé çàïðîñ
(íóæíàÿ êíèãà èëè íàëè÷èå ëèòåðàòóðû ïî
ñâîåé òåìàòèêå).

Â öåëîì ïî ñòðàíå, ïî äàííûì ÂÖÈÎÌ,
÷òåíèå çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå òåëå-
âèäåíèÿ. Ó ïîëüçîâàòåëåé áèáëèîòåê îíî ïðå-
âàëèðóåò, õîòÿ ñàìî ïîíÿòèå ÷òåíèÿ òðàêòó-
åòñÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíî. Åñëè çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü èíòåðåñóåòñÿ ëèòåðàòóðîé êàê ñðåäñòâîì
ðàçâëå÷åíèÿ, òî äðóãàÿ ÷àñòü ïîäìåíÿåò ïî-
íÿòèå ÷òåíèÿ ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè, ïî
ñòàòóñó ïî÷òè ðàâíîé èíôîðìàöèè ñïðàâî÷-
íîé. Ýòî íàáëþäåíèå ïîäòâåðæäàåò è âûñî-
êèé ïðîöåíò ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ î ïðî-
ñìîòðå íîâûõ êíèã.

Îñîáåííîñòü èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷èòà-
òåëåé â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ìû ïðåäëîæèëè ðåñïîíäåíòàì îò-
âåòèòü íà âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòíûõ
êíèã, æóðíàëîâ è äðóãèõ èçäàíèé, â êîòîðûõ
èì îòêàçàëè, ëèáî ÷èòàòåëè íå ñòàëè èõ ñïðà-
øèâàòü, áóäó÷è çàðàíåå óâåðåíû, ÷òî èì èõ
íå âûäàäóò. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ î ñêðûòûõ îòêàçàõ ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå ïîêàçàòåëüíîé è íàïðÿìóþ îòðàæàåò ÷è-
òàòåëüñêèå ïîòðåáíîñòè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
÷èòàòåëü âûíóæäåí áðàòü òå èëè èíûå êíèãè
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ó íåãî íåò âûáîðà.

×èòàòåëè ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì îãðà-
íè÷èâàþò ñâîè çàïðîñû êîíêðåòíîé êíèãîé
(÷àùå âñåãî ýòî äåòåêòèâû, æåíñêèå ðîìàíû,
êëàññèêà, èñòîðè÷åñêèå ðîìàíû, ôàíòàñòèêà,
ýíöèêëîïåäèè, æóðíàëû). Ïðè ýòîì óðîâåíü
óäîâëåòâîðåííîñòè áèáëèîòåêîé ñàìûé âûñî-
êèé êàê ïî âñåé âûáîðêå (44%), òàê è ñðåäè
òåõ, êòî äàë ïîëîæèòåëüíûé îòâåò íà âîïðî-
ñû î íåçàïðîøåííûõ êíèãàõ è îòêàçàõ (26,4%).

×èòàòåëè ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì � ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà. Èõ
çàïðîñû íîñÿò óæå ñïåöèàëüíûé õàðàêòåð.
Óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè íèæå, ÷åì â ïðå-
äûäóùåé ãðóïïå (35%). ×èòàòåëè ñ íåçàêîí-
÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ãðóïïó ñ íàèáîëåå âûñîêèìè òðåáîâà-
íèÿìè è ñàìûì íèçêèì óðîâíåì óäîâëåòâî-
ðåííîñòè (26%). Ñðåäè ÷èòàòåëåé ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì íàèáîëåå íåóäîâëåòâîðåííîé
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ãðóïïîé ÿâëÿþòñÿ ó÷èòåëÿ (56%). Îòêàçû â
îñíîâíîì ïîëó÷åíû íà ëèòåðàòóðó ïî ñïåöè-
àëüíîñòè (51,5%).

Â öåëîì íåóäîâëåòâîðåííîñòü áèáëèîòåêîé
âîçðàñòàåò â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ â îòðàñ-
ëåâîé ëèòåðàòóðå ñïðàâî÷íîãî õàðàêòåðà è
æóðíàëàõ.

Îðèåíòèðóÿñü íà ïîëó÷åííûé ñîâîêóïíûé
ïîðòðåò àóäèòîðèè îáùåäîñòóïíîé áèáëèîòå-
êè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîôèëü

êîìïëåêòîâàíèÿ, ÷òî, áåçóñëîâíî, íåâîçìîæ-
íî áåç óëó÷øåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñâåäåíèÿ
î ÷èòàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ è î íåóäîâ-
ëåòâîðåííûõ çàïðîñàõ íàäî ó÷èòûâàòü ïðè
ïîäãîòîâêå Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû êíèãîèç-
äàíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà ðåàëüíîãî ÷èòàòåëÿ,
à òàêæå íåîáõîäèìî óëó÷øèòü êà÷åñòâåííûé
ñîñòàâ ôîíäîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îáùå-
äîñòóïíûå áèáëèîòåêè ñîöèàëüíî àêòèâíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ.

È. À. ÃÎËÓÁÖÎÂÀ,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé

íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

ÔÎÍÄÛ ÏÅÐÅÐÀÑÏÐÅÄÅËßÅÌÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ:
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ
òåðìèí «ðàñïðåäåëåííûé áèáëèîòå÷íûé ôîíä».
Îäíàêî íàñêîëüêî îí ïðàâîìåðåí? Íåðàñïðå-
äåëåííûõ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ êàê òàêîâûõ
íå ñóùåñòâóåò. Ðàñïðåäåëåííîñòü � íåîòúåì-
ëåìîå ñâîéñòâî ëþáîãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà
(ðàâíî êàê è ðÿä äðóãèõ ñâîéñòâ).

Ðàñïðåäåëåííîñòü äîêóìåíòîâ ïî ôîíäàì
äîñòèãàåòñÿ â ïðîöåññå òåêóùåãî êîìïëåêòî-
âàíèÿ, ïîääåðæèâàåòñÿ èëè êîððåêòèðóåòñÿ
â ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè ôîíäîâ, à íà ýòàïå
âòîðè÷íîãî îòáîðà íà÷èíàåòñÿ ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå äîêóìåíòîâ. Â îáîáùåííîì âèäå ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôîíäîâ è,
ñîîòâåòñòâåííî, î ôîíäàõ ïåðåðàñïðåäåëÿå-
ìûõ è ôîíäàõ ïåðåðàñïðåäåëåííûõ. Â ðåçóëü-
òàòå ñêëàäûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ôîíäû ïåðå-
ðàñïðåäåëÿåìîé ëèòåðàòóðû. Òðàäèöèîííî èõ
íàçûâàþò îáìåííûìè, ðåçåðâíûìè, îáìåííî-
ðåçåðâíûìè (ïðè òîì, ÷òî ìåæäó òàê íàçû-
âàåìûìè «îáìåííûìè» è ðåçåðâíûìè ôîíäà-
ìè èëè ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè ÷àñòÿìè
îáìåííî-ðåçåðâíûõ ôîíäîâ èìåþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå ðàçëè÷èÿ êàê â ôóíêöèÿõ, òàê è â
ñïîñîáàõ èõ ôîðìèðîâàíèÿ).

Êîíå÷íûì çâåíîì ñèñòåìû ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàþò äåïîçèòàð-
íûå ôîíäû, òî åñòü ôîíäû ïåðåðàñïðåäåëåí-
íîé ëèòåðàòóðû.

ÃÎÑÒ 7.76-96 «Êîìïëåêòîâàíèå ôîíäà äî-
êóìåíòîâ. Áèáëèîãðàôèðîâàíèå. Êàòàëîãèçà-
öèÿ. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ» äàåò íàì ñëåäó-
þùåå îïðåäåëåíèå äåïîçèòàðíîãî ôîíäà:
«...ôîíä, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïîñòîÿííîãî
õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â ñïåöèàëüíî âû-
äåëåííûõ áèáëèîòåêàõ è èíôîðìàöèîííûõ
öåíòðàõ».

Òåì íå ìåíåå, ïîä äåïîçèòàðíûìè ôîíäà-
ìè â îòå÷åñòâåííîì áèáëèîòåêîâåäåíèè ïî-
íèìàþòñÿ:

� ôîíäû îáÿçàòåëüíûõ ýêçåìïëÿðîâ äîêó-
ìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ ïîñòîÿííîìó (âå÷íîìó)
õðàíåíèþ;

� ôîíäû ìàëîèñïîëüçóåìûõ äîêóìåíòîâ,
íå ïîòåðÿâøèõ ñâîþ íàó÷íóþ, èíôîðìàöèîí-
íóþ è èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ öåííîñòü è ïîä-
ëåæàùèõ ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó áèáëèî-
òåêàìè, íóæäàþùèìèñÿ â äàííûõ äîêóìåíòàõ.

Ãëàâíîå è î÷åâèäíîå óæå âñåì óñëîâèå
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äåïîçèòàðíî-
ãî õðàíåíèÿ ôîíäîâ â Ðîññèè � íåîáõîäè-
ìîñòü åå ìîäåðíèçàöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî:

� ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñ-
êèìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèçîøåäøèìè â ñòðà-
íå â 90-å ãîäû XX âåêà;

� ñîçäàíèåì íîâîé ïðàâîâîé áàçû ðàçâè-
òèÿ áèáëèîòå÷íîãî äåëà;

� êîðåííûìè èçìåíåíèÿìè â èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ;

� ñîçäàíèåì íîâûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè, àëüòåðíàòèâíûõ íîñèòåëåé
èíôîðìàöèè, êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè;

�  ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ïîëèãðà-
ôè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ;

� íåîáõîäèìîñòüþ íîâîãî ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äåïîçèòàðíîãî õðàíåíèÿ áèáëèîòå÷-
íûõ ôîíäîâ Ðîññèè;

� ïîëíûì íåñîîòâåòñòâèåì èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè áèáëèîòåê ôèíàíñîâûõ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è êàäðîâûõ ðåñóðñîâ
âîçìîæíîñòÿì ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé
òåõíîëîãèè, ïðåäîñòàâëÿåìûì äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåïîçèòàðíîé ñèñòåìû
õðàíåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ.

Äåïîçèòàðíàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò óæå
îêîëî 30 ëåò, ðàáîòà ñ ìàëîèñïîëüçóåìîé

È. À. Ãîëóáöîâà
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ëèòåðàòóðîé èäåò ïîñòîÿííî, íî, êàê ïðàâè-
ëî, îáìåí èíôîðìàöèåé èäåò ïî óñòàðåâøåé
òåõíîëîãèè. Â îñíîâó ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
íåîáõîäèìî çàëîæèòü ñèñòåìó èíòåðàêòèâíîãî
îáìåíà èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îïå-
ðàòèâíî è äîñòîâåðíî âûÿâëÿòü äîêóìåíòû,
ïîäëåæàùèå ïåðåðàñïðåäåëåíèþ, è âîñïîë-
íÿòü ëàêóíû áèáëèîòåê.

Èíòåðàêòèâíûé ðåæèì îáìåíà èíôîðìà-
öèåé ïîäðàçóìåâàåò:

� ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå åäèíîãî äëÿ
äåïîçèòàðíîé ñèñòåìû ôîðìàòà îáìåíà äàí-
íûìè;

� ïîñòîÿííîå ýêñïîíèðîâàíèå è îáíîâëå-
íèå â òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòÿõ ñïèñêà
ïðåäëîæåíèé êàæäîé áèáëèîòåêîé-ó÷àñòíèöåé
ñïèñêà ëàêóí.

Ó íàñ â ñòðàíå äåéñòâóåò íàöèîíàëüíûé êîì-
ìóíèêàòèâíûé ôîðìàò RUSMARC, ïðèìåíå-
íèå êîòîðîãî ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà
êóëüòóðû ÐÔ ¹ 45 îò 25 ÿíâàðÿ 1998 ãîäà
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ áèáëèîòåê Ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ, à òàêæå ðåêîìåíäî-
âàííûì ê èñïîëüçîâàíèþ â çàèíòåðåñîâàííûõ
îðãàíèçàöèÿõ äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.

Èç åãî ñòðóêòóðû âû÷ëåíÿþòñÿ ïîëÿ, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ áèáëèîãðàôè÷åñêî-
ãî îïèñàíèÿ ïðè èíòåðàêòèâíîì îáìåíå ìà-
ëîèñïîëüçóåìîé ëèòåðàòóðîé.

Ïîñòîÿííîå ýêñïîíèðîâàíèå äàííûõ ïîäðà-
çóìåâàåò äâà îðãàíèçàöèîííûõ ýòàïà. Ñíà÷àëà
(êàê íàèìåíåå çàòðàòíûé è òðóäîåìêèé) ñî-
çäàåòñÿ «Ðàñïðåäåëåííûé âèðòóàëüíûé ôîíä
ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ äîêóìåíòîâ», ãäå êàæ-
äàÿ áèáëèîòåêà-ó÷àñòíèê ñèñòåìû ñîçäàåò íà
îñíîâå ñàéòà ñâîåé áèáëèîòåêè áèáëèîãðàôè-
÷åñêóþ áàçó äàííûõ î äîêóìåíòàõ, ïðåäëàãà-
åìûõ åþ äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Íà âòîðîì è çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå áóäåò
ñîçäàí «Åäèíûé âèðòóàëüíûé ôîíä ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿåìûõ äîêóìåíòîâ», êîãäà áèáëèîòåêè
îò ëîêàëüíîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ äàííûõ íà ñîá-
ñòâåííûõ ñàéòàõ îðãàíèçóþò êîðïîðàòèâíûé
ñàéò íà áàçå êàêîé-ëèáî îäíîé áèáëèîòåêè.
Íà ýòîì ñàéòå ðàçìåñòèòñÿ ñâîäíàÿ áàçà äàí-
íûõ î äîêóìåíòàõ, ïðåäëàãàåìûõ âñåìè áèá-
ëèîòåêàìè, âõîäÿùèìè â êîðïîðàöèþ.

Îáìåí äàííûìè ìåæäó áèáëèîòåêàìè ïðî-
èñõîäèò â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ïî ãðà-
ôèêó, ñîñòàâëåííîìó è óòâåðæäåííîìó âñå-
ìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìàëîèñïîëüçóåìîé ëèòå-
ðàòóðû ïîçâîëèò, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè, íå òîëüêî ïîâûñèòü îïåðàòèâ-
íîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé, íî è ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè áèáëèîòåê â âîñïîëíåíèè ëàêóí
ñâîèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Í. È. ÕÎÌßÊÎÂÀ,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ

Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÎÍÄÀ Â ÈÍÒÅÐÅÑÀÕ ×ÈÒÀÒÅËÅÉ
(íà ïðèìåðå ôîíäà ãðóïïîâîé îáðàáîòêè ÐÍÁ)

Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè áèáëèîòåêè âû-
íóæäåíû ïåðåñìàòðèâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå àñ-
ïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ ñ ó÷åòîì âñå âîç-
ðàñòàþùèõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè. Àíàëèç
îïûòà çàðóáåæíûõ áèáëèîòåê ïîêàçûâàåò, ÷òî
âñå íàöèîíàëüíûå áèáëèîòåêè ñóæàþò êðóã
êîìïëåêòóåìûõ ìàòåðèàëîâ. Îñíîâíûì êðèòå-
ðèåì îòáîðà äëÿ îòñåâà è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
äîêóìåíòîâ íàçûâàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ çíà-
÷èìîñòü äîêóìåíòà: ìàëîèíôîðìàòèâíûå äî-
êóìåíòû, íå íàõîäÿùèå ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé
â áèáëèîòåêå; äîêóìåíòû, èíôîðìàöèîííàÿ
çíà÷èìîñòü êîòîðûõ îãðàíè÷èâàåòñÿ íåêîòî-
ðûì ïåðèîäîì âðåìåíè; äîêóìåíòû ñ óçêîé
èíôîðìàöèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ; äîêóìåí-
òû ñ äóáëèðóþùåé èíôîðìàöèåé (ñòåðåîòèï-
íûå ïåðåèçäàíèÿ). Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ðàññìîòðåíèå òàêèõ
ñïåöèôè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, êàê äîêóìåíòû,
îáðàáàòûâàåìûå ãðóïïîâûì ñïîñîáîì. Ê èçäà-
íèÿì, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, â íåìàëîé ñòåïå-

íè ïðèìåíÿþò êðèòåðèè îòáîðà äîêóìåíòîâ ñ
îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèîííîé çíà÷èìîñòüþ.

 Â áèáëèîòåêàõ äëÿ õðàíåíèÿ òàêîãî âèäà
äîêóìåíòîâ ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôîí-
äû. Â ÷àñòíîñòè, â ÐÍÁ � Ôîíä ãðóïïîâîé
îáðàáîòêè (ÔÃÎ).

 Âíåäðåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â
ïðàêòèêó ðàáîòû áèáëèîòåê ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î âîçìîæíîñòè áîëåå îïåðàòèâíîãî äî-
ñòóïà ê èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíûì èçäàíè-
ÿì, ñîáèðàåìûì â ÔÃÎ. Â íîâîì Ïðîôèëå
êîìïëåêòîâàíèÿ ÐÍÁ íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü èçìåíåíèå ñòàòóñà õðàíåíèÿ ïåðèîäè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííî-
ãî õàðàêòåðà.

 Ïðè îòðàæåíèè äîêóìåíòîâ ÔÃÎ â Ãåíå-
ðàëüíîì àëôàâèòíîì êàòàëîãå áîëüøàÿ è âàæ-
íàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè îñòàëàñü äëÿ ÷èòàòå-
ëåé çà ïðåäåëàìè ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà.
Èçìåíèâøàÿñÿ òåõíîëîãèÿ ïîñòóïëåíèÿ äîêó-
ìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ÔÃÎ, èç Âñåðîññèéñ-
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êîé êíèæíîé ïàëàòû íå ïîâëåêëà çà ñîáîé
íîâûå ìåòîäû ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè, çäåñü
íåîáõîäèìî òùàòåëüíîå èçó÷åíèå è ðåøåíèå
äàííîãî âîïðîñà.

 Èñòîðè÷åñêèé ñðåç êîìïëåêòîâàíèÿ �
ïóáëèêàöèè, èìåþùèå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
äàííîé ñòðàíû íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ åå
èñòîðèè, ñîõðàíÿþòñÿ ñ íàèáîëüøåé ïîëíî-

òîé. Ïðèñòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ òðåáóåò öå-
ëûé êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöè-
àëèçèðîâàííûìè ôîíäàìè ÐÍÁ. Íåîáõîäèì
ïîèñê êîìïðîìèññà ìåæäó òðàäèöèîííûìè è
èííîâàöèîííûìè íàïðàâëåíèÿìè áèáëèîòå÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùåãî ïîòðåáíîñ-
òè ïîëüçîâàòåëåé â äîêóìåíòàõ, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäàõ.

Â. À. ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ

Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè;
Ã. Ï. ÑÒÀÐÓÙÅÍÊÎ,

ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÎ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé
íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÊÎÍÅ×ÍÛÌ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌ
(Ïîëíîòà äîêóìåíòîâ XVIII âåêà â ôîíäàõ ÐÃÁ, ÐÍÁ, ÁÀÍ)

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñòàëî íîâûì ýòà-
ïîì â ðàçâèòèè óíèâåðñàëüíûõ íàó÷íûõ áèá-
ëèîòåê, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíûõ. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèå íîâûõ, èííîâàöè-
îííûõ ïîäõîäîâ â ðåøåíèè òðàäèöèîííûõ çà-
äà÷, ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Ãëàâíàÿ
æå çàäà÷à áèáëèîòåê � ïðåäîñòàâèòü ïîëüçî-
âàòåëþ äîêóìåíò, íåçàâèñèìî îò åãî öåííî-
ñòè è ìåñòà íàõîæäåíèÿ. Àêòèâèçàöèÿ èíòå-
ðåñà ê ïðîøëîìó îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé
êóëüòóðû ïðèâåëà ê èçìåíåíèþ îòíîøåíèÿ
øèðîêèõ ÷èòàòåëüñêèõ êðóãîâ ê ôîíäàì ðåä-
êèõ è öåííûõ èçäàíèé, ê ÿâíîìó ïîâûøåíèþ
ñïðîñà íà íèõ.

Â Ðîññèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîãî ðàñïðåäåëåííîãî ôîíäà. Ñàìà
æå ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñ-
òè çà ñáîð è ñîõðàíåíèå ôîíäîâ ìåæäó áèá-
ëèîòåêàìè Ðîññèè íóæäàåòñÿ â íàó÷íîì îáî-
ñíîâàíèè. Ýòî íîâûé, ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé
óðîâåíü ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè, à òàêæå êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷. Îñíîâíûå öåëè ýòèõ
óñèëèé � ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ íà õðàíåíèè,
ìèíèìàëüíîå äóáëèðîâàíèå, ïåðåâîä íà äðó-
ãèå ôîðìû íîñèòåëåé è îòêðûòûé äîñòóï äëÿ
áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé.

Îòäåëüíûå áèáëèîòåêè ðàçëè÷àþòñÿ ðå-
ñóðñàìè â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ. Ýòî îò÷àñòè ñîçäàåò è îïðåäåëåí-
íûå ïðåèìóùåñòâà, à èìåííî � âîçìîæíîñòü
ñòàòü ëèäåðîì â ðàáîòå ñ îòäåëüíûìè âèäà-
ìè äîêóìåíòîâ, õðîíîëîãè÷åñêèìè ìàññèâà-
ìè è ò. ï., íàèáîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëåííûìè
â ôîíäàõ áèáëèîòåê, óñòàíîâèòü òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû äëÿ ðåøåíèÿ ãëàâ-
íûõ çàäà÷ � ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè è äîñ-
òóïíîñòè äîêóìåíòà, îïðåäåëèòü è âåñòè

öåëåíàïðàâëåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåê-
òîâ, ïðîãðàìì è ò. ä.

Ïðîáëåìà ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ôîíäà,
âûäâèíóòàÿ êàê ïåðñïåêòèâíàÿ, çàñòàâëÿåò
çàäóìàòüñÿ î ïîëíîòå îòäåëüíûõ ôîíäîâ.
Êðóïíåéøèå áèáëèîòåêè ñòðàíû âëàäåþò
îòå÷åñòâåííûì äîêóìåíòàëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì, ðàðèòåòàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ êóëüòóðíûì
íàñëåäèåì Ðîññèè. Îäíàêî íè îäèí ôîíä íå
îòëè÷àåòñÿ àáñîëþòíîé ïîëíîòîé îòå÷åñòâåí-
íûõ èçäàíèé. Áîëåå ÷åì çà äâåñòè ëåò Ðîñ-
ñèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà � îäíî èç
êðóïíåéøèõ õðàíèëèù ìèðà � ñîáðàëà îã-
ðîìíûé ìàññèâ äîêóìåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ
óñòàíîâëåíèå óðîâíåé, ñòåïåíåé ïîëíîòû ñî-
ñòàâà ôîíäà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
(õðîíîëîãè÷åñêîãî, âèäîâîãî, òèïîâîãî, òåìà-
òè÷åñêîãî è ïðî÷åãî ðàçíîîáðàçèÿ) íå ïðîâî-
äèëîñü. Îïðîñû âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ðåãè-
îíàëüíûõ íàó÷íûõ áèáëèîòåê, ïðîâåäåííûå
ÐÍÁ â 1999 è 2001 ãã., ïîêàçàëè, ÷òî êàêàÿ-
ëèáî ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ ïîëíîòû ôîíäà íå
èñïîëüçóåòñÿ, îäíàêî íåîáõîäèìîñòü â íåé
îùóùàþò âñå.

Ñëîæíîñòü ñàìîé çàäà÷è íåñîìíåííà, íî è
âàæíîñòü åå, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ áåññïîðíà. Ýòî è ïîñëó-
æèëî îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî
îïûòà ïîäîáíîé ðàáîòû. Ïðè îòñóòñòâèè êà-
êèõ-ëèáî ìåòîäèê èñïîëüçîâàëîñü èçó÷åíèå
ñòàòèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìàöè-
îííî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ðàñêðûòèÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ èçäàíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ïðîâåñòè
ñîïîñòàâèòåëüíûé ñèñòåìíûé àíàëèç ïîëó-
÷åííûõ äàííûõ. Ïåðâîíà÷àëüíûì èñòî÷íèêîì
ïîñëóæèë «Ñâîäíûé êàòàëîã ðóññêîé êíèãè
XVIII âåêà: 1725�1800» (Â 5 ò. Ì., 1962�1967). Îí
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå âèäû äîêóìåíòîâ, êàê
êíèãè, ïåðèîäè÷åñêèå è ïðîäîëæàþùèåñÿ

Â. À. Êðàñèêîâà, Ã. Ï. Ñòàðóùåíêî,
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èçäàíèÿ, íàïå÷àòàííûå ãðàæäàíñêèì øðèô-
òîì. Êàòàëîã ñîñòàâëÿëñÿ íà îñíîâå ôîíäîâ
êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê Ðîññèè: ÐÃÁ, ÐÍÁ,
ÁÀÍ, íàó÷íîé áèáëèîòåêè ÌÃÓ, ÃÏÈÁ, à òàê-
æå ôîíäîâ Èíñòèòóòà ðóññêîé ëèòåðàòóðû
(Ïóøêèíñêèé äîì), Èíñòèòóòà èñòîðèè ÐÀÍ.
Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà îñ-
íîâå ôîíäîâ ÐÃÁ, ÐÍÁ, ÁÀÍ, êîòîðûå îòëè-
÷àþòñÿ íàèáîëüøåé ïîëíîòîé áëàãîäàðÿ öå-
ëåíàïðàâëåííîìó êîìïëåêòîâàíèþ.

Ðóññêàÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ ïå÷àòü � äåòèùå
XVIII â. � âîçíèêëà â ñàìîì åãî íà÷àëå â
âèäå ïðàâèòåëüñòâåííîé ãàçåòû «Âåäîìîñòè»
(1702). «Âåäîìîñòè» (1725�1727), èçäàâàåìûå
Êîëëåãèåé èíîñòðàííûõ äåë, ñòàëè ïðîäîë-
æåíèåì ïåòðîâñêîé ãàçåòû. Îíè âûïóñêàëèñü
íåðåãóëÿðíî, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ìàòåðèà-
ëà. Ïðîäîëæåíèåì ýòîé ãàçåòû áûëè «Ñàíêò-
ïåòåðáóðãñêèå âåäîìîñòè» (1728�1800), èç-
äàâàâøèåñÿ ÐÀÍ. «Ìîñêîâñêèå âåäîìîñòè»
ïóáëèêîâàëèñü â ïåðèîä 1756�1800 ãã. Ìîñ-
êîâñêèì óíèâåðñèòåòîì.

Â 1725�1800 ãã. â Ðîññèè èçäàâàëèñü òðè
ãàçåòû, îáùåå êîëè÷åñòâî ýêçåìïëÿðîâ êî-
òîðûõ ñîñòàâèëî 12494. Ïðîâåäåííûé àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî â ÐÃÁ ãàçåòû XVIII â. ïðåäñòàâëå-
íû ñ íàèáîëüøåé ïîëíîòîé � 93,9% (11727 ýêç.),
â ÐÍÁ � 81,2% (10141 ýêç.), â ÁÀÍ � 80,5%
(10055 ýêç.). Ãàçåòà «Ìîñêîâñêèå âåäîìîñòè» â
ôîíäàõ ÐÃÁ ïðåäñòàâëåíà ïî÷òè â ïîëíîì
îáúåìå: 90,4% (4238 ýêç.). Â ôîíäàõ ÐÍÁ äàí-
íîå ñîáðàíèå óêîìïëåêòîâàíî ëèøü íà 66,2%
(3095 ýêç.), â ÁÀÍ � 52,8% (2475 ýêç.). Îäíàêî
íàèáîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëåíà ãàçåòà «Ñàíêò-
ïåòåðáóðãñêèå âåäîìîñòè»: â ÁÀÍ � 98,1%
(7574 ýêç.), â ÐÃÁ � 96,9% (7482 ýêç.), â ÐÍÁ �
90,2% (6966 ýêç.) Ïåðâàÿ ãàçåòà «Âåäîìîñòè»,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ íàèáîëüøèé èñòîðè÷åñêèé
èíòåðåñ, èìååòñÿ â ÐÍÁ ïî÷òè â ïîëíîì
îáúåìå (çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ íîìåðîâ): 97,6%
(80 ýêç.), â ÐÃÁ âñåãî 8,5% (7 ýêç.), à â ÁÀÍ �
7% (6 ýêç.).

Ïåðâûé æóðíàë íà ðóññêîì ÿçûêå èçäà-
âàëñÿ ÀÍ â êà÷åñòâå áåñïëàòíîãî ïðèëîæå-
íèÿ ê ãàçåòå «Ñàíêòïåòåðáóðãñêèå âåäîìîñ-
òè» ïîä íàçâàíèåì «Ïðèìå÷àíèå ê Âåäîìîñòÿì»
(1728�1742). Â ïåðåâîä÷åñêîé ðàáîòå ó÷àñò-
âîâàëè Â. Ê. Òðåäèàêîâñêèé, Ì. Â. Ëîìîíîñîâ.
Îòäåëüíûå íîìåðà çà 1740�1741 ãã. áûëè êîí-
ôèñêîâàíû è óíè÷òîæåíû â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ïîñëå âîöàðåíèÿ 25 íîÿáðÿ 1741 ãîäà Åëèçà-
âåòû Ïåòðîâíû â ïå÷àòè áûëî çàïðåùåíî
óïîìèíàíèå èìåí Èîàííà Àíòîíîâè÷à è Àííû
Ëåîïîëüäîâíû.

Àíàëèç íàçâàíèé æóðíàëîâ, àëüìàíàõîâ,
òðóäîâ, âûøåäøèõ â XVIII â., ïîêàçûâàåò,
÷òî íàèáîëåå ïîëíî èõ ðàçíîîáðàçèå îòðà-
æåíî â ôîíäàõ ÐÍÁ � 93% (156 íàçâ.), ãäå
èìåþòñÿ èçäàíèÿ, êîòîðûå îòñóòñòâóþò â
äðóãèõ áèáëèîòåêàõ: «Çðèòåëü ñâåòà» (1775) è

äð., â ÐÃÁ � 92,4% (158 íàçâ ), à â ÁÀÍ �
91,8% (157 íàçâ.). Æóðíàëû «Îáèòàòåëü ïðåä-
ìåñòèÿ: 1�10» (1790) è «Ïàðíàñêèé Ìåðêóðèé»
(á/ã) îòñóòñòâóþò â òðåõ êðóïíåéøèõ áèáëèî-
òåêàõ, íî åñòü â ÃÏÈÁ. Àáñîëþòíàÿ ïîëíîòà
íàçâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ âñåìè âûïóñêàìè,
ñîñòàâëÿåò â ÐÍÁ 76% (130 íàçâ.), â ÁÀÍ �
81,9% (140 íàçâ.), â ÐÃÁ � 80,7% (138 íàçâ.).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èçäàíèé õðàíèò-
ñÿ â ÁÀH � 97,5% (4508 ýêç.) è ÐÃÁ � 92,8%
(4288 ýêç.). Â ÐÍÁ îáúåì äîêóìåíòîâ ñîñòàâ-
ëÿåò òîëüêî 82,8% (3827 ýêç.).

Êàëåíäàðè è ìåñÿöåñëîâû ñûãðàëè â ñâîå
âðåìÿ âàæíóþ ðîëü êàê îäíî èç ñðåäñòâ øè-
ðîêîé ïîïóëÿðèçàöèè åñòåñòâåííîíàó÷íûõ è
èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé. Ïåðâûé êàëåíäàðü
âûøåë íà 1709 ã. è åæåãîäíî ïå÷àòàëñÿ â
Ìîñêîâñêîé ñèíîäàëüíîé òèïîãðàôèè. Â 1726 ã.
ìîñêîâñêèå êàëåíäàðè áûëè ïðèâåäåíû ê
åäèíîîáðàçèþ ñ ïåòåðáóðãñêèìè. Âûïóñêè
âûõîäèëè ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ìàòåðèàëà.
Âñåãî âûøëî 26 íàçâàíèé (ïåðåèìåíîâàíèÿ
âíóòðè îäíîãî íàçâàíèÿ íå ó÷èòûâàëèñü).
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâëåíî â
ÐÍÁ � 84,6% (22 íàçâ.), â ÐÃÁ è ÁÀÍ ïî
73,1% (ïî 19 íàçâ.). Îäíàêî îáà âûïóñêà
«Êàðìàííîãî êàëåíäàðÿ ... Ïàâëà Ïåòðîâè÷à
íà 1760 ãîä» (òèðàæ 510 ýêç.) ïðåäñòàâëåíû
òîëüêî â ÐÃÁ. Îáùåå êîëè÷åñòâî åæåãîäíè-
êîâ ñîñòàâèëî 260 ýêç. Â ÐÍÁ ïîëíîòà äàí-
íîãî âèäà èçäàíèé ñîñòàâëÿåò ëèøü 66,2%
(172 ýêç.), â ÐÃÁ � 73,6% (192 ýêç.), â ÁÀÍ
êàëåíäàðè ïðåäñòàâëåíû áîëåå ïîëíî �
82,7% (215 ýêç.).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äîêóìåíòîâ, îïóáëè-
êîâàííûõ â ïåðèîä 1725�1800 ãã., ïîçâîëÿåò ñ
äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì êîíñòàòèðîâàòü ïðå-
èìóùåñòâåííóþ èõ ïîëíîòó â ôîíäå ÐÃÁ,
äîâîëüíî ïîëíî ýòè èçäàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â
ôîíäàõ ÁÀÍ. Ïî êîëè÷åñòâåííîìó ñîñòàâó äàí-
íûõ âèäîâ äîêóìåíòîâ ôîíäû ÐÍÁ òîëüêî â
ñîâîêóïíîñòè, ñîâìåñòíî ñ ôîíäàìè ÁÀÍ,
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü îòíîñèòåëüíî ïîëíûé è
ðàçíîîáðàçíûé îáúåì èçäàíèé.

Îïðåäåëåíèå äîêóìåíòàëüíîé ïîëíîòû
ýëåìåíòîâ áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû ïðåäïîëà-
ãàåò êîíöåíòðàöèþ óñèëèé ïî ðåøåíèþ çà-
äà÷ â îòäåëüíûõ öåíòðàõ, îáëàäàþùèõ èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ îñîáåííîñòÿìè.
Ðåøåíèå ðàçíîïëàíîâûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ äîêóìåíòàìè XVIII â., âîçìîæíî â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ïðè êîíöåíòðàöèè óñèëèé äâóõ
âåäóùèõ áèáëèîòåê � ÐÍÁ è ÁÀÍ. Ìíîãèå
ïîêîëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ÐÍÁ ïûòàëèñü â òå-
÷åíèå XIX è XX ââ. ðàçûñêàòü è âîñïîëíèòü
ïðîáåëû â ñîáðàíèè èçäàíèé XVIII â. Îöå-
íèòü è îáîáùèòü òðóä ìíîãèõ ïîêîëåíèé, ðà-
áîòàâøèõ â áèáëèîòåêàõ, � òàêæå îäíà èç
íàñóùíûõ öåëåé îïðåäåëåíèÿ ïîëíîòû ðåò-
ðîñïåêòèâíûõ ôîíäîâ.
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Ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÓÁËÈ×ÍÛÕ ÁÈÁËÈÎÒÅÊ

ðåíöèðîâàëàñü â çàâèñèìîñòè îò îòäàëåííîñ-
òè òåððèòîðèè. Òî åñòü, íàïðèìåð, â Ìîñêâå
ýòà ñêèäêà ñîñòàâëÿëà 13%, à íà Äàëüíåì Âî-
ñòîêå è â Ìàãàäàíå � 70%. Òàêèì îáðàçîì,
ëþáîé æèòåëü ñòðàíû ìîã ïîëó÷àòü ëèòåðà-
òóðó ïî åäèíîé öåíå.

Êðîìå òîãî, ðàçðóøèëàñü åäèíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ. Íåìàëîâàæ-
íûì ôàêòîðîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Ïëþñ êî
âñåìó ïåðå÷èñëåííîìó êíèãîèçäàíèå ñîñðåäî-
òî÷åíî â äâóõ ãîðîäàõ � Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå: 75% ïî íàçâàíèÿì è 93% ïî
òèðàæàì èçäàâàåìîé ëèòåðàòóðû. ×àñòî èñ-
êóññòâåííî çàíèæàþòñÿ òèðàæè � ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî òèðàæ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, à äî ðåãèîíîâ ëè-
òåðàòóðà äîõîäèò î÷åíü ïëîõî.

Ïî÷åìó èìåííî ñåé÷àñ ìû ãîâîðèì î ïðî-
áëåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåãî êîìïëåêòî-
âàíèÿ? Ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà ïðåäëàãàåìîé ëè-
òåðàòóðû çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü åå êà÷åñòâî:
òî, ÷òî ñåé÷àñ èçäàåòñÿ â ìàññîâîì ïîðÿäêå,
íå âñåãäà óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè áèáëèî-
òåê è ÷èòàòåëåé. Òåì íå ìåíåå, òðåáîâàíèÿ ê
ëèòåðàòóðå, êîòîðóþ áèáëèîòåêè äîñòàâëÿ-
þò ôèðìàì, î÷åíü âûñîêè. Îáû÷íî ýòî øèðî-
êèé àññîðòèìåíò è íåìíîãî ýêçåìïëÿðîâ, ïî-
ýòîìó ðàáîòàòü ñ òàêèì çàêàçîì êíèãîòîðãîâûì
ôèðìàì ñëîæíî. ×òîáû ïîçâîëèòü ñåáå òàêèå
óñëîâèÿ, êîãäà íàäî ïîëãîäà æäàòü îïëàòû
çàêàçà, ôèðìà äîëæíà èìåòü î÷åíü áîëüøîé
îáîðîò. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû áèáëèîòåêè
ìîãëè äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ, âëèÿòü íà èç-
äàòåëüñêóþ ïîëèòèêó è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî-
âûøàòü êà÷åñòâî ñâîèõ ôîíäîâ, ïðåæäå âñåãî
íóæíî ðåøèòü ïðîáëåìó ñ òåêóùèì ôèíàíñè-
ðîâàíèåì êîìïëåêòîâàíèÿ.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé, î êîòîðîé ìíå õî-
òåëîñü ñêàçàòü, ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè êîìïëåêòàòîðà. Äåëî â
òîì, ÷òî ìíîãèå êîìïëåêòàòîðû, îñîáåííî
ìàññîâûõ áèáëèîòåê, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôè-
íàíñèðîâàíèå íåäîñòàòî÷íîå, ïðîñòî ïåðåñòà-
þò îòñëåæèâàòü òåêóùèé êíèæíûé ðûíîê,
ïîòîìó ÷òî îíè èñïûòûâàþò î÷åíü ñèëüíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè, ïðèõîäÿ â êíèãî-
òîðãîâóþ ôèðìó è íå èìåÿ âîçìîæíîñòè çàêà-
çàòü òî, ÷òî îíè ñ÷èòàþò íóæíûì. Òàêèì îá-
ðàçîì, áèáëèîòåêè íà÷èíàþò êîìïëåêòîâàòüñÿ
òîëüêî òîãäà, êîãäà ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ äåíüãè,
ïîýòîìó êîìïëåêòîâàíèå íîñèò ñëó÷àéíûé

Ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåãî êîìïëåêòîâà-
íèÿ áèáëèîòåê íåèçáåæíî çàâèñèò îò òîé ñðå-
äû, â êîòîðîé îíî ïðîèñõîäèò, òî åñòü îò
ïðîöåññîâ íà äîêóìåíòíîì ðûíêå è îò òåõ
òåíäåíöèé, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îòðà-
æàþòñÿ â ïðîöåññàõ òåêóùåãî êîìïëåêòîâà-
íèÿ. Ïðåæäå âñåãî ñòîèò ñêàçàòü î ôîðìè-
ðîâàíèè êíèæíîãî ðûíêà â Ðîññèè. Îí ó íàñ
ñóùåñòâóåò ñ 1992 ãîäà, è ýòî îäèí èç ïåð-
âûõ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ, êîòîðûé ñòàë ðàç-
âèâàòüñÿ íàèáîëåå àêòèâíî. Ôîðìèðîâàíèå
êíèæíîãî ðûíêà â Ðîññèè, åñòåñòâåííî, íå
çàêîí÷åíî, îí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ. Ââå-
äåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â êíèæíîì äåëå
èìåëî êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà òåêóùåå êîìïëåêòîâàíèå
áèáëèîòåê. Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ìîæíî íà-
çâàòü ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ. Â 2001 ãîäó
áûëî âûïóùåíî 70000 íîâûõ íàèìåíîâàíèé
êíèã (ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü çà ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå), è ýòî ïîçâîëèëî äèðåê-
òîðó Ðîññèéñêîé êíèæíîé ïàëàòû Áîðèñó
Ëåíñêîìó ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåíÿåòñÿ ïà-
ðàäèãìà ðîññèéñêîãî êíèãîèçäàíèÿ: îíî ïå-
ðåõîäèò îò êîëè÷åñòâåííîé ìîäåëè âûïóñêà
ëèòåðàòóðû ê êà÷åñòâåííîé, êîãäà èäåò ïî-
ñòîÿííîå ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîð-
ìàöèè. Ýòîò ïèê, âèäèìî, ïèêîì è îñòàíåò-
ñÿ, ïîòîìó ÷òî ñ íà÷àëà 2002 ã. îòìåíåíû
ëüãîòû è ââåäåí ÍÄÑ íà ïðîèçâîäñòâî êíèã,
âêëþ÷àÿ ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü,
èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è êíèæíóþ òîð-
ãîâëþ. Ýòî, åñòåñòâåííî, âåäåò ê ïîâûøåíèþ
öåí íà êíèæíóþ ïðîäóêöèþ, à çíà÷èò, ê ñíè-
æåíèþ òèðàæåé (òàê êàê ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íàñåëåíèÿ îãðàíè÷åí) è ïàäåíèþ êîëè-
÷åñòâà íàèìåíîâàíèé.

Íî íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè ââåäåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â êíèæíîì
äåëå åñòü è îòðèöàòåëüíûå. Ýòî, â ÷àñòíîñòè,
ïàäåíèå êóëüòóðû è îáùåå ñíèæåíèå êà÷å-
ñòâà êíèãîèçäàíèÿ, à òàêæå ðàçðóøåíèå ñà-
ìîé ñèñòåìû äîêóìåíòîñíàáæåíèÿ áèáëèîòåê.

Â ñòàðîé, öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìå êíè-
ãîñíàáæåíèÿ áûëè íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå
ñòîðîíû, êîòîðûõ ìû ëèøèëèñü. Ýòî, íàïðè-
ìåð, ñèñòåìà ëîãèñòèêè, êîãäà î÷åíü ÷åòêî
áûëî ïðîäóìàíî ðàñïðîñòðàíåíèå êíèãîèçäà-
òåëüñêîé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè âñåé ñòðà-
íû. Ýòî ñèñòåìà åäèíîé êíèãîòîðãîâîé ñêèä-
êè, êîãäà êíèãîòîðãîâûé îïò ïîëó÷àë åäèíóþ
ñòàíäàðòíóþ ñêèäêó 25%, à çàòåì äëÿ ïîêðû-
òèÿ èçäåðæåê ïî òðàíñïîðòèðîâêå ëèòåðàòó-
ðû â ðàçíûå òî÷êè ñòðàíû ýòà ñêèäêà äèôôå-
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õàðàêòåð, âîçíèêàåò ìíîãî ïðîáåëîâ, ÷òî,
åñòåñòâåííî, ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ôîíäà.

Êðèçèñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêó-
ùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áèáëèî-
òåê ðàçðàçèëñÿ â 1995-96 ãã., êîãäà áèáëèîòå-
êè áûëè âûíóæäåíû çàíÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè, êàê
ìû ãîâîðèëè, ãèáêèìè ôîðìàìè äîïîëíèòåëü-
íîãî êîìïëåêòîâàíèÿ, òî åñòü îòêðûòü ïëàò-
íûå àáîíåìåíòû è çà ñ÷åò ýòîãî ïîëó÷àòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà êîìïëåêòîâàíèå.
Êòî-òî îòêðûë êíèæíûå ìàãàçèíû íà ñâîåé
áàçå, êòî-òî çàíÿëñÿ êíèãîèçäàíèåì, áûëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ñèñòåìà âçàèìîçà÷åòîâ è òàê äà-
ëåå. Îòêðûëèñü ñïåöèàëüíûå öåíòðû íà áàçå
îáëàñòíûõ áèáëèîòåê, òî åñòü áèáëèîòåêè
ïûòàëèñü ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Òàêèì îáðàçîì â ìàñøòàáàõ ãîñóäàð-
ñòâà ïðîáëåìó íå ðåøèòü.

Ñåé÷àñ îäíèì èç íàøèõ îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå íîðìàòèâíîãî ïîä-
õîäà ê âû÷èñëåíèþ íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ áèáëèîòåê. Íàø îòäåë
íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî âûäåëÿòü
ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíîé ñòðîêîé. Â íåêî-
òîðûõ òåððèòîðèÿõ ýòî ñäåëàòü óäàëîñü � â
ðåñïóáëèêå Êîìè, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, â
Õàêàñèè, â Áðÿíñêîé îáëàñòè è òàê äàëåå.
Îäíàêî ñåé÷àñ ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ íå òîëü-
êî îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, à åùå è ïðîöåäó-
ðà ãîñóäàðñòâåííîé çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ áèáëèîòåê. ß èìåþ â âèäó ïðîáëåìó
ââåäåíèÿ òåíäåðà íà çàêóïêè êíèã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ áèáëèîòåê. Âû, íàâåðíîå, çíàå-
òå, ÷òî Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Åëüöèí îñòàâèë â
íàñëåäñòâî î ñåáå èçâåñòíûé Óêàç î ïåðâî-
î÷åðåäíûõ ìåðàõ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êîððóï-
öèè è ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïðè
îðãàíèçàöèè çàêóïêè ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íóæä. Ñîãëàñíî ýòîìó Óêàçó 1997 ã.

¹ 305 âñÿ ïðîäóêöèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä äîëæíà çàêóïàòüñÿ ÷åðåç òåíäåð, èëè
êîíêóðñ. Ïðè÷åì ñóùåñòâóåò ïîñòàíîâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè î ïðîäóêöèè, çàêóïà-
åìîé áåç òåíäåðà, ãäå óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü
òàêèõ äîêóìåíòîâ, íî â ýòîò ïåðå÷åíü âõîäÿò
òîëüêî ðåäêèå, ðàðèòåòíûå êíèãè, ðóêîïèñ-
íûå àðõèâíûå äîêóìåíòû.

Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ïðàêòèêà ïðî-
âåäåíèÿ òåíäåðà íà çàêóïêó êíèã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ áèáëèîòåê íå ïîëó÷èëà ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ. Îäíàêî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå òàêèå
òåíäåðû ïðîâîäÿòñÿ. Êîìèòåò ïî ýêîíîìèêå
è ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå ïîòðåáîâàë îò Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå
ðàçðàáîòàòü ýòó ïðîöåäóðó è ñòàë òðåáîâàòü
äëÿ ÖÁÑ ãîðîäà ââåñòè òåíäåð íà çàêóïêó
êíèã äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ. 6 ìàðòà 2002 ã. â
Êîìèòåòå ïî êóëüòóðå ñîñòîÿëîñü çàñåäà-
íèå ñïåöèàëèñòîâ è êîìïëåêòàòîðîâ áèáëèî-
òåê, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè
èçäàòåëüñòâ è êíèãîòîðãîâûõ ôèðì. Ñòàëî
ïîíÿòíî, ÷òî ñîñòàâèòü òåõíè÷åñêîå çàäà-
íèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî òåíäåðà ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, åñëè ìû ââå-
äåì ïðîöåäóðó òåíäåðà, çíà÷èò, äåíüãè
ïîëó÷èì â ìàå ìåñÿöå, íå ðàíüøå, ïîòîìó
÷òî è òàê ôèíàíñèðîâàíèå áèáëèîòåê îòêðû-
âàåòñÿ âî âòîðîì êâàðòàëå, à òîëüêî îôîð-
ìëåíèå âñåõ áóìàã äëÿ òåíäåðà çàíèìàåò
ïîëòîðà ìåñÿöà. Âñå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîëíîé îñòàíîâêå êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèî-
òåê. Ïîýòîìó ðåøåíèåì ïðîáëåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåêóùåãî êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèî-
òåê íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ìîæåò ñòàòü,
âî-ïåðâûõ, âíåäðåíèå íîðìàòèâíîé ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà íåîáõîäèìîãî îáúåìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, âî-âòîðûõ, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî âûäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íà òåêóùåå êîìïëåêòîâàíèå.


