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Îñîáîå ìåñòî â ëèöåå çàíèìàåò Ñèðîòñêèé
öåíòð. Ñåãîäíÿ, êîãäà ÷èñëî áåñïðèçîðíûõ
äåòåé, äåòåé-ñèðîò ïðè æèâûõ ðîäèòåëÿõ è
áåç íèõ ïðåâûøàåò óðîâåíü ïîñëåâîåííûõ
ëåò, ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîëëåê-
òèâà ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíî. 120 ïîäðîñòêîâ
èìåþò â ëèöåå ñâîé òåïëûé äîì. Çäåñü îíè
æèâóò, ó÷àòñÿ, ðàáîòàþò. Ðÿäîì ñ íèìè íå
òîëüêî ëèöåéñêèå ïåäàãîãè è ìàñòåðà ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, íî è óìíûå çàáîò-
ëèâûå âîñïèòàòåëè.

Â óñëîâèÿõ ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà
ñòàëî âîçìîæíûì îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñò-
âåííîå îáó÷åíèå íà âûïóñêå òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè, ïðèíèìàòü êîìïëåêñíûå çàêàçû íà
èçãîòîâëåíèå ó÷åáíîé ìåáåëè, íà îôîðìëå-
íèå îôèñîâ, êàôå, ñòîëîâûõ, íà ðîñïèñü ñåð-
âèçîâ ïî àâòîðñêèì ýñêèçàì, íà èçãîòîâëå-
íèå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, íà îáñëóæèâàíèå
ãîñòèíèö, ðåñòîðàíîâ, êàôå. Ïðèâëå÷åíèå
ó÷àùèõñÿ ê âûïîëíåíèþ òàêèõ çàêàçîâ ïî-
çâîëÿåò îòðàáàòûâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
óìåíèÿ è íàâûêè íà ïðîèçâîäñòâå ñëîæíîé
è ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè, äàâàòü äîïîë-
íèòåëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ, àäàïòèðîâàòü
âûïóñêíèêîâ ê îñîáåííîñòÿì ñîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå íà âû-
ïîëíåíèè çàêàçîâ, èäóò íà ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàç-
âèòèå êîìïëåêñà, íà ðàñøèðåíèå ôóíêöèé
ñîöèàëüíîé çàùèòû ó÷àùèõñÿ. Â ñîñòàâå ëè-
öåÿ âîò óæå áîëåå 15 ëåò ôóíêöèîíèðóåò
ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé. Âî âðåìÿ ó÷åáíî-
ãî ãîäà êàæäûé ó÷àùèéñÿ â òå÷åíèå 24 äíåé
ïðîõîäèò ïîëíîå ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå,
îáåñïå÷èâàåòñÿ ëå÷åáíûìè è ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèìè ïðîöåäóðàìè, äèåòè÷åñêèì è äîïîëíè-
òåëüíûì ïèòàíèåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàíà-
òîðèé íàõîäèòñÿ íà áàëàíñå ëèöåÿ è îñòàåòñÿ
åäèíñòâåííûì â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû. Åãî óñëóãàìè ïîëüçóþò-
ñÿ ó÷àùèåñÿ äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù ãîðîäà è øêîë ìèêðîðàéîíà. Çäåñü îñî-
áåííî âàæíî ïîä÷åðêíóòü ðåøåíèå î÷åíü
îñòðîé ïðîáëåìû � çäîðîâüÿ ïîäðîñòêîâ.

Ëèöåé ðàñïîëàãàåò íå òîëüêî ñîâðåìåí-
íîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ
(72 ðàáî÷èõ êàáèíåòà, 46 ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìàñòåðñêèõ, 7 ñïîðòèâíûõ çàëîâ, 4 ñòî-
ëîâûå, 3 êàôå, 3 áèáëèîòåêè, 3 àêòîâûõ çàëà,
ìóçåéíî-âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ), íî è äî-
ñòàòî÷íûì èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì:

Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê óðîâíþ âûïóñê-
íèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû, äèíàìèêà
ýòèõ òðåáîâàíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, èäåîëî-
ãè÷åñêèé âàêóóì â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñ-
øòàáå, ðîñò àñîöèàëüíûõ è ïðîòèâîïðàâíûõ
ôîðì ïîâåäåíèÿ � ñ äðóãîé, îáóñëîâèëè íå-
îáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè íå òîëüêî ñîäåð-
æàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî
è ñàìèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èõ ôóíêöèé,
âíóòðåííåé ñòðóêòóðû, ñèñòåìû âíåøíèõ
ñâÿçåé.

Â ïðàêòèêå, îïèðàþùåéñÿ íà ëó÷øèå òðà-
äèöèè è îïûò ðîññèéñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
øêîëû, ñëîæèâøèåñÿ â äîðåâîëþöèîííûé è
äîïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîäû, íà äîñòèæåíèÿ
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêè, ñòà-
ëè âîçíèêàòü êðóïíûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû. Ê ÷èñëó òàêèõ
êîìïëåêñîâ îòíîñèòñÿ è Ðîññèéñêèé ëèöåé
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû � ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ïëîùàäêà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçî-
âàíèÿ, íà áàçå êîòîðîé âåäóòñÿ èññëåäîâà-
íèÿ ïî ñòðóêòóðå, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíûì ëèöååì � ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûì, ïðîèçâîäñòâåííûì ñîöèîêóëüòóð-
íûì öåíòðîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ Ðîññèéñêèé ëèöåé òðàäèöèîííîé
êóëüòóðû îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ ïî 8 ïðî-
ôåññèÿì íà÷àëüíîãî è 4 ñïåöèàëüíîñòÿì ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ôàðôîðîâîãî çàâîäà èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà,
ïðåäïðèÿòèé íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
ìûñëîâ è ìåáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ïðåä-
ïðèÿòèé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå
ñïåöèàëèñòîâ îôèñíîé ñëóæáû è òóðèñòñêî-
ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà ãîðîäà. Ñòðóêòóðà
ëèöåÿ âêëþ÷àåò íà÷àëüíóþ è ñðåäíþþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ øêîëó, îòäåëåíèÿ âûñøåé
øêîëû è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òðàäèöèîí-
íûõ ðîññèéñêèõ ðåìåñåë òðåáóåò ðàííåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè, ðàííåãî
âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åå ñïîñîáíîñòåé, ðàí-
íåãî âêëþ÷åíèÿ åå â ñèñòåìó êóëüòóðîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè çàäà÷è ðåøàþòñÿ
øêîëîé òâîð÷åñòâà (äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà), îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûì îòäåëåíèåì (8�9 êëàññû), êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðóêòóðû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèöåÿ.
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2/3 ïðåïîäàâàòåëåé è ìàñòåðîâ ï/î èìåþò
âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ, 22 èç
íèõ èìåþò çâàíèå «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
ÐÔ». Â êîëëåêòèâå 2 äîêòîðà íàóê, 11 êàíäè-
äàòîâ íàóê, 10 ïðåïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäèòå-
ëåé è ìàñòåðîâ ï/î ó÷àòñÿ â àñïèðàíòóðå.
Ëèöåé ðåøàåò çàäà÷è íàó÷íîãî è ìåòîäè-
÷åñêîþ öåíòðà, íà áàçå êîòîðîãî âåäóòñÿ íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáîáùàåòñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèé îïûò, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòàíäàðòû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è èõ ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Òîëüêî çà
ïîñëåäíèå 2 ãîäà îïóáëèêîâàíî 63 ñòàòüè,
èçäàíî 20 ìåòîäè÷åñêèõ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Â
ëèöåå ðàáîòàåò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ñå-
ìèíàð ïî ïðîáëåìàì ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâà-
òèêè, ïðîâîäÿòñÿ ãîðîäñêèå, ðîññèéñêèå è
ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè.

Ìíîãîëåòíèé îïûò Ðîññèéñêîãî ëèöåÿ òðà-
äèöèîííîé êóëüòóðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïî
ñîçäàíèþ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èíòåãðàòèâíî-
ãî òèïà âûçâàë èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè ãî-
ðîäà, è ïî çàäàíèþ Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðà-
íèÿ â ëèöåå áûë ðàçðàáîòàí, âûíåñåí íà
îáñóæäåíèå è ïîëó÷èë ïîëîæèòåëüíûé îò-
çûâ ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ ìîäåëü ó÷ðåæäåíèÿ
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Â peçóëüòàòå ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé
íàìè áûëè îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèöåÿ êàê ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ñîöèîêóëü-
òóðíîãî è íàó÷íîãî öåíòðà â ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Bo-ïåðâûx, ýòî ìåæîòðàñëåâîé öåíòð
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñïîñîáíûé ãèá-
êî ðåàãèðîâàòü íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðó-
äà, îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå ìíîãî-
óðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ó÷àùèìñÿ âûáîð íå
òîëüêî ïðîôåññèè, íî è îáðàçîâàòåëüíîãî
ìàðøðóòà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èíòåðåñàìè,
ñïîñîáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè.

Â-òðåòüèõ, ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, ðåàëèçóþùåå çàäà÷è ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî öåíòðà è öåíòðà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîèçâîäñòâåííîãî è
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî öåíòðîâ â ñèñòåìå íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ðåàëèçóþùåå ïðî-
ãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî, îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ ëèöåéñêîãî è ïîñòëèöåéñêîãî óðîâíÿ;
èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî,
ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â-ïÿòûõ, ýòî ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ, êîòîðûé ðåøàåò çàäà÷è ãðàæäàí-
ñòâåííîãî, íðàâñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè, ðåàëèçóåò
ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â-øåñòûõ, ýòî êðóïíîå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå, ðàñïîëàãàþùåå ìèíèìàëüíî íåîáõîäè-
ìûìè ðåñóðñàìè íå òîëüêî äëÿ ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî è äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé, ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ó÷àùèõñÿ, âêëþ÷àÿ ìåðû ïî óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ.

70�75% ïîäðîñòêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÓÍÏÎ,
íóæäàþòñÿ â ðåãóëÿðíîé ñîöèàëüíîé è ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêå (ðàñòåò
÷èñëî äåòåé èç ïðîáëåìíûõ ñåìåé, èç äåò-
ñêèõ äîìîâ). 2/3 ó÷àùèõñÿ, ïîñòóïàþùèõ â
ÓÍÏÎ, èìåþò ïîñòîÿííûå ïðîáëåìû â êîì-
ìóíèêàòèâíîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì. Ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó÷àùèõñÿ ïðåäïî-
ëàãàåò èíäèâèäóàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå â
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, ñèñòåìó
êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùåé ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, íðàâñòâåííîãî, äóõîâíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè, ðåàëèçàöèþ ìåäèêî-îçäîðîâèòåëü-
íîé ïðîãðàììû.

Îïûò ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ ïî
âêëþ÷åíèþ ïîäðîñòêîâ â ñèñòåìó íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ôîðìèðîâàíèþ óñòîé-
÷èâîãî èíòåðåñà ê ó÷åíèþ íà äîëãèå ãîäû
óíèêàëåí â ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Îáó÷åíèå ïî èíòåãðèðîâàííûì ïðîãðàì-
ìàì � äåëî ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîå ãîñóäàð-
ñòâó. Åñëè ó÷åíèê ïîñëå 9-ãî êëàññà ó÷èòñÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå (ÏÓ) 3 ãîäà, à
ïîòîì � â òåõíèêóìå åùå 2�3 ãîäà, òî â
ïðîôëèöåå îí ó÷èòñÿ ïî èíòåãðèðîâàííûì
ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà è
òåõíèêóìà òîëüêî 4 ãîäà. Ýêîíîìèÿ âðåìåíè
ñîñòàâëÿåò 1�2 ãîäà. Ïðîôåññèîíàëüíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
íå èñïûòûâàþò ïðîáëåì â êîìïëåêòîâàíèè,
åæåãîäíî ïåðåâûïîëíÿþò ïëàí íàáîðà è
ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó
øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé; âûïóñêíèêè
âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà, óñïåøíî ïðî-
äîëæàþò îáó÷åíèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ.

Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîìïëåêñû � ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ èòåãðàòèâíîãî òèïà � íóæäàþòñÿ
â ïðàâîâîé çàùèòå è ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû, çàêðåïëÿþùåé ñòðóêòóðíûå,
öåëåâûå è ñîäåðæàòåëüíûå îñîáåííîñòè
êîìïëåêñîâ, ñòàâèò ïîä óäàð ñàì ôàêò èõ
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ï. Ñ. Õåéôåö
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà ìíîãèå ãîäû ãîñóäàð-
ñòâî íå èìååò âîçìîæíîñòè âûäåëÿòü äî-
ñòàòî÷íûå ñðåäñòâà íà ñîäåðæàíèå è ìî-
äåðíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, íà äîñòîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó, íà ñîöèàëüíóþ
çàùèòó ó÷àùèõñÿ, íåîáõîäèìî çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïèòü íîâûé õàðàêòåð âçàèìî-
îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà, ëè÷íîñòè è ðàáî-
òîäàòåëåé.

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà
äîëæåí ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè íå òîëüêî
ðûíêà òðóäà, íî, ìîæåò áûòü, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íåîáõîäèìîñòü îõâàòà ýòèì óðîâíåì
îáðàçîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ 9, 11-õ êëàññîâ. Íè
äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü âû-
ïóñêíèêîâ øêîëû � ýòî äåòè èç ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ ñåìåé, äåòè, âêóñèâøèå «áîëåçíü íå-

óñïåøíîñòè», èìåþùèå ïðîáëåìû â êîììó-
íèêàòèâíîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò ÷èñëî äåòåé-ñèðîò.
Ñåãîäíÿ, êîãäà íàìåòèëàñü îïàñíàÿ òåíäåí-
öèÿ ñîêðàùåíèÿ áåñïëàòíûõ ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò
â ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
êîãäà ó÷èòåëÿ âûíóæäåíû óõîäèòü è èñêàòü
ðàáîòó, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðîêîðìèòü ñåìüþ
(òîëüêî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ó÷ðåæäåíèÿ áà-
çîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåäî-
óêîìïëåêòîâàíû êàäðàìè íà 40%), ýòè äåòè
ìîãóò îñòàòüñÿ íà óëèöå è ïîïîëíèòü êðè-
ìèíàëüíóþ ñðåäó.

Ðåøåíèå ýòèõ è ðÿäà äðóãèõ çàäà÷ â ñî÷å-
òàíèè ñ èìåþùèìñÿ îïûòîì èííîâàöèîííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, áåçóñëîâíî, äàñò íîâûé
èìïóëüñ ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ðåøåíèþ
àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
íàøåãî îáùåñòâà.

 Ã. Å. ÇÁÎÐÎÂÑÊÈÉ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèîëîãèè Ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà

ã. Åêàòåðèíáóðãà, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
È ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ
Ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê àíàëèçó âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îçíà÷àåò
ðàññìîòðåíèå èõ êàê ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
îïðåäåëåíèå ìåñòà è ñîöèàëüíîé ðîëè êàæ-
äîãî èç íèõ â æèçíè îáùåñòâà, âûÿâëåíèå èõ
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé è âîçìîæíîñòåé ñîâìåñò-
íîãî ðåøåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê Ðîññèè íà÷àëà XXI âåêà ýòîò ïîä-
õîä ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî âàæíûì, ïîñêîëüêó
ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî ïîïûòàòüñÿ íàéòè (ïî
êðàéíåé ìåðå, â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå) ñïîñî-
áû ðåøåíèÿ ðÿäà ñëîæíûõ âîïðîñîâ, êàñàþ-
ùèõñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî è
íåãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
åãî êàê ýëåìåíò ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, âçàèìîäåéñòâóþùèé ñ äðóãèìè åå
ýëåìåíòàìè. Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î
âûÿâëåíèè ñâÿçåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (êàê
ãîñóäàðñòâåííîãî, òàê è íåãîñóäàðñòâåííîãî)
ñ ïðîèçâîäñòâîì, íàóêîé, êóëüòóðîé, äðóãè-
ìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ñèñòåìàìè è
ïîäñèñòåìàìè, îá àíàëèçå èõ ôóíêöèîíàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíûé
ïîäõîä ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ íàöåëèâàåò
íà èçó÷åíèå åãî êàê îïðåäåëåííîé óñòîé÷è-

âîé è äèíàìè÷íîé ôîðìû îðãàíèçàöèè îá-
ùåñòâåííîé æèçíè â ñôåðå îáó÷åíèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ñîöèàëèçàöèè,
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè. Èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò òàê-
æå àíàëèç äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé â ñôåðå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó èíòåðåñû îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
îáùíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
âûñøåé øêîëû (ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé,
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ),
êàê ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþò (ýòî ïîêàçûâàþò
ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
â òîì ÷èñëå íàøèõ), à èõ âçàèìîäåéñòâèå
íàñûùåíî ïðîòèâîðå÷èÿìè, èíñòèòóöèîíàëü-
íûé àíàëèç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò èçó÷åíèå íå òîëüêî îðãàíèçàöèè,
íî è ôîðì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íàçâàí-
íûõ âûøå ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ðàìêàõ êàê
ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä íàïðàâ-
ëåí íà îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà, ñîäåðæà-
íèÿ, ñïîñîáà ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîðå-
÷èé è ïîèñê ïóòåé èõ ðàçðåøåíèÿ êàê â
ñàìîé ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è
çà åå ïðåäåëàìè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âû-
ÿâëÿòü è îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ôóíê-
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