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� ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå ðàáî÷èõ ïðî-
ãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí;

� óñòàíîâëåíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ âóçà, øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ,
ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;

� óñòàíîâëåíèå ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû
è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ âóçà â
ïðåäåëàõ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

� óñòàíîâëåíèå íàäáàâîê è äîïëàò ê
äîëæíîñòíûì îêëàäàì ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîðÿäêà è ðàçìåðîâ
èõ ïðåìèðîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå óñòàâà âóçà, à
òàêæå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èíûõ ëîêàëü-
íûõ àêòîâ;

� ñàìîñòîÿòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå êîíòèí-
ãåíòà îáó÷àþùèõñÿ è îñóùåñòâëåíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòà-
âîì ó÷ðåæäåíèÿ, ëèöåíçèåé è ñâèäåòåëüñòâîì
î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè;

� îñóùåñòâëåíèå òåêóùåãî êîíòðîëÿ óñ-
ïåâàåìîñòè è ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè îáó-
÷àþùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì óñòàâîì;

� êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì îáó÷àþùèõñÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò è âèäîâ ìàòåðèàëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ;

� ñîçäàíèå â âóçå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
äëÿ ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé è êîíòðîëü çà èõ ðàáîòîé â öåëÿõ îõ-
ðàíû è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ è
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé) è ìåòîäè÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé;

� êîîðäèíàöèþ â ó÷ðåæäåíèè äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåñòâåííûõ (â òîì ÷èñëå ìîëîäåæíûõ)
îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé), íå çàïðåùåííîé
çàêîíîì;

� âûáîð ó÷åáíèêîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ (äî-
ïóùåííûõ) ê èñïîëüçîâàíèþ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåñåò â óñ-
òàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ ïîðÿäêå
îòâåòñòâåííîñòü çà: 1) íåâûïîëíåíèå ôóíê-
öèé, îòíåñåííûõ ê åãî êîìïåòåíöèè; 2) ðåà-
ëèçàöèþ íå â ïîëíîì îáúåìå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì
ïëàíîì è ãðàôèêîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà; êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ âûïóñêíèêîâ; 3) æèçíü
è çäîðîâüå îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà; 4) íàðóøåíèå ïðàâ è
ñâîáîä îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íà îñíîâå ñò. 36 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» ðóêîâîäñòâî íåãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì îñóùåñòâëÿåò íå-
ïîñðåäñòâåííî åãî ó÷ðåäèòåëü èëè ïî åãî
ïîðó÷åíèþ ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, ôîðìèðó-
åìûé ó÷ðåäèòåëåì. Ïðàâîìî÷èÿ ïîïå÷èòåëü-
ñêîãî ñîâåòà è ñõåìà âíóòðåííåãî óïðàâëå-
íèÿ íåãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì, à òàêæå ïðîöåäóðà íàçíà÷å-
íèÿ èëè âûáîðîâ ðóêîâîäèòåëÿ óêàçàííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðàâîìî÷èÿ
äàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëÿþòñÿ ó÷ðåäè-
òåëåì (ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì) ýòîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è ôèêñèðóþòñÿ
â óñòàâå íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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÷òî êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå � ãëàâíàÿ öåí-
íîñòü ÷åëîâå÷åñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, ëþáàÿ
ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, áóäü
òî õîçÿéñòâåííàÿ èëè íàó÷íàÿ, íå èìååò ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áåç òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ,
êàê êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå. Ïðèìåðîì ìî-
æåò ñëóæèòü æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò �
ñòðàòåãè÷åñêàÿ îòðàñëü õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñâîåãî ðîäà

«ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå». Âîçíèêíîâåíèå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà áûëî îáóñëîâ-
ëåíî ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, òîðãîâëè, äîñòèæåíèåì îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõíèêè, ìåõàíèêè è
íàóêè.

Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàä-
ðîâ äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è èõ
âûñîêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ ïî-
çâîëèëè Ðîññèè â ñåðåäèíå�êîíöå XIX âåêà
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äîñòè÷ü ïîðàçèòåëüíûõ óñïåõîâ íå òîëüêî â
îáëàñòè òðàíñïîðòà, íî è â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà, íàóêè è ýêîíîìèêè.

Âñÿ èñòîðèÿ äåÿòåëüíîñòè âåäîìñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû íà æå-
ëåçíîé äîðîãå ñâÿçàíà ñ âçàèìîäåéñòâèåì ìåæ-
äó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè
êóëüòóðû è ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè,
âåäîìñòâàìè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.
Èìåííî íà îñíîâå òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñêëàäûâàëèñü è ðîñëè îáðàçîâàíèå è êóëü-
òóðà íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ: â äîðåâîëþ-
öèîííûé ïåðèîä è â ñîâåòñêîå âðåìÿ.

 Íà÷èíàÿ ñ 1837 ãîäà ñòðîèòåëüñòâî ñåòè
æåëåçíûõ äîðîã òðåáîâàëî ïðèòîêà îáó÷åí-
íûõ êàäðîâ ñàìûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîãî äåëà íà Ïå-
òåðáóðãñêîé ñåòè íà÷àëàñü îäíîâðåìåííî ñ
ïåðåäà÷åé äîðîãè â ýêñïëóàòàöèþ.

Îôèöèàëüíîå îòêðûòèå ïåðâîé â Ðîññèè
æåëåçíîé äîðîãè � Öàðñêîñåëüñêîé � ñî-
ñòîÿëîñü 30 îêòÿáðÿ 1837 ãîäà. Ïîñëå åå îò-
êðûòèÿ íà ñòàíöèè Ïàâëîâñê áûë ïîñòðîåí
âîêçàë (êñòàòè, îáîðóäîâàííûé êîíöåðòíîé
ýñòðàäîé). Çäåñü âûñòóïàëè ìíîãèå çíàìåíè-
òûå ìóçûêàíòû, â òîì ÷èñëå êîðîëü âàëüñà
Èîãàíí Øòðàóñ. Òàêèì îáðàçîì, ñ ìîìåíòà
îòêðûòèÿ ïåðâîé â Ðîññèè æåëåçíîé äîðîãè
ñòàë ñóùåñòâîâàòü ñâîåãî ðîäà ïåðâûé «î÷àã
êóëüòóðû» íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå
â ñòåíàõ Ïàâëîâñêîãî âîêçàëà.

Ïåðâûì òðàíñïîðòíûì âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì â Ðîññèè ñòàë îñíîâàííûé â
1809 ãîäó Èíñòèòóò êîðïóñà èíæåíåðîâ ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ, íûíå Ïåòåðáóðãñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ.
Ïèòîìöàìè ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áûëè
äåêàáðèñòû � áðàòüÿ Ìóðàâüåâû-Àïîñòîëû,
àâòîð ïðîåêòà ðåàêòèâíîãî ëåòàòåëüíîãî àï-
ïàðàòà Íèêîëàé Êèáàëü÷è÷, àâòîð ãèìíà
«Áîæå, öàðÿ õðàíè» Àëåêñåé Ëüâîâ, à ïåð-
âûì ðåêòîðîì áûë Àâãóñòèí Àâãóñòèíîâè÷
Áåòàíêóð � êðóïíûé èñïàíñêèé èíæåíåð è
ó÷åíûé, êîòîðîãî ïðèãëàñèë â Ðîññèþ èìïå-
ðàòîð Àëåêñàíäð I ïî ïðåäëîæåíèþ âèäíî-
ãî ðóññêîãî äèïëîìàòà È. Ì. Ìóðàâüåâà-
Àïîñòîëà.

Íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé è Ìîñêîâñêîé ñåòè
æåëåçíûõ äîðîã ê 1913 ãîäó èìåëîñü 9 íà-
÷àëüíûõ ó÷èëèù íà ñòàíöèÿõ Äíî, Ìåäâåäå-
âî, Ñîíêîâî, Ðûáèíñê, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Îðåäåæ, Ñòàðàÿ Ðóññà, Âèòåáñê, òåõíè÷åñ-
êîå æåëåçíîäîðîæíîå ó÷èëèùå íà ñòàíöèè
Âåëèêèå Ëóêè, îòêðûòîå â 1902 ãîäó. Åæå-
ãîäíî â øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ Ïåòåðáóðãñêîé è Ìîñêîâñêîé ñåòè îáó-
÷àëîñü 1730 ÷åëîâåê. (Ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ î
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ïðèâîäÿòñÿ â äîê-
ëàäå ¹ 20 Âûñî÷àéøå óòâåðæäåííîé Îñî-

áîé Âûñøåé Êîìèññèè äëÿ âñåñòîðîííåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî äåëà â Ðîññèè,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1913 ãîä.)

 Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñòðàíû áûëà íåâîç-
ìîæíà áåç ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü � áåç
ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè ñðåäè ðàáî÷èõ. Íà
1 ÿíâàðÿ 1924 ãîäà èç 501 òûñÿ÷è æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ðàáî÷èõ òîëüêî ó÷òåííûõ íåãðàìîò-
íûõ íàñ÷èòûâàëîñü 52 òûñÿ÷è. Òðåáîâàëîñü â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ïîêîí÷èòü ñ íåãðàìîòíî-
ñòüþ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ìàññîâîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì è âûñøèì
îáðàçîâàíèåì èç ðÿäîâ ðàáî÷åãî êëàññà. Íà
Îêòÿáðüñêîé äîðîãå âåñíîé 1924 ãîäà îðãà-
íèçîâàíî 53 ïóíêòà ëèêâèäàöèè íåãðàìîò-
íîñòè, íà Ñåâåðî-Çàïàäíîé � 58, îòêðûâà-
ëèñü áèáëèîòåêè, íàðîäíûå òåàòðû, êðàñíûå
óãîëêè. Â íà÷àëå 1925 ãîäà íà Îêòÿáðüñêîé
äîðîãå îòêðûëîñü 19 êëóáîâ, íà Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîé � 16, íà Ìóðìàíñêîé � 15, äåéñòâî-
âàëè ïåðåäâèæíûå âàãîíû-êëóáû è âàãîíû-
áèáëèîòåêè.

 Ê ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ íà Îêòÿáðüñêîé
æåëåçíîé äîðîãå äåéñòâîâàëî áîëåå 100 îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, â òîì ÷èñëå âå-
÷åðíèõ è çàî÷íûõ, îêîëî 300 äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, 4 òåõíèêóìà, 4 äîðîæíûå òåõ-
íè÷åñêèå øêîëû, ðàçâèâàëàñü ñåòü ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû, áûëî ðàçâåðíóòî ñîðåâíî-
âàíèå: «Êàæäîìó ìàøèíèñòó ëîêîìîòèâà �
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå», ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî
ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîðîãè, îáåñ-
ïå÷åíèþ íàäëåæàùåãî óðîâíÿ æèçíè æåëåç-
íîäîðîæíèêîâ. Âçÿòûé â òî âðåìÿ êóðñ �
«Êàäðû ðåøàþò âñå!» � ñïîñîáñòâîâàë ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ôîðì è ìåòîäîâ ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ.

Èñòîðè÷åñêè â îòðàñëè ñëîæèëàñü ýôôåê-
òèâíî äåéñòâóþùàÿ ðàçíîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííàÿ ñ
äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ â ãîñó-
äàðñòâå. Ñóùåñòâîâàëà ñâîåãî ðîäà ñõåìà:
äåòñêèé ñàä�øêîëà�òåõíèêóì�âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ïîçâîëÿþùàÿ, êðîìå ðå-
àëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âîñïè-
òûâàòü ñ äåòñêîãî ñàäà îðèåíòàöèþ íà ïî-
ëó÷åíèå ñïåöèàëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî
ïðîôèëÿ, ðàçâèâàòü òðàäèöèè óâàæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê òðóäó íà æåëåçíîäîðîæíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñèñòåìà ïîçâîëÿëà ðåàëèçî-
âûâàòü øåôñêóþ ïîìîùü äåòñêèì ñàäàì, øêî-
ëàì, òåõíèêóìàì.

Ñ ðàçâèòèåì ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû â ðåãèîíàõ íà æåëåçíóþ äîðîãó ñòàëè
ïðèõîäèòü õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå êàäðû,
ïîòðåáíîñòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå äîðîæ-
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íûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàëà ïîñòåïåííî óìåíü-
øàòüñÿ, ìíîãèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ áûëè ïåðåäàíû òåððèòîðèàëüíûì îðãà-
íàì óïðàâëåíèÿ. Ê íà÷àëó ïåðåñòðîéêè íà
äîðîãå ôóíêöèîíèðîâàëî 38 îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë, 95 äåòñêèõ ñàäîâ, 5 ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 16 ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû è ñïîðòà, 4 òåõíèêóìà,
7 ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ. Íà äî-
ðîãå ñëîæèëàñü ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

1990-å ãîäû ïðèíåñëè íàì ðàçðóøåíèå
òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé, ñôîðìèðîâàííûõ äå-
ñÿòèëåòèÿìè, óïàäîê ïðîèçâîäñòâà, êîììåð-
öèàëèçàöèþ ýêîíîìèêè è, êàê ñëåäñòâèå,
ðåçêîå óìåíüøåíèå êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè,
ñíèæåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé,
çàòðóäíåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè. Åñëè â
ïðåæíèå ãîäû áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùå-
ñòâëÿëè ìíîãîñòîðîííåå ó÷àñòèå â æèçíè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû (ôèíàíñèðîâàíèå, îáåñïå÷åíèå îáî-
ðóäîâàíèåì, ðàñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè, ó÷à-
ñòèå â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, â êîíòðîëå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíè-
êîâ), òî ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå
ïî çàêîíàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñòàðàþòñÿ
îñâîáîäèòüñÿ îò íåñâîéñòâåííûõ èì ôóíêöèé.

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ñëîæèâøàÿñÿ â
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà âûñòîÿëà â òðóäíûé ïåðèîä è ñî-
õðàíèëà ñâîé ïîòåíöèàë. Ñåãîäíÿ ýòî ïðèîá-
ðåòàåò áîëüøîå çíà÷åíèå. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâà è ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè
çðååò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî áåç àäåêâàòíîãî
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé, êóëüòóðíî-ìàññîâîé ðàáîòû, ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè æåëåçíîäîðîæíèêîâ
íåâîçìîæíî íîðìàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàíèÿìè ÌÏÑ Ðîñ-
ñèè â ñîñòàâå Îêòÿáðüñêîé äîðîãè ïðîäîëæà-
þò äåéñòâîâàòü â êðóãëîñóòî÷íîì ðåæèìå 27
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ðàñïîëîæåííûõ â îêðóæåíèè æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðîäèòåëÿì
äåòåé, ïîñåùàþùèõ äîðîæíûå ÄÎÓ, ðàáîòàòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì ðàáîòû æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïðåäïðèÿòèé; 2 îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûå øêîëû, âåäóùèå äîïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó áóäóùèõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ, 6
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ îáó÷åíèå êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåñ-
ñèé. Çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âóçàìè äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, âûñò-
ðàèâàåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà äî-
ðîãå. Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè

ðàáîòíèêîâ æåëåçíîé äîðîãè äàæå â êðèçèñ-
íûõ óñëîâèÿõ æèçíè íàøåãî îáùåñòâà ïîêà-
çàëà ñâîþ óñòîé÷èâîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà îòðàñëåâîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ïîäãîòîâêó è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè ïî âñåì ïðîôåññèÿì æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïðåäïðèÿòèÿ
Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè åæåãîäíî ïðè-
íèìàþò íà ðàáîòó 600�700 ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 1200 ñïåöèàëèñòîâ ñî
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì,
îêîëî 4000 ðàáîòíèêîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé.

Îïðàâäàëà ñåáÿ è ïðàêòèêà öåëåâîé ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ â âûñøèõ è ñðåäíèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îòðàñëè,
êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ïåðñïåêòèâíóþ ïîòðåá-
íîñòü æåëåçíîé äîðîãè â êàäðàõ ïî ðàçëè÷-
íûì ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðèåìó öåëåâèêîâ ñ ëè-
íåéíûõ ïðåäïðèÿòèé äîðîãè, êîòîðûé ñîñòàâ-
ëÿåò 70% ïðèåìà ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå.

Ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â æåëåçíî-
äîðîæíîé îòðàñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïëàíîìåð-
íî. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå ãîäû ðåàëèçîâàíû
Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ÌÏÑ Ðîññèè íà 2000�2002 ãîäû,
Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè ñðåäíèõ ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà 2000�2003 ãîäû è
Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ôîðìèðîâàíèÿ èíæåíåðíûõ êàäðîâ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â ðåçóëüòàòå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ è ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíàÿ
áàçà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óêðåïëåíà è
ìîäåðíèçèðîâàíà. Íà Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé
äîðîãå ðåêîíñòðóèðîâàíû è êàïèòàëüíî îò-
ðåìîíòèðîâàíû ó÷åáíûå êîðïóñà ÏÃÓÏÑà,
ó÷åáíûå çäàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî òåõ-
íèêóìà, Âåëèêîëóêñêîãî òåõíèêóìà, ââåäåí
â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé Èíæåíåðíûé öåíòð
äîðîãè ñ ñîâðåìåííîé ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé
áàçîé, ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî êàïèòàëü-
íîìó ðåìîíòó Ïåòðîçàâîäñêîãî êîëëåäæà,
îáùåæèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî òåõíèêó-
ìà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèõ ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåíòðîâ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ìåäèöèíñêîãî ó÷èëèùà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþ-
ùèõ îðãàíèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêîâ æåëåçíîé äîðîãè â óñëî-
âèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ
ìàêñèìàëüíî ïîëíûé ó÷åò âñåõ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ôóíêöèè ðàáîòíèêà â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ïðè ýòîì ãëàâíîå
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåâåíòèâíîé îöåíêå ýòèõ
ôàêòîðîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæèâøèìñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâàì.

À. À. Ñìèðíîâ
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Âîçðàñòàíèå ðîëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ,
ñâÿçàííîé ñ ïîâûøåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ñ èçìåíåíèÿìè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíûõ
äîðîã â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ, ñ èçìåíå-
íèåì ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé
ñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå ïðè ïåðåõîäå ê àêöèîíèðî-
âàíèþ.

Â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî íå òîëüêî
ñîõðàíèòü ðàíåå äîñòèãíóòûå óñïåõè â îá-
ëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íî è íà-
ìåòèòü ïóòè åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå àêöèîíèðîâàíèÿ çàêîíû ðû-
íî÷íîãî õîçÿéñòâà ïîòðåáóþò áîëåå ñåðüåç-
íîãî àíàëèçà âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (â òîì ÷èñëå
ïåðåñìîòðà òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðà-
áîòíèêàì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà),
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà
òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà
â ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòàõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé. Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýòîé ðà-
áîòû äîëæíû ëå÷ü â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà â ñðåäíèå è âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â ïëàíû ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé.

Â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ áóäåò ìåíÿòü-
ñÿ è îáîáùåííàÿ ìîäåëü êâàëèôèöèðîâàííî-
ãî ðàáîòíèêà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.
Ýòà ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè, îïðåäå-
ëåííîé Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè, îñíîâíàÿ öåëü ëþ-
áîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ � êâàëèôèöèðî-
âàííûé ðàáîòíèê:

� ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è ïðîôèëÿ;
� êîíêóðåíòíîñïîñîáíûé íà ðûíêå òðóäà;
� êîìïåòåíòíûé è îòâåòñòâåííûé;
� ñâîáîäíî âëàäåþùèé ñâîåé ïðîôåññè-

åé è îðèåíòèðóþùèéñÿ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè;

� ñïîñîáíûé ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïî ñïå-
öèàëüíîñòè íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ;

� ãîòîâûé ê ïîñòîÿííîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðîñòó, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîáèëüíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó æåëåçíîäîðîæíîé
îòðàñëè äîðîãè áóäóò áîëåå æåñòêèìè â ñâÿ-
çè ñ ïðîâîäèìûì ðåôîðìèðîâàíèåì. Òîëüêî
çíàþùèå è ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû è êàäðû
ìàññîâûõ ïðîôåññèé ìîãóò ïðîâåñòè â æèçíü
íàìå÷åííûå ïëàíû.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ æåëåçíîé äîðîãè
âåäåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì:

� ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, îñóùå-
ñòâëÿåìàÿ Ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè öåíò-
ðàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè æåëåçíîé
äîðîãè, îñóùåñòâëÿþò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà îñíîâå ëèöåíçèé, âûäàííûõ
ìåñòíûìè îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ;

� íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå � íà îñíîâå äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ
ÏÒÓ, îñóùåñòâëÿþùèìè ïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ
êàäðîâ äëÿ äîðîãè;

� ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå � íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ ñ
òåõíèêóìàìè è êîëëåäæàìè æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà è öåëåâîé (êîíòðàêòíîé)
ïîäãîòîâêè;

� âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå �
íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ âûñøèìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è öåëåâîé
êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêè;

� äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå � íà îñ-
íîâå äîãîâîðîâ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
èìåþùèìè ëèöåíçèþ íà ïðàâî âåäåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå çà-
ðóáåæíûìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü âåñü ïåðå÷åíü êàäðîâ ìàñ-
ñîâûõ ïðîôåññèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé äîðîãè.

Ñïåöèôèêà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà îáóñëîâèëà òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñè-
ñòåìû ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, âêëþ÷àþùåé
â ñåáÿ: äîìà êóëüòóðû, áèáëèîòåêè, ìóçåè,
îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êóëüòóð-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ è êóëüòóðíî-ìàññîâàÿ
ðàáîòà ñðåäè æåëåçíîäîðîæíèêîâ è èõ ñå-
ìåé. Ñ 1991 ãîäà â Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïóòåé ñîîáùåíèÿ ñòó-
äåíòàì ÷èòàþò äèñöèïëèíó «Êóëüòóðîëîãèÿ»,
ðåøàþùóþ îäíó èç ãëàâíûõ çàäà÷ � êóëü-
òóðíîå è ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå áóäó-
ùèõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîöåññå ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îòðàñëè èçìåíÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.

Ýòè èçìåíåíèÿ óæå çàòðîíóëè ó÷åáíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåíòðû è ó÷ðåæäåíèÿ ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Óæå ïðîðàáîòàíà íîðìàòèâíàÿ áàçà, êà-
ñàþùàÿñÿ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Ýòè öåíòðû ÿâëÿþòñÿ
ñòðóêòóðíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè æåëåçíîé äîðîãè. Â Óñòàâå äîðîãè
ïðîïèñàíî, ÷òî îäíèì èç âèäîâ åå äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå
öåíòðû è îòêðûâàåìûå ïðè íèõ ó÷åáíûå öåõà
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íà ïðåäïðèÿòèÿõ äåéñòâóþò íà îñíîâàíèè
ïîëîæåíèé, óòâåðæäåííûõ íà÷àëüíèêîì äî-
ðîãè. Âñå îíè ïîëó÷èëè ëèöåíçèè íà ïðàâî
âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà îñíî-
âàíèè ñòàòüè 21 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá îá-
ðàçîâàíèè.

Ðàáîòà Ó÷åáíûõ öåíòðîâ îïðåäåëÿåòñÿ çà-
äà÷àìè æåëåçíîé äîðîãè â îáëàñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ìàññîâûõ ïðî-
ôåññèé.

×òî êàñàåòñÿ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (òåõíèêóìîâ, êîë-
ëåäæåé, ìåäèöèíñêèõ ó÷èëèù æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà), òî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
âûâîäå èõ èç ñîñòàâà æåëåçíûõ äîðîã è ïåðå-
äà÷å â íåïîñðåäñòâåííîå âåäåíèå ÌÏÑ Ðîñ-
ñèè ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ ÌÏÑ Ðîññèè
¹ 157ð îò 1 àïðåëÿ 2003 ã. Ó÷ðåäèòåëåì ýòèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàëî ÌÏÑ Ðîñ-
ñèè. Íà äàííûé ìîìåíò íå ïðîðàáîòàíû âî-
ïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ æåëåçíûõ äîðîã è
ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Çà äîðîãàìè îñòàâëåí ëèøü êîíòðîëü
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè. Íî â ðåàëüíîé æèçíè âîç-
íèêàåò ãîðàçäî áîëüøå âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ
ñîâìåñòíîãî îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ êîñíóëèñü è ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåîðãàíèçîâàòü ãî-
ñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå «Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêèé Äâîðåö êóëüòóðû æåëåçíîäîðîæíèêîâ»
â êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ ïðè
Ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîì öåíòðå, â êîòîðûé
áóäóò âêëþ÷åíû ôèëèàëû â Ìóðìàíñêå, Áà-
áàåâî, Âåëèêèõ Ëóêàõ. Äâîðåö êóëüòóðû â
Ïåòðîçàâîäñêå ïðåîáðàçîâàí â êóëüòóðíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé öåíòð ïðè Ïåòðîçàâîäñêîì
êîëëåäæå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè â ðàìêàõ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà òàêóþ ôîðìó, êàê ñîó÷-
ðåäèòåëüñòâî. Íà ïåðâîì ýòàïå â êà÷åñòâå
ñîó÷ðåäèòåëåé ìîãóò âûñòóïèòü æåëåçíûå
äîðîãè, à çàòåì ÐÀÎ «ÐÆÄ».

Ñëåäóåò îïðåäåëèòü ó÷àñòèå æåëåçíûõ
äîðîã â ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Â íîâîì ïîêîëåíèè Ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ îò-
äåëüíîé ñòðîêîé ââîäèòñÿ îáúåì âðåìåíè íà
ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî (ðå-
ãèîíàëüíîãî) êîìïîíåíòà â ïðåäåëàõ 5% îò
îáùåãî îáÿçàòåëüíîãî ó÷åáíîãî âðåìåíè, îò-
âåäåííîãî íà òåîðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå. Ýòî
âðåìÿ äîëæíî èñïîëüçîâàòüñÿ íà èçó÷åíèå
òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿþùèõñÿ íà êîí-
êðåòíîé æåëåçíîé äîðîãå, íà êîòîðóþ áóäóò
ðàñïðåäåëÿòüñÿ âïîñëåäñòâèè âûïóñêíèêè. Ýòè
âîïðîñû îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðîõîäèòü ñî-
ãëàñîâàíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îòðàñëåâû-
ìè ñëóæáàìè äîðîãè. Òåì ñàìûì ìû îáåñïå-

÷èì àêòèâíîå ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëåé ñëóæá,
à âïîñëåäñòâèè è ÐÀÎ «ÐÆÄ», â ôîðìèðîâà-
íèè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïî æåëåçíîäîðîæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå òàêîé ôîðìå ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû, êàê ñîçäàíèå ïîïå÷èòåëü-
ñêèõ ñîâåòîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî
äîëæíû âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëåâûõ
ñëóæá äîðîãè, äëÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ó÷-
ðåæäåíèÿìè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âîïðîñû ñîó÷ðåäèòåëüñòâà è îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ òðåáóþò îï-
ðåäåëåííîé íîðìàòèâíîé ïðîðàáîòêè â ðàì-
êàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè îòðàñëè â ëþáîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü òåõíèêóìû è
êîëëåäæè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â
ñèñòåìå ÐÀÎ «ÐÆÄ».

Óñïåõ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàäðîâîé ïîëèòèêîé, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò ïîñòîÿííàÿ çàáîòà î ïîäãî-
òîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ íóæä
ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíåíèå òðàäèöèé, îðèåí-
òàöèÿ íà ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ, ïåðåäà÷à åìó íàêîïëåííîãî
îïûòà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ âñòàëà íåîá-
õîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ âñåõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â åäèíûé îá-
ðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ êàê
îñíîâíîãî óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãå.

Åùå â 2000 ãîäó Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè
îïðåäåëèëî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíèì èç êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâíîãî óñëîâèÿ ðàç-
âèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû è
ñîäåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâ-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà êàäðîâ, ïðå-
åìñòâåííîñòè ñîäåðæàíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàáîòêó ðàç-
ëè÷íûõ ìîäåëåé èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìíîãèå âîïðîñû íà æåëåçíîé äîðîãå óæå
ðåøàþòñÿ. Òðåáóåòñÿ íå ïîòåðÿòü äîñòèãíó-
òîãî â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íà äîðîãå
âåäåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ðàç-
âèòèþ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

À. À. Ñìèðíîâ
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îò øêîëû äî âóçà. Ïðè ýòîì ðåøàþòñÿ ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

� ñîöèàëüíûå � ìîëîäåæü ðåãèîíà ïî-
ëó÷àåò óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ;

� îòðàñëåâûå � ðåøàåòñÿ âîïðîñ î âîñ-
ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûõ ïðîôåññèé æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

� ôåäåðàëüíûå � ðàçâèòèå ñèñòåìû íå-
ïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âêëàäîì â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íà ëèíåéíûõ ñòàí-
öèÿõ äîðîãè ñîçäàþòñÿ æåëåçíîäîðîæíûå
êëàññû, çàêëþ÷åíû äîãîâîðû ñ Ïåòåðáóðãñêèì
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ïóòåé ñîîá-
ùåíèÿ è ó÷ðåæäåíèÿìè ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîðîãè î ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî ñîâìåñ-
òíûì ïðîãðàììàì, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ
äîïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ ìàñ-
ñîâûõ ïðîôåññèé. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî âûïóñ-
êíèêîâ ýòèõ øêîë ïîñòóïàåò â òåõíèêóìû è
âóçû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøîå ðàçâèòèå ïî-
ëó÷èëà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ÏÃÓÏÑà è òåõíè-
êóìîâ ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ
òåõíèêóìîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ÏÃÓÏÑ è äàëü-
íåéøåé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì
òåõíèêóìå è Ïåòðîçàâîäñêîì êîëëåäæå ñî-
çäàíû îòäåëåíèÿ äîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ
óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ â äàííûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ëèíåéíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîðîãè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
ñîçäàíèþ Óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà íà áàçå
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèå
êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
òàêæå øåñòüþ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè
öåíòðàìè è íà áàçå 170 ó÷åáíûõ öåõîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî âñåé äîðîãå.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ãëàâíûõ ÷åðò
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìî-
ãî íà Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãå, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðååìñòâåííîñòü ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è ñòóïåíÿõ,
÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñîçäàíèè åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñèñòåìà ñîçäàíà
è ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò. Âñòàåò çàäà÷à êî-
îðäèíàöèè äåéñòâèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö, ðàçâèòèå è îòðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñ-
òè äîðîãè â êàäðàõ íà ïåðñïåêòèâó.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-

òè ðàáîòíèê æåëåçíîé äîðîãè èìåë âîçìîæ-
íîñòü ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñøèðÿòü è óãëóá-
ëÿòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ìàñòåðñòâî, çàðàíåå ãîòîâèòüñÿ
ê íîâûì òðóäîâûì ôóíêöèÿì, èñïîëüçîâà-
íèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ïî íåïðå-
ðûâíîìó îáó÷åíèþ êàäðîâ äëÿ ÎÆÄ (à â ïåð-
ñïåêòèâå è äëÿ ÐÀÎ «ÐÆÄ») ñëåäóåò ïðî-
äîëæèòü ïðàêòèêó ðàáîòû Ñîâåòîâ ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ êàäðîâ.

Îáó÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâå, òî åñòü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ æåëåçíîé äîðîãè, èìååò íå-
ñêîëüêî íàïðàâëåíèé. Ýòî è îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè äëÿ ó÷àùèõñÿ ó÷åá-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ, ñòóäåíòîâ
âóçîâ, òåõíèêóìîâ è êîëëåäæåé æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà, è îðãàíèçàöèÿ èíäèâè-
äóàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî ðÿäó ïðîôåññèé, è
ïðîâåäåíèå öåëåâûõ êóðñîâ, çàíÿòèé ïî òåõ-
íè÷åñêîé ó÷åáå.

Àíàëèç îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâåííîå îáó÷åíèå íå âñåãäà ïðîõîäèò
ýôôåêòèâíî: ïðè áîëüøèõ çàòðàòàõ âðåìåíè
ýôôåêò îáåñïå÷åíèÿ ãîòîâíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ
ê ïðîôåññèè èëè ñïåöèàëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ
íèçêèì, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü âðåìåíè
çàïîëíåíà äåéñòâèÿìè, íå ñâîéñòâåííûìè åãî
áóäóùåé ïðîôåññèè èëè ñïåöèàëüíîñòè. Íå-
âîçìîæíî íà ðàáî÷åì ìåñòå âûïîëíèòü âñå
è îòðàáîòàòü âñå ôóíêöèè, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþòñÿ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé.

Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ ïåðåíåñòè â ñïåöèàëüíî îáî-
ðóäîâàííûå ó÷åáíûå êëàññû íà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðàñïîëàãàþùèå ìàòåðèàëüíîé áàçîé äëÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Â ýòèõ ñïåöèàëüíî
ñîçäàííûõ óñëîâèÿõ óïëîòíåííîãî âûïîëíå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé
èëè íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî âûïîëíåíèþ îñíîâíûõ ôóíêöèé íà
îñíîâå ñïåöèàëüíî ñìîäåëèðîâàííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, äîêóìåíòîâ èëè òðåíàæåðîâ îáó÷à-
þùèåñÿ èìåþò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî
âíèêíóòü â ñóùíîñòü ïðåäñòîÿùèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è îïðîáîâàòü âñå ìíî-
ãîîáðàçèå èõ óñëîâèé.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íà Îêòÿáðüñ-
êîé æåëåçíîé äîðîãå òîëüêî çà 2002 ãîä ìî-
äåðíèçèðîâàíî èëè ïîñòðîåíî çàíîâî îêîëî
70 ó÷åáíûõ êëàññîâ, è ýòà ðàáîòà áóäåò ïðî-
äîëæåíà â 2003 ãîäó. Ñîçäàí ó÷åáíûé ïîëèãîí
â ÂÒÆÒ, ñîçäàåòñÿ ïîëèãîí ÏÊÆÒ, ïîñòðîåí
íîâûé Öåíòð íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ �
Èíæåíåðíûé öåíòð äîðîãè, îñíàùåííûé ïî
ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêó, ãäå ìîæíî èçó-
÷àòü íîâåéøåå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè.



163

×åðåç ýòè êëàññû è öåíòð ïðîõîäÿò íå
òîëüêî ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, íî è äðóãèå ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèà-
ëèñòû æåëåçíîé äîðîãè äëÿ îòðàáîòêè íîâûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ïðè ïîëó÷åíèè ïðîôåññèè
ðàáî÷åãî è ñïåöèàëèñòà ñðåäíåãî çâåíà äîëæ-
íî èìåòü ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð.
Èìåííî íà ïðàêòèêå âîçìîæíî íå òîëüêî
ïðîâîäèòü îáó÷åíèå, íî è ïðîâåðÿòü ïðàêòè-
÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ
çàäà÷ è çàäàíèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîëíîöåííî
ìîäåëèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â Ðîññèè ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 àâãóñòà
2001 ã. ¹ 630 Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì-
ìà «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû íà 2001�2005 ãã». Îä-
íîé èç çàäà÷ ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
óêðåïëåíèå åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Â ðàìêàõ
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè ñ ïîñëåäóþùèì
ñîçäàíèåì òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé ñîçäàíèå
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå àêòóàëüíûì.

Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü åäèíñòâî òðåáîâàíèé
ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì ðàáîòíèêîâ
âñåõ óðîâíåé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ñîçäàíèå åäèíîé ñåòè, îáúåäèíÿþùåé â
ñåáå ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îáðàçîâàòåëüíûå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ äîðîãè (ÓÏÖ,
äîðîæíûå òåõíè÷åñêèå øêîëû) è ó÷åáíûå
öåõà (ó÷åáíûå êëàññû íà ïðåäïðèÿòèÿõ) ñ
íàáîðîì ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ, êîíñïåêòîâ
ïî òåõíè÷åñêîé ó÷åáå, îáó÷àþùèõ è êîíòðî-
ëèðóþùèõ ïðîãðàìì, ñïðàâî÷íûõ è íîðìà-
òèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîçâîëèò ëþáîìó ðàáîò-
íèêó íàéòè íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è
ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ.

Îñîáå âíèìàíèå â ðàìêàõ åäèíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñëåäóåò óäåëèòü
ñîçäàíèþ åäèíîãî áàíêà äàííûõ ïî âîïðîñàì
áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ.

Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà:

� ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâ-
íîé áàçû ñ ó÷åòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îïðåäåëåíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ïðè ïåðå-
õîäå ê àêöèîíèðîâàíèþ;

� ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî âñåì óðîâíÿì îáðàçî-
âàíèÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè è îòðàñëåâûõ äåïàðòàìåíòîâ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

� ìîíèòîðèíã ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ,
ïðîãíîçèðîâàíèå îòêðûòèÿ íîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è îïåðåæàþùåå îáíîâëåíèå ó÷åá-
íî-ìàòåðèàëüíîé áàçû è ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

� ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîôîòáîðà êàä-
ðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñ-
òèðîâàíèÿ äî íà÷àëà îáó÷åíèÿ ïî öåëåâîé
êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêå;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå;

� ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ðà-
áîòíèêîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ê ïî-
ñòîÿííîìó ïðîöåññó ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâà-
ëèôèêàöèè è ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åííûõ íîâûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, ñî÷åòàþùååñÿ ñ óëó÷øåíèåì êóëü-
òóðíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

� ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ýëè-
òû, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà
äëÿ ðàáîòû â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, ñïîñîáíîãî ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå è âû-
ñîêîýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
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ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÄÅËÈÊÒÍÛÅ ÏÐÀÂÎÎÒÍÎØÅÍÈß
ÄÎËÆÍÎÑÒÍÛÕ ËÈÖ È ÃÐÀÆÄÀÍ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ
Àäìèíèñòðàòèâíî-äåëèêòíûå ïðàâîîòíî-

øåíèÿ, êàê è èíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñêëà-
äûâàþòñÿ â ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ äîëæíîñò-
íûõ ëèö è ãðàæäàí ÐÔ ê àäìèíèñòðàòèâíîé
è äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ó÷àñòíèêè äåëèêòíûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé íàäåëÿþòñÿ îïðåäåëåííûìè
ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè è ÿâëÿþòñÿ
ñóáúåêòàìè (äîëæíîñòíûìè ëèöàìè è ãðàæ-
äàíàìè), ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáúåêòàìè
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