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íåìíîãîôèãóðíîñòü, ïîïûòêà ñîñðåäîòî÷èòü
ñèòóàöèþ íà ïîêàçå òîëüêî äâóõ äåéñòâóþ-
ùèõ ëèö (òðåòüÿ ôèãóðà óâåäåíà â òåíü) ãî-
âîðÿò î íåêîòîðîé äîëå õóäîæåñòâåííîé íå-
ñâîáîäû æèâîïèñöà.

Íî êàðòèíà îáëàäàåò è ðÿäîì íåñîìíåííûõ
äîñòîèíñòâ. Õóäîæíèê ñîçäàë èíòåðåñíóþ ïîðò-
ðåòíóþ õàðàêòåðèñòèêó Èâàíà Ãðîçíîãî. Òî-
÷åí àâòîð è â ñîáëþäåíèè èñòîðè÷åñêîé äî-
ñòîâåðíîñòè ïðè ïîêàçå îäåÿíèé ãåðîåâ.
Óìåëî èñïîëüçîâàíî è ñâåòîòåíåâîå ðåøå-
íèå êàðòèíû äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ãëàâíûõ äåé-
ñòâóþùèõ ëèö èçîáðàæåííîé ñöåíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî È. À. Ïåëåâèí â
1877 ãîäó íàïèñàë åùå íåñêîëüêî ðàáîò, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáðàçîì Èâàíà Ãðîçíîãî. Äâå èç íèõ �
êàðòèíà «Èâàí Ãðîçíûé ó òåëà óáèòîãî èì
ñûíà» è ýñêèç «Èâàí Ãðîçíûé», èçîáðàæàþùèé
öàðÿ â ìîíàñòûðå, õðàíÿòñÿ â Ðóññêîì ìóçåå.

À ÷òî êàñàåòñÿ êàðòèíû È. À. Ïåëåâèíà èç
ñîáðàíèÿ Ôîíäà, òî åé ñâîéñòâåííû âñå ÷åð-
òû èñòîðè÷åñêîé æèâîïèñè âòîðîé ïîëîâèíû
ÕIÕ âåêà: îïîðà â âûáîðå ñþæåòà íà «Èñòî-
ðèþ» Í. Êàðàìçèíà, äåãåðîèçàöèÿ Ãåðîÿ, æàí-
ðîâîñòü, äîñòîâåðíîñòü ïîêàçà èñòîðè÷åñêî-
ãî àíòóðàæà.

Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ïðîèçâåäåíèå «Èâàí
Ãðîçíûé è þðîäèâûé Íèêîëà Ñàëîñ» óêðàñè-
ëî ñîáðàíèå Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî Ôîíäà ïî-
êîëåíèé. È â áóäóùåì îíî äîñòîéíî âîéäåò â
ýêñïîçèöèþ Îêðóæíîé õóäîæåñòâåííîé êàð-
òèííîé ãàëåðåè, êîòîðóþ ïëàíèðóþò ñîçäàòü
íà îñíîâå åãî êîëëåêöèè. À áëàãîäàðÿ ÷àñò-
íîìó êîëëåêöèîíèðîâàíèþ, ïðåäîñòàâëÿþùå-
ìó íà àðò-ðûíîê ïîäîáíûå ïðîèçâåäåíèÿ,
áóäåò è â äàëüíåéøåì ïîïîëíÿòüñÿ êîëëåê-
öèÿ Ôîíäà ïîêîëåíèé Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà.

Â. È. ÃÐÀ×ÅÂ,
äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé ÑÏáÃÓÏ,

÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè èñêóññòâîâåäîâ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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Ðàçìûøëÿÿ î ïðîáëåìàõ îáðàçîâàíèÿ ìå-
íåäæåðà â ñôåðå êóëüòóðû, íåîáõîäèìî ñäå-
ëàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé, êàñàþùèõñÿ ñîá-
ñòâåííî ïðåäìåòà êóëüòóðû è óïðàâëåíèÿ
åþ. Çàìå÷àòåëüíûé êèíîðåæèññåð è àêòåð
ÕÕ âåêà Ð. À. Áûêîâ ãîâîðèë, ÷òî óïðàâ-
ëÿòü êóëüòóðîé � ýòî âñå ðàâíî ÷òî óï-
ðàâëÿòü ìîðåì, ïîíèìàÿ ïîä êóëüòóðîé íå-
êóþ ñòèõèþ. È, âåðîÿòíî, ýòî ñïðàâåäëèâî
ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòóðå êàê ê ôåíîìåíó.
Îäíàêî êóëüòóðà � ýòî íå òîëüêî ÿâëå-
íèå, íî è ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç
ìíîæåñòâà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïðîöåñ-
ñîâ, ñâÿçåé. Ïðè÷åì êóëüòóðà, ãîâîðÿ ÿçû-
êîì ñèíåðãåòèêè, � ýòî ñàìîîðãàíèçóþùàÿ-
ñÿ ñèñòåìà. Êàê âñÿêàÿ ñèñòåìà, äàæå ñëîæíî
îðãàíèçîâàííàÿ, êóëüòóðà íóæäàåòñÿ â óï-
ðàâëåíèè. Òåì áîëåå êóëüòóðà êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îòðàñëü. Åþ ìîæíî è íóæíî óï-
ðàâëÿòü. È èìåííî ìåíåäæìåíò � ýòî òîò
âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îðãà-
íèçîâûâàòü ñëîæíîå ïðîñòðàíñòâî êóëüòó-
ðû è óïðàâëÿòü èì.

Á. Ë. Ïàñòåðíàê â ñâîåì çíàìåíèòîì èí-
òåðâüþ ïîñëå ïðèñóæäåíèÿ åìó Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè â 1958 ãîäó íåìåöêîìó æóðíàëó «Ìàã-
íóì» ñêàçàë, ÷òî îí íå ãîòîâ ðàññóæäàòü î
ñòîëü ñëîæíîì òâîðåíèè Ïðèðîäû êàê ÷åëî-
âåê, íî ïîçâîëèò ñåáå îïðåäåëèòü íåêèå ïîä-
õîäû ê êóëüòóðå. È íà ìîé âçãëÿä, óäèâè-

òåëüíî òî÷íî è ïîëíî íàçâàë êóëüòóðó «ïëî-
äîòâîðíûì ñóùåñòâîâàíèåì ÷åëîâåêà», ïîíè-
ìàÿ ïîä ýòèì ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû. Îíè äîñòàòî÷íî ÷åòêî îï-
ðåäåëÿåòñÿ â ðàáîòå À. Â. Ñîêîëîâà «Ôåíî-
ìåí ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè», èäåè
êîòîðîé âî ìíîãîì, íî íå âî âñåì ÿ ðàçäå-
ëÿþ. Ýòî ñîöèîàòðèáóòèâíàÿ èëè ôóíêöèî-
íàëüíàÿ, äóõîâíî-ñìûñëîâàÿ, èíôîðìàöèîí-
íî-ñåìèîòè÷åñêàÿ, àíòðîïîöåíòðèñòñêàÿ è
òðàíñöåíäåíòíàÿ êîíöåïöèè. Íàèáîëåå áëèç-
êîé è ïðîäóêòèâíîé ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ àí-
òðîïîöåíòðèñòñêàÿ èëè ãóìàíèñòè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò êóëüòóðó
êàê «ñïîñîá è ìåðó ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå-
êà», ëè÷íîñòè, ïðîôåññèîíàëà â êàêîé-ëèáî
ñôåðå, à ñëåäîâàòåëüíî, è ìåíåäæåðà â ñôå-
ðå êóëüòóðû. È ñîâåðøåííî âåðíî ñ÷èòàåò
À. Â. Ñîêîëîâ, ÷òî çäåñü ñîäåðæàíèå êóëüòó-
ðû ìûñëèòñÿ «íå â ìàøèíàõ è îðóäèÿõ òðó-
äà, íå â îâåùåñòâëåííûõ èëè íåîâåùåñòâ-
ëåííûõ ïðîäóêòàõ äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà,
à â ýòè÷åñêèõ íîðìàõ, ìèðîâîççðåí÷åñêèõ
óáåæäåíèÿõ, êîòîðûå äåëàþò ÷åëîâåêà ÷å-
ëîâåêîì».

Ìåíåäæìåíòó íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáðàçî-
âàíèå íå äàåò äîëæíûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ

Â. È. Ãðà÷åâ
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îðèåíòèðîâ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòè îðèåíòèðû
çèæäóòñÿ íà íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèõ, à íå
ïðàêñåîëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ìåíåäæìåíòà, òåì áîëåå â òàêîé
òîíêîé è óÿçâèìîé ñôåðå êàê êóëüòóðà. Âàæ-
íî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå òîëüêî ïðàêñåîëî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ
êóëüòóðû â ðàìêàõ êîíöåïöèè îáùåé òåî-
ðèè ðàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàí-
íîé Ò. Êîòàðáèíüñêèì è íàçâàííîé èì ïðàê-
ñåîëîãèåé â «Òðàêòàòå î õîðîøåé ðàáîòå»,
òðåáóþò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Íî èìåííî
ýòè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå ñòîðîíû òàêèõ ñëîæ-
íûõ è ñîâðåìåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êàê
ìåíåäæìåíò è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûçû-
âàþò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî èçó-
÷åíèÿ è îñìûñëåíèÿ èõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
Îñîáåííî âàæíûì ýòî ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ â
òðóäíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóð-
íîé ñèòóàöèè, ïåðåæèâàåìîé ñîâðåìåííîé
Ðîññèåé, êîãäà ðóøàòñÿ ïðåæíèå öåííîñòè è
èäåàëû, à íîâûå åùå íå óêðåïèëèñü. ×åìó
ó÷àò ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà â ñôåðå êóëü-
òóðû è âîîáùå â ëþáîé ñôåðå � ïðàêñåî-
ëîãèè, ðàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèåìàì,
íåêèì ðåöåïòàì, íàêîíåö, àëãîðèòìàì, âñå-
ìó òîìó, ÷òî íàçûâàåòñÿ òåõíîëîãèåé ìåíåä-
æìåíòà, è ýòîìó, íåñîìíåííî, íóæíî ó÷èòü,
íî ãëàâíîå, ÷åìó íåîáõîäèìî ó÷èòü ìåíåä-
æåðà, ýòî � íðàâñòâåííîñòè. Ìåíåäæìåíò è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî ñêîðåå èñêóñ-
ñòâî, ÷åì òåõíîëîãèÿ. Èñêóññòâî æå äîëæíî
íåñòè â ñåáå íðàâñòâåííûé, ýòè÷åñêèé èäåàë.
Ýòî, êîíå÷íî, áîëåå æåëàåìîå, ÷åì ðåàëü-
íîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Íî
èìåííî íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé êðèòåðèé, à
íå ïðàêñåîëîãè÷åñêèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýô-
ôåêòèâíîé, óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ è ìåíåäæåðà. Ïîýòîìó îñíîâíûìè
ïðèíöèïàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âîøåäøè-
ìè â Õàðòèþ ðóññêîãî êóïå÷åñòâà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà åùå â 1912 ãîäó, êîòîðàÿ
áûëà îïóáëèêîâàíà â ãàçåòå «Óòðî Ðîññèè»
(îñíîâàííîé âûäàþùèìñÿ ðóññêèì ïðåäïðè-
íèìàòåëåì Ï. Ðÿáóøèíñêèì), ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå: 1. Óâàæàé âëàñòü. 2. Áóäü ÷åñòåí è
ïðàâäèâ. 3. Óâàæàé ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. 4. Ëþáè è óâàæàé ÷åëîâåêà. 5. Áóäü
âåðåí ñëîâó. 6. Æèâè ïî ñðåäñòâàì. 7. Áóäü
öåëåóñòðåìëåííûì. 8. Âàæíåå âñåãî ïðèáûëü,
íî âûøå ïðèáûëè ÷åñòü (ýòî ñòàëî ãëàâíûì
ýòè÷åñêèì äåâèçîì, èçâåñòíûì ìíîãèì). Âðÿä
ëè èì ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîâðåìåííûå ðîññèé-

ñêèå äåëîâûå ëþäè, à æàëü. Èìåííî ìîðàëü-
íîãî ãðàäóñà è íå õâàòàåò ðîññèéñêîé äåëî-
âîé æèçíè, à îòñþäà è ìíîãèå íàøè áåäû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå
íîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ìåíåäæìåíòà
îôîðìèëèñü è ñóùåñòâóþò â òå÷åíèå âñåãî
ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ, èõ íûíåøíåå âèäåíèå
îáëàäàåò íåêîòîðîé ñïåöèôèêîé. Âîò êàê ìî-
æåò âûãëÿäåòü ýòè÷åñêèé êîäåêñ öèâèëèçîâàí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ìåíåäæåðà ñåãîäíÿ:

1. Óáåæäåííîñòü â ïîëåçíîñòè ñâîåãî òðó-
äà íå òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî è äëÿ äðóãèõ, äëÿ
îáùåñòâà, äëÿ ãîñóäàðñòâà.

2. Ïðåäñòàâëåíèå îá îêðóæàþùèõ ëþäÿõ
êàê æåëàþùèõ è óìåþùèõ õîðîøî ðàáî-
òàòü, ñòðåìÿùèõñÿ ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ïî-
ëåçíîì äåëå.

3. Âåðà â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è âîñïðè-
ÿòèå åãî êàê ïðèâëåêàòåëüíîãî òâîð÷åñòâà.

4. Ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè êîíêóðåíöèè
ïðè îäíîâðåìåííîì ñòðåìëåíèè ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó.

5. Óâàæåíèå ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè è ëþáîé
ëè÷íîñòè � êàê ñåáÿ.

6. Óâàæåíèå ëþáîé ñîáñòâåííîñòè, ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé,
ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, çàêîíîâ.

7. Äîâåðèå ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, óâà-
æåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíòíîñòè
äðóãèõ ëþäåé.

8. Ïðèçíàíèå öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.
9. Çàáîòà îá ýêîëîãèè è ãóìàíèçì.
10. Ñòðåìëåíèå ê èííîâàöèÿì.
Íà îñíîâå ýòèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ýòè-

÷åñêèõ è äåëîâûõ ïðèíöèïîâ áûëà ïðåäëî-
æåíà Ñîâåòîì Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè «Äåêëà-
ðàöèÿ âåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé äåëîâîé ïðàê-
òèêè», ïðèíÿòàÿ â 1999 ã. Ñðàâíèâàÿ ïðèíöè-
ïû äàííîé Äåêëàðàöèè ñ äðóãèìè êîäåêñàìè
äåëîâîé ïðàêòèêè íåòðóäíî çàìåòèòü â ñî-
âðåìåííîì ïðåäïðèíèìàòåëå è ìåíåäæåðå
ñòðåìëåíèå âûðàáîòàòü â ñåáå íå òîëüêî
äåëîâûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, íî
è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåí-
íîñòè è ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû âåäåíèÿ ïîëåç-
íîãî äåëà.

Ãëàâíûì â îáðàçîâàíèè ìåíåäæåðà, îñî-
áåííî â ñôåðå êóëüòóðû, äîëæíà ñòàòü
èìåííî íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ. Â ñîâðåìåííîì æå îáðàçîâàíèè, ê ñî-
æàëåíèþ, ïðåîáëàäàåò ïðàêñåîëîãè÷åñêèé
àñïåêò.


