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ìåð, «Ñåëüñêèé æèòåëü». Íàïîìíþ, ÷òî èìåí-
íî òàê íàçûâàëñÿ âûõîäèâøèé â XVIII âåêå
æóðíàë, îñíîâàííûé è ðåäàêòèðóåìûé èçâåñò-
íûì ðóññêèì ó÷åíûì-àãðàðíèêîì Àíäðååì

Áîëîòîâûì. Åñòü è äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ, îíè
èçëîæåíû ìíîé â ñîîòâåòñòâóþùåé àíàëèòè-
÷åñêîé çàïèñêå, íàïðàâëåííîé â Ñîâåò Ôåäå-
ðàöèè Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ.

Þ. Õ. ËÓÊÌÀÍÎÂ,
ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè Àäìèðàëòåéñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
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Èíâåñòèöèè, ÿâëÿÿñü îäíèì èç èíñòðóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïðèîáðåòàþò îñîáóþ ðîëü
êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ïîääåðæàíèÿ îï-
òèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ èõ äèíàìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî èí-
âåñòèöèè è èííîâàöèè � äâå íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàííûå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èíâåñòèöèè áåç èííîâàöèé íå èìåþò ñìûñ-
ëà, ïîñêîëüêó íåò ñìûñëà âîñïðîèçâîäèòü
óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, íå ïîëüçóþùååñÿ
ñïðîñîì è, ê òîìó æå, ðåñóðñîðàñòî÷èòåëü-
íîå. Îäíàêî è èííîâàöèè áåç èíâåñòèöèé íå-
âîçìîæíû.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìó îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà íå ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ñòà-
ðûõ ïîäõîäîâ, êîãäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èí-
âåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà îñóùåñòâëÿëàñü öåíò-
ðàëèçîâàííî è, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ è ôîíäîâ ìèíèñòåðñòâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ æå âûñòóïàëè â ðîëè «ïðîñèòå-
ëåé» è «ïîëüçîâàòåëåé» ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, çàíèìàÿñü ìåëêèìè èííîâàöèÿìè. Ïî-
ýòîìó íóæíû íîâûå ïîäõîäû ê èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå è ìåõàíèçìó åå ðåà-
ëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå êðóïíîìàñøòàáíûé
ïðèòîê êàïèòàëà äëÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ, ðàñ-
ñ÷èòàííûõ íà äëèòåëüíûé ïåðèîä è îõâàòûâàþ-
ùèõ âñå ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà. Ãëàâ-
íàÿ òðóäíîñòü � âûáðàòü òå óçêèå ïðèîðè-
òåòíûå ïðîèçâîäñòâà, ãäå êîíöåíòðàöèÿ ðå-
ñóðñîâ ñìîæåò â ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê
îáåñïå÷èòü óñïåõ è öåïíóþ ðåàêöèþ ïåðåëî-
ìà â áîëåå øèðîêèõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà («ñòðàòåãèÿ ëàçåðíîãî ëó÷à»). Âàæíî ïðè
ýòîì íå ïîïàñòü â «÷åðíûå äûðû» ýêîíîìèêè �
ðå÷ü èäåò î ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîãëîùàþùèõ â
èçîáèëèè ðåñóðñû, íî íå ïðîèçâîäÿùèõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âû-
ÿâëåíèå è àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàáî÷àÿ ñèëà, èíâåñ-
òèöèè.

Âêëàä òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, èçìåðÿåìûé òåìïàìè ïðè-

ðîñòà âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ),
â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà âîçðà-
ñòàë âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ïðåäåëàõ îò
35 äî 50%. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðè ýòîì
ðàññìàòðèâàëñÿ êàê:

� ìàòåðèàëèçàöèÿ íàêîïëåííîé èíôîðìà-
öèè è çíàíèé â òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñàõ;

� óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé.

Ðîëü ðàáî÷åé ñèëû â óâåëè÷åíèè ïðîèç-
âîäñòâà ÂÂÏ ñíèçèëàñü â ïîñëåäíèå äâà äåñÿ-
òèëåòèÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïîäòâåðæäàåò îã-
ðîìíîå âëèÿíèå çàíÿòîñòè è åå ñòðóêòóðû
íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè â
áîãàòûõ ñòðàíàõ ïî ôîðìå íàïîìèíàåò ïåðå-
âåðíóòóþ ïèðàìèäó, åå îñíîâàíèå � íà÷àëü-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïåðåäåëû (äîáû÷à è
ïåðåðàáîòêà èñõîäíîãî ñûðüÿ), âåðøèíà �
çàêëþ÷èòåëüíûå (òîðãîâëÿ è ôèíàíñû).

Ïðîäóêöèÿ áîëåå íèçêèõ ñëîåâ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïåðåäåëîâ ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ïîëó-
ôàáðèêàòîì äëÿ ïîñëåäóþùèõ, áîëåå âûñî-
êèõ ñëîåâ. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü òîâàðà íà êàæ-
äîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïåðåäåëå ôîðìèðóåòñÿ
ïî çàòðàòíîìó ïðèíöèïó: âåëè÷èíà ïðèáû-
ëè, âêëþ÷àåìîé â öåíó ïðîèçâåäåííîãî òîâà-
ðà, îïðåäåëÿåòñÿ ïî íîðìàòèâó êî âñåì ïðî-
èçâåäåííûì çàòðàòàì, ê ïîëíîé ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè, òî åñòü âêëþ÷àåò çàòðàòû
«ïðîøëîãî òðóäà». Â ðåçóëüòàòå � ÷åì âûøå
óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåäåëà, òåì áîëü-
øå â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çàòðàò ïðîø-
ëîãî òðóäà è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøå ìàññà
ïðèáûëè ïðè îäíèõ è òåõ æå çàòðàòàõ æèâî-
ãî òðóäà, òî åñòü åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé
ïðèåìà èíâåñòèöèé â ðåãèîíå, ãîðîäå, îáëà-
ñòè èëè ðàéîíå íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îðãàíèçîâàòü ÷åòêóþ ñèñòåìó ïðèâëå-
÷åíèÿ êàïèòàëà è îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû. Äëÿ
ýòîãî ñëåäóåò:

� îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî èíâåñòèöèÿì (÷òîáû
îíî áûëî ïîíÿòíî ëþáîìó èíâåñòîðó);
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� ñôîðìèðîâàòü «èíâåñòèöèîííîå» óïðàâ-
ëåíèå, ïðè êîòîðîì âñå ó÷àñòâóþùèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ ðàáîòàëè áû êàê åäèíàÿ êîìàíäà íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò � ïðèâëå÷åíèå èíâåñòî-
ðà. Íà ïðàêòèêå èíâåñòîð, êàê ïðàâèëî, òåðÿ-
åòñÿ èç-çà òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè áþðîêðàòè÷åñêèìè ñîãëàñîâàíèÿìè
ìåæäó îòâåòñòâåííûìè çà ýòî ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè, ïîêà îïðåäåëÿåò äîëæíîå ðàçâèòèå ñâîåãî
ïðîåêòà. Ïðè ýòîì ñëîæèëîñü è îòíîøåíèå ê
ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó, êàê ê ïðîñèòåëþ
ðåñóðñîâ, à íå êàê ê èõ èñòî÷íèêó. Ìèðîâîé
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óñïåõ ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
îáåñïå÷èâàåò èìåííî ñèñòåìà «èíâåñòèöèîííî-
ãî» óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñîãëàñî-
âàííîñòü äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà;

� ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì ïðîïîðöèîíàëü-
íîãî ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöèÿõ ÷àñòíûõ, ñìåøàí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèå ïðî-
ïîðöèè äîëæíû áûòü óâÿçàíû ñ ïðèîðèòåòà-
ìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (òåððèòîðèè).

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, êîíöåïöèÿ
«ðàçóìíîãî ðîñòà» ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

� ïîääåðæàíèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû;

� åäèíñòâà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

� ïåðåõîäà îò êîíöåïöèè «òÿæåëîãî ðîñ-
òà» (ñ èíâåñòèöèÿìè â ðåàëèçàöèþ êðóïíûõ
ïðîåêòîâ â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè) ê êîí-
öåïöèè, íàöåëåííîé íà ðåàëèçàöèþ âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â îòðàñëÿõ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;

� èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ çàíÿòîñòè ñ
îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè åå ñòðóêòóðû êàê èí-
äèêàòîðà è öåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé íà ïåðåõîäíîì ïåðèîäå;

� âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è òåððèòîðèé;

� ôîðìèðîâàíèÿ ÷åòêîé ñèñòåìû ïðèâëå-
÷åíèÿ êàïèòàëà è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì ðåçóëüòà-
òû, ïîëó÷åííûå ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
çàíÿòîñòè ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó êàê ñóáúåê-
òó Ôåäåðàöèè è åãî òåððèòîðèàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé � Àäìèðàëòåéñêîìó àäìèíèñòðàòèâ-
íîìó ðàéîíó.

Íàìè áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäà, ðàññ÷èòàí-
íàÿ ïî ñîîòíîøåíèþ äîëåé æèâîãî è îâå-
ùåñòâëåííîãî òðóäà â âàëîâîì ðåãèîíàëü-
íîì ïðîäóêòå. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îòíîñè-
òåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â òå÷åíèå 10 ëåò (ñ 1991

ïî 2001 ãîä) ñíèçèëàñü íà 2%. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî íåáëàãîïðèÿòíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â
ýêîíîìèêå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ðàâíîñèëüíû ñî-
êðàùåíèþ çàíÿòîñòè íà 2%. Ê 2002 ãîäó îòíî-
ñèòåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñíèçèëàñü
óæå íà 22%, ÷òî ïîòðåáîâàëî íåìåäëåííîãî
âìåøàòåëüñòâà â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ çàíÿ-
òîñòüþ ÷åðåç èíâåñòèöèè íà óðîâíå ðàéîíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìóëèðîâàííîé âûøå
êîíöåïöèåé «ðàçóìíîãî ðîñòà» Àäìèíèñòðà-
öèÿ Àäìèðàëòåéñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñîñðåäîòî÷èëà
ñâîè óñèëèÿ íà ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷:

� óâåëè÷åíèå àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðàéîíà;

� îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è íà èõ îñíîâå óëó÷øåíèå ñó-
ùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò;

� èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîì ïîäõîäå â
ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ðàéîíà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
êè ðàéîíà âûÿâèë, ÷òî òðàíñïîðò çàíèìàåò
ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå (25,3% ïî îáúåìó
è 18,8% ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ), íà âòîðîì
ìåñòå ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü (20,6 è 5,8%
ñîîòâåòñòâåííî), íà òðåòüåì � ïðåäïðèÿòèÿ
ÆÊÕ (17,9 è 3,4% ñîîòâåòñòâåííî). Àäìèíè-
ñòðàöèåé áûë ïðåäëîæåí ïîäõîä, óâÿçûâà-
þùèé áþäæåò ðàéîíà ñ äîõîäàìè è ÷èñëåííî-
ñòüþ ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ íà ãðàôèêå,
äåìîíñòðèðóåò òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó ÷èñëåííî-
ñòüþ íàñåëåíèÿ, äîëåé äîõîäîâ, äîëåé ðàéîííîãî
áþäæåòà è íàãëÿäíî ïðåäñòàâëÿåò ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî ðàéîíà â ýêîíîìèêå
ãîðîäà. Èìåÿ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïîêàçà-
òåëè íèæå ñðåäíåãî â ãîðîäå1 (188 òûñ. ÷åëî-
âåê), Àäìèðàëòåéñêèé ðàéîí îáåñïå÷èë ïîñòóï-
ëåíèå íàëîãîâ è äîëþ ðàéîííîãî áþäæåòà â áþä-
æåòå ãîðîäà âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì â
ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû âèäíà ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà: â ðåçóëüòàòå ìåðîïðèÿòèé ðàéîííîé
àäìèíèñòðàöèè, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðàéîíå
çà ãîä âîçðîñëà íà 11,6%, à äîõîäû áþäæåòà � íà
45,3%. (Ãðàôèê ïîñòðîåí íà îñíîâàíèè äàííûõ,
ïðîïèñàííûõ Çàêîíîì ÐÔ «Î áþäæåòå».) Ôàê-
òè÷åñêè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ðàéîíà çà ïî-
ñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà îòðàæåíû â äèàãðàììå.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿåò êîíòðîëè-
ðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìåíè è ñâîåâðå-
ìåííî êîððåêòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ â èíòåðåñàõ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî ðåãèîíà.

1 Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè æèòåëåé
ðàéîíà â ãîðîäå � 233,03 òûñ. ÷åëîâåê.

Þ. Õ. Ëóêìàíîâ
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ÎÁÓ×ÀÞÙÅÅ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ È ÝÊÑÏÀÍÑÈÂÍÎÅ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÛ, ÐÀÑØÈÐßÞÙÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

È ÎÁÓ×ÅÍÈß
Ïðè îáó÷àþùåì âîçäåéñòâèè ðàçëè÷íûå

ôóíêöèîíàëüíûå ñèñòåìû (ó÷åáíûå, èññëåäî-
âàòåëüñêèå çàâåäåíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ) ñî-
âìåñòíî ðàçðàáàòûâàþò íîâîå çíàíèå, è îíî
ãèáðèäèçèðóåòñÿ, òî åñòü òðàíñôîðìèðóåòñÿ
â ïðîöåññå èõ âçàèìîâëèÿíèÿ. Ïåðâè÷íûå ýëå-
ìåíòû îáúÿñíÿþò ñèñòåìû, äàâàÿ ïî âîçìîæ-
íîñòè áîëåå òî÷íûå îïðåäåëåíèÿ è ñîçäàâàÿ
âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ ìûøëåíèÿ ðàç-
íûå ôóíêöèîíàëüíûå ñèñòåìû ñîçäàþò â ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ïîãðàíè÷íûõ çîíàõ îáëàñòè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, òî åñòü ñîâìåñòíûå îáúåêòû
ðàçâèòèÿ, ñîîáðàçóÿñü ñ îáðàçíûì âîñïðèÿ-
òèåì äåÿòåëüíîñòè â çîíå ñîïðèêîñíîâåíèÿ.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû íîâûå ñðåäñòâà ïðå-
îäîëåíèÿ ãðàíèö � ïîãðàíè÷íûå îáúåêòû,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè âîñ-
ïðèèì÷èâûìè ê ïîòðåáíîñòÿì è îãðàíè÷åíè-
ÿì ðàçëè÷íûõ êîëëåêòèâîâ è â òî æå âðåìÿ
îáëàäàþò íåîáõîäèìîé óñòîé÷èâîñòüþ äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ òîæäåñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîîá-

Ïîä îáó÷àþùèì âîçäåéñòâèåì ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ìîäåëü ìûøëåíèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèé, âîñ-
õîäÿùåå îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîìó, è
îïèðàþùååñÿ íà ðàçâèâàþùåå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïîíèìàíèå îáó÷àþùåãî âîçäåéñòâèÿ êàê
ìíîãîãîëîñíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà.

Ðóêîâîäèòåëü âûñøåãî îòäåëåíèÿ òåîðèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîãðåññèâíûõ èññëåäî-
âàíèé òðóäà Õåëüñèíêñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïðîôåññîð Óðüî Ýíãñòðåì â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé ðàçðàáîòàë ìî-
äåëü ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñíîâàííóþ,
â ÷èñëå ïðî÷èõ, íà òåîðèè êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ëåîíòüåâà è ñèñòåìå
ýêñïàíñèâíîãî îáó÷åíèÿ Ýíãñòðåìà. Îäíà èç
ïÿòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï âûñøåãî îò-
äåëåíèÿ óäåëÿåò íàèáîëüøåå âíèìàíèå ðàç-
ðàáîòêå èäåè îáó÷àþùåãî âîçäåéñòâèÿ êàê
ñïîñîáó ñáëèæåíèÿ, ïîìîãàþùåìó ïðåîäîëå-
âàòü ãðàíèöó ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì.

Ïààâî Àõîñîëà

irbis
Rectangle


