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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄÀ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

êóññòâà � â òÿæåëîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ïîëîæåíèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðåäàëè çäàíèÿ
âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ìåñò-
íûì îðãàíàì, à îíè íå èìåþò ñðåäñòâ íà
èõ ñîäåðæàíèå. Èç ñåâåðíîé ÷àñòè ÑÇÔÎ
íàáëþäàåòñÿ îòòîê òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ, à â ðåçóëüòàòå ðàñòåò èçáûòîê íà-
ñåëåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÑÇÔÎ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîääåðæèâàåòñÿ çà ñ÷åò ýêñïîð-
òà ïðîäóêöèè äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî-
ýòîìó ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäà ñëå-
äóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü
ðåøåíû áåç ó÷åòà òàêîãî ïðîöåññà, êàê ãëî-
áàëèçàöèÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ � î÷åâèäíûé ôàêò. Ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ íà ïóòè ê åäèíñòâó,
à ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ïðå-
âðàùàþòñÿ â âàæíåéøóþ ôîðìó ñóùåñòâîâà-
íèÿ âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà. Îáìåí òîâàðàìè, óñëóãàìè, êàïèòàëà-
ìè, èíôîðìàöèåé â ìèðîâîì ìàñøòàáå äî-
ñòèãëè òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî íàöèîíàëüíûå ýêî-
íîìèêè ñòàíîâÿòñÿ çàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà.
Âçàèìîçàâèñèìîñòü, èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê â åäèíîå öåëîå äîëæíà äàâàòü ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò è áûòü áëàãîì äëÿ
ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå ñòðàí. Îäíàêî
ãëîáàëèçàöèÿ âûçâàëà ìîùíîå äâèæåíèå
àíòèãëîáàëèñòîâ, âñòðå÷àåò àêòèâíûå ïðîòå-
ñòû ïî âñåìó ìèðó, ðåçêî êðèòèêóåòñÿ è â
íàøåé ñòðàíå. Â ÷åì ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæå-
íèÿ? Äåëî â òîì, ÷òî âçàèìîçàâèñèìîñòü íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íîñèò îäíîíàïðàâëåí-
íûé õàðàêòåð. Ýêîíîìèêà ìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàí ïîïàäàåò â çàâèñèìîñòü îò âûñîêîðàç-
âèòîé ýêîíîìèêè, è áîëüøàÿ äîëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà îò èíòåãðàöèè äîñòàåòñÿ ëè-
äåðàì ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. À ýêîíîìè÷åñêîå
ïðåâîñõîäñòâî èñïîëüçóåòñÿ â ïîëèòèêå, ïî-
çâîëÿÿ âûñîêîðàçâèòûì ñòðàíàì ðàñïðîñòðà-
íÿòü ïî âñåìó ìèðó è äàæå íàâÿçûâàòü ìå-
íåå ðàçâèòûì ñòðàíàì ñâîè ñòàíäàðòû îáðà-
çà æèçíè, êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Â îñíîâå ãëîáàëèçàöèè ëåæèò ìåæäóíà-
ðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Ãëîáàëèçàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì, çàêîíîìåðíûì ïðîöåñ-
ñîì. Òåîäîð Ëåâèòò, êîòîðûé ïåðâûì ââåë
òåðìèí «ãëîáàëèçàöèÿ», îñíîâíîé äâèæóùåé
ñèëîé, ñáëèæàþùåé ìèð, íàçûâàåò òåõíîëî-

Ðàçâèòèå Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè êàê ðåãè-
îíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ãðàíèöàõ Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÑÇÔÎ) ïîêà
ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè. Â òî æå âðåìÿ åñòü âñå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ â ýòîì ðåãèîíå âûñîêî-
ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà, ñïîñîáíîãî âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä
â ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà íàøåé
ñòðàíû. Çäåñü íàõîäèòñÿ îäèí èç êðóïíåéøèõ
â ìèðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.
Â ÑÇÔÎ âõîäèò 11 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 14 371,7 òûñ.
÷åë.1 Ñåâåðî-Çàïàä ðàñïîëàãàåò áîãàòûìè ïðè-
ðîäíûìè ðåñóðñàìè, ìîùíîé ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, òðàíñïîðòíîé è ðû-
íî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé2. Îäíàêî ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè ðåãèîíà ïîêà íå ñðàáàòûâàþò, à â ðóêî-
âîäñòâå ÑÇÔÎ íåò ñòàáèëüíîñòè. Òåì íå ìå-
íåå áåç àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, íàó÷íî ðàçðàáîòàííûõ ïëàíîâûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü áîãàòûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè, òðóäíî ðåøèòü ñëîæíûå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïàä â ïðîèçâîäñòâå
ïðåîäîëåí âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè
ÑÇÔÎ, íî îñòàåòñÿ ïðîáëåìîé ýôôåêòèâ-
íàÿ èíòåãðàöèÿ äîáûâàþùèõ è îáðàáàòû-
âàþùèõ îòðàñëåé, ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé
èíäóñòðèè. Â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ
áþäæåòíî-ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, òàê êàê îñ-
íîâíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè êîíöåíòðèðó-
þòñÿ â ãëàâíîì äåëîâîì öåíòðå ñòðàíû �
Ìîñêâå. Ýòî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå è ïðåïÿò-
ñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íå-
áëàãîïðèÿòíû óñëîâèÿ è äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ çà ÷åðòîé áåä-
íîñòè, ó÷ðåæäåíèÿ ñôåðû êóëüòóðû è èñ-

1 Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñòàò. ñáîðíèê: Â 2 ò. Ì., 2001.
Ò. 2. Ñ. 139.

2 ×åðêåñîâ Â. Â., Ñîâåðøàåâà Ë. Ï. Ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé êîìïëåêñ � îñíîâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè // Ãîðíûé
æóðíàë. 2002. ¹ 1. Ñ. 3�8.
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ãèè1. Èìåííî òåõíîëîãèè â ðåçóëüòàòå óãëó-
áëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà,
ïðåîäîëåâàÿ ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ, îáúåäèíÿ-
þò ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâà â åäèíûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, à åãî ó÷àñòíèêîâ � â
åäèíûé ìèðîâîé ðûíîê. Ïðîòèâ ýòîé îáúåê-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè íåâîç-
ìîæíî áîðîòüñÿ è áåñïîëåçíî ïðîòåñòîâàòü.
Áîðüáà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà ïðîòèâ ïî-
ëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ è êóëüòóðíîé ãëîáàëè-
çàöèè, çà ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ðå-
çóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Ãëîáàëèçàöèÿ � ýòî ïðåæäå âñåãî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîì ìàñøòàáå.
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ãëîáàëèçàöèè
äîëæíû ðåøàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøèõ óñïåõîâ
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå â ïðîöåññå ýêîíîìè-
÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè äîáèâàþòñÿ òðàíñíàöè-
îíàëüíûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå â Ðîññèè îò-
ñóòñòâóþò.

Îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìàì ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ðåãèîíà, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî òå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ìåæäó-
íàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, òî åñòü ýêñïîð-
òèðóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ è èìåþò áîëåå âû-

ñîêèå ïðèáûëè, äîëæíû íåñòè ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå òåððèòîðèè. Â
íàñòîÿùåå æå âðåìÿ îíè îñâîáîäèëèñü îò ñî-
öèàëüíûõ íåïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è
ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè çàòðàòû â
ðàéîíàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðàâëÿÿ ïîòîêè ïðèáûëåé â öåí-
òðû ðàçâèòîé ôèíàíñîâîé, îáðàçîâàòåëüíîé
è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ Ñå-
âåðî-Çàïàäà ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòà, à ïðîãíîçû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà îñíîâûâàþòñÿ íà ýêñòðàïîëÿöèîííîì
ïîäõîäå. Â 2002 ãîäó íåáîëüøèì êîëëåêòèâîì
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ îïóáëèêîâàíû îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÇÔÎ, íî îíè â îñíîâíîì
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè2. Äëÿ
ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÇÔÎ íå-
îáõîäèìî ïðèâëå÷ü âñå êðóïíûå öåíòðû ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

1 Levitt T. The globalization of Markets // Harvard
Business Review. May/June. 1983.

2 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2015 ãîäà: Íàó÷.-ìåòîä. ïîñîáèå / À. Ð. Áàò÷àåâ,
Å. Ã. Ñëóöêèé, Ë. Ï. Ñîâåðøàåâà, Þ. Í. Ñîëîäóõèí,
Å. Â. Õàçîâà, À. Ì. Õîäà÷åê. ÑÏá., 2002.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàññìàòðèâàòü
íåñêîëüêî ïîäõîäîâ, àíàëèçèðóþùèõ ïðîöåñ-
ñû âçàèìíîé èíòåãðàöèè êóëüòóðû è ýêîíî-
ìèêè â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà.

1. Ïðåäìåòíî-íàó÷íûé, áàçèðóþùèéñÿ íà
èìåþùèõñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáùèõ è
÷àñòíûõ òåîðèÿõ êóëüòóðîëîãèè è ýêîíîìèêè.
Ïðè ýòîì àíàëèç ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè è âçà-
èìîâëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî ôóíêöèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññîâ, íå èìåþùèõ, êðî-
ìå ýòîãî, îáùåãî ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñ-
êîãî ÿçûêà óñòîÿâøåéñÿ ëîãèêè è ñâÿçåé, ìî-
æåò áûòü íåïðèìåíèì â óñëîâèÿõ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà.

2. Ôóíêöèîíàëüíî-ïðèêëàäíîé, äîïóñêàþ-
ùèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷òî êóëüòóðà ÿâëÿåò-
ñÿ äëÿ ýêîíîìèêè îäíîé èç òåõ ñðåä, â êîòî-
ðûõ ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, à ñ äðóãîé � ÷òî

íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ êóëüòóðû
ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííîé
öèâèëèçîâàííîé ýêîíîìèêè.

3. Èíôîðìàöèîííûé, ðàññìàòðèâàþùèé
ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñèñòåìû êàê èí-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, à èíôîðìàöèîííûå
ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè � êàê èíñòðóìåíòû
èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ ïðî-
öåññîâ â êóëüòóðå è ýêîíîìèêå, èìåþùèå îá-
ùèå öåëè, ìàññèâû äàííûõ, àëãîðèòìû è ïðî-
öåäóðû (òåõíîëîãèè) èõ îáðàáîòêè.

4. Êîìïëåêñíûé, èëè èíòåãðàòèâíûé,
ïðåäïîëàãàþùèé âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü
ñîöèîêóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ ñ
ñèñòåìíûõ ïîçèöèé, âûäåëÿÿ íàèáîëåå âàæ-
íûå ôóíêöèè ýòèõ ñèñòåì.

Ã. Â. Àáðàìÿí
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