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íîãî êîäåêñà ÐÔ. Ïîñëåäíèé óñòàíàâëèâàåò
îòêðûòûé ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ñîâìåñò-
íî ôèíàíñèðóåìûõ ðàñõîäîâ, ÷òî ïðåâûøàåò
îáúåì êîíñòèòóöèîííî îïðåäåëåííûõ ïðåäìå-
òîâ ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ,
ïîñêîëüêó ïåðå÷íè ñò. 71, 72 Êîíñòèòóöèè ÐÔ
ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûìè. Ñòàòüÿ 86 Áþäæåòíîãî
êîäåêñà ÐÔ, ãäå ïåðå÷èñëåíû ðàñõîäû, ôè-
íàíñèðóåìûå èñêëþ÷èòåëüíî èç áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ ÐÔ, òàêæå ñëåäóåò óíèôèöèðî-
âàòü ñ íîðìàìè Êîíñòèòóöèè ÐÔ.

Íàèáîëåå ñëîæíûì è äàæå çàïóòàííûì
ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ñîâìåñòíî ôèíàíñèðóåìûå
ðàñõîäû». Âî-ïåðâûõ, «ðàñõîäû, ñîâìåñòíî
ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è áþäæå-
òîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé» (ñò. 85 ÁÊ
ÐÔ) ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå ïðåäìåòîâ
îäíîâðåìåííî òðåõñòîðîííåãî âåäåíèÿ âñåõ
óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîñòè è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ. Íàçâàííûå íîðìû âõîäÿò â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, îïðåäåëÿþ-
ùåé âåäåíèå ÐÔ è ñîâìåñòíîå âåäåíèå ÐÔ è
ñóáúåêòîâ ÐÔ (ñò. 71�73). Âî-âòîðûõ, ÷. 2
ñò. 132 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò òîëü-
êî âîçìîæíîñòü íàäåëåíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè ñ ïåðåäà÷åé íåîáõîäèìûõ
äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ðÿä ó÷åíûõ ñ÷è-
òàåò ñò. 85 ÁÊ ÐÔ íåêîíñòèòóöèîííîé1. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèå êóðñà íà ãó-
ìàíèçàöèþ îáùåñòâà îñëîæíÿåòñÿ íàðàñòàíè-
åì ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ïîä-
ëåæàùèõ ðàñïðåäåëåíèþ îáùåãîñóäàðñòâåí-

íûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå íåîáõîäèìî âûäåëèòü áþäæåòíûå
àññèãíîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ äîë-
æíî áûòü îáåñïå÷åíî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå. Â èõ ÷èñëî äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû îáðà-
çîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêà, êóëüòóðà,
îò êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò ãóìà-
íèçàöèÿ îáùåñòâà. Ìåæäó òåì ýòè îòðàñëè
äåðæàò íà «ãîëîäíîì ïàéêå», õîòÿ ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà èìååò
ïðîôèöèò. Áîëåå òîãî, â êîíöå äåêàáðÿ 2003
ãîäà ïðèíèìàåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î âíå-
ñåíèè äîïîëíåíèé â Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ â
÷àñòè ñîçäàíèÿ Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ÐÔ».
Ñîãëàñíî åìó, ôîíä ñîçäàåòñÿ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ âîçìîæíîãî äåôèöèòà áþäæåòà â ñëó-
÷àå ñíèæåíèÿ öåíû íà íåôòü íà ìèðîâîì ðûí-
êå. Â ýòîò ôîíä çà÷èñëÿåòñÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, îáðàçóþùàÿñÿ çà ñ÷åò
ïðåâûøåíèÿ öåíû íà íåôòü íàä áàçîâîé öå-
íîé. Â êà÷åñòâå áàçîâîé öåíû óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ öåíà, ýêâèâàëåíòíàÿ 20 äîëëàðàì ÑØÀ çà
1 áàððåëü. Êðîìå òîãî, â íåãî çà÷èñëÿþòñÿ è
îñòàòêè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
íà÷àëî ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà.

Ïðàâîâîé ñòàòóñ ôîíäà íå ïðîïèñàí, è íå-
ïîíÿòíî, êàê áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ åãî ñðåä-
ñòâà â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äåôèöèòà áþäæåòà.
Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî òàêèì îáðàçîì èç-
ïîä ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
âûâîäÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñóììû íà íåîïðåäå-
ëåííûé ñðîê. Èìåííî ýòè ñðåäñòâà äîëæíû áûëè
áû ïîéòè íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí
Ðîññèè, ëèêâèäàöèþ íèùåòû è âûìèðàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ. Ýòî áûëî áû ðåàëüíûì âêëàäîì ãî-
ñóäàðñòâà â ãóìàíèçàöèþ íàøåãî îáùåñòâà.

1 Ñì.: Ïàíñêîâ Â. Ã. Î íåêîòîðûõ ïðîáëåìàõ
ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ // Ôèíàíñû. 1999. ¹ 3, Ïðîíèíà Ë.
Çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà ìåñòíûõ ôèíàíñîâ // Ôå-
äåðàëèçì. 1998. ¹ 1.

Ë. È. ÀËÅÊÑÅÅÂÀ,
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Äåéñòâóþùèé ãåíåðàëüíûé ïëàí Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, êîòîðûé áûë ðàçðàáîòàí â 1985�
1986 ãîäàõ, çàêàí÷èâàåò ñâîå þðèäè÷åñêîå
ñóùåñòâîâàíèå â 2005 ãîäó. Ïî ìíåíèþ ãëàâ-
íîãî àðõèòåêòîðà ãîðîäà, ïðåäñåäàòåëÿ Êîìè-
òåòà ïî ãðàäîñòðîåíèþ è àðõèòåêòóðå (ÊÃÀ)
Àäìèíèñòðàöèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Îëåãà Õàð-

÷åíêî, ñåãîäíÿ ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî ãåíå-
ðàëüíîãî ïëàíà âàæíî ïîíÿòü: ÷òî ìîæíî
ïëàíèðîâàòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, à ÷òî ðåãóëèðîâàíèþ íå ïîäëåæèò. Íàø
ãîðîä ñîçäàí ïî âîëå ìîíàðõà êàê ïîëèòè÷åñ-
êàÿ àêöèÿ åâðîïåéñêîãî ìàñøòàáà.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà èìåííî â Ïåòåðáóðãå ôîð-
ìèðîâàëàñü ðîññèéñêàÿ êóëüòóðà ãåíåðàëüíûõ
ïëàíîâ ãîðîäîâ, òàêèì îáðàçîì íîâûé ãåíïëàí
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàøåé êóëüòóðû, ìèðîâîç-
çðåíèÿ, ìåíòàëèòåòà. Ãåíïëàí íåîòúåìëåìî
ñâÿçàí ñ ñóäüáàìè èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ:
ïî÷òè âåñü öåíòð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (36 êâ. êì)
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âõîäèò â îáúåäèíåííóþ îõðàííóþ çîíó, íàõî-
äÿùóþñÿ ïîä êîíòðîëåì ÞÍÅÑÊÎ.

Åñòü íåñêîëüêî òî÷åê çðåíèÿ íà ðàçâèòèå
èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà, îäíà èç íèõ � â èñòî-
ðè÷åñêîì ãîðîäå íå íàäî íè÷åãî ñòðîèòü è
âèäîèçìåíÿòü. Åé ïðîòèâîñòîèò äðóãàÿ: ñðåäè
ñîâðåìåííûõ àðõèòåêòîðîâ åñòü òàëàíòû, êî-
òîðûå ìîãóò îñòàâèòü çàìåòíûé ñëåä íàðàâ-
íå ñ âåëèêèìè çîä÷èìè ïðîøëûõ ýïîõ.

×ðåçâû÷àéíî âàæíî îïðåäåëèòüñÿ, íà-
ñêîëüêî äîïóñòèìî âìåøàòåëüñòâî ñîâðåìåí-
íîé àðõèòåêòóðû â «èñòîðè÷åñêóþ òêàíü» ãî-
ðîäà. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ïîñòðîåíî äîâîëüíî ìíîãî æè-
ëûõ è îáùåñòâåííûõ çäàíèé. Ìíîãèå èç íèõ
óäà÷íî âïèñàëèñü â àðõèòåêòóðíûé ñòèëü ãî-
ðîäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñòîðè÷åñêèé öåíòð
ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííîé ÷àñòüþ ãîðîäà: â íåì
ïðîæèâàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ,
ñþäà óñòðåìëÿþòñÿ òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè,
çäåñü ñîñðåäîòî÷åíà äåëîâàÿ æèçíü è òîðãîâ-
ëÿ. È çäåñü íóæíî ñîçäàâàòü êîìôîðòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ëþäåé. Êàê ïîêàçàë
îïûò åâðîïåéñêèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ïåðåíîñ
ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ çäàíèé èç èñòîðè÷åñ-
êîãî öåíòðà íà îêðàèíû ïðèâîäèò ê äåãðàäà-
öèè ïîñëåäíåãî è ê óõóäøåíèþ êðèìèíàëü-
íîé îáñòàíîâêè. Ïîñòåïåííî öåíà íà çåìëþ â
èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà íà÷èíàåò ïàäàòü,
è â èòîãå ãîðîä ìîæåò ïîòåðÿòü ñâîé êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêèé ñòàòóñ.

Êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè èíîñòðàííûå
àðõèòåêòîðû íà íåäàâíî ïðîøåäøåì ôîðó-
ìå «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã � îêíî â áóäóùåå»,
íàø ãîðîä îñòàëñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ åâðî-
ïåéñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ: åãî öåíòð â
íà÷àëå XXI âåêà âûãëÿäèò òàê, êàê è ñòî ëåò
íàçàä. Ïîýòîìó ñîöèîêóëüòóðíûå è ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëåìàìè âñåé ÷å-
ëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ òåì íîâîãî ãåíïëàíà
ÿâëÿåòñÿ ñìåùåíèå öåíòðà äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè èç èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà â íîâóþ
äåëîâóþ çîíó. Òàê, àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè
âûøëè â ÊÃÀ ñ ïðåäëîæåíèåì ñîçäàòü â Àä-
ìèðàëòåéñêîì ðàéîíå «Äåëîâîé Ñèòè» ñ ðà-
äèêàëüíîé ðåêîíñòðóêöèåé òåððèòîðèè, ëèê-
âèäàöèåé ïðåäïðèÿòèé, ðàñ÷èñòêîé «ïîä íîëü»
îñâîáîäèâøèõñÿ ïëîùàäîê è èõ ïîñëåäóþùåé
çàñòðîéêîé.

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ãåíåðàëüíîãî ïëàíà
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå þðèäè÷åñêîé áàçû, êî-
òîðàÿ äåéñòâèòåëüíî ðåãóëèðîâàëà áû íîâîå
ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäå.

Îêîëî 20% òåððèòîðèè Ïåòåðáóðãà ïåðñ-
ïåêòèâíî äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëüñòâà.
Ýòî, â ÷àñòíîñòè, íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóå-
ìûå òåððèòîðèè è èíæåíåðíî ïîäãîòîâëåí-

íûå ó÷àñòêè ñ íåçàâåðøåííûì (çàìîðîæåí-
íûì) ñòðîèòåëüñòâîì.

Ñîãëàñíî èäåîëîãèè íîâîãî ãåíïëàíà, îñî-
áåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ãîðîäà â áëèæàéøèå
äâàäöàòü ëåò ñòàíåò ìàññîâàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
óæå ñóùåñòâóþùèõ òåððèòîðèé � çîí çà-
ñòðîéêè æèëûõ äîìîâ ïåðâûõ ìàññîâûõ ñå-
ðèé � «õðóùåâîê», «êîðàáëåé» è òîìó ïî-
äîáíûõ è áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé
â öåíòðå ãîðîäà. Óæå ñåãîäíÿ â ðàáîòå íàõî-
äèòñÿ îêîëî 160 êâàðòàëîâ ñ êîððåêòèðîâêîé
ãðàäîñòðîèòåëüíîé ñèòóàöèè: ïëàíèðóåòñÿ äî-
ïîëíèòü èõ êàê æèëûìè äîìàìè, òàê è îáúåê-
òàìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò ïî÷òè 50% îò îáùåãî ÷èñëà
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Óæå îïðåäåëåí ðÿä ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïî ðàçâèòèþ æèëèùíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà. Îíî áóäåò ðàçâåðíóòî ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà Ñåâåðî-Çàïàäå, Þãî-Çàïàäå, â ñåâåð-
íûõ ðàéîíàõ è Êîëïèíî.

Â íîâîì ãåíïëàíå, êîòîðûé íà÷íåò äåéñòâî-
âàòü â 2006 ãîäó, òî÷êàìè îòñ÷åòà áóäóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ïëîùàäü
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ðàâíà 148,9 òûñ. ãà, â òîì
÷èñëå ïëîùàäü àêâàòîðèè � 11,1 òûñ. ãà. Íà
æèëûå ðàéîíû ïðèõîäèòñÿ 20%. Èñõîäÿ èç
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàâíîé 4,6 ìëí ÷åëî-
âåê è ñðåäíåé æèëèùíîé îáåñïå÷åííîñòè �
30 êâ. ì îáùåé ïëîùàäè íà ÷åëîâåêà, æèëèù-
íûé ôîíä Ïåòåðáóðãà äîëæåí ñîñòàâëÿòü 138
ìëí êâ. ì. æèëüÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíÿÿ
æèëèùíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîñòàâëÿåò 21 êâ.
ì/÷åë è îòëè÷àåòñÿ î÷åíü áîëüøèì ðàçáðî-
ñîì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðàéîíàì ãîðîäà.

Ïî äàííûì Êîìèòåòà ïî ñòðîèòåëüñòâó, â
2003 ãîäó áûëî ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ 1,5 ìëí
êâ. ì æèëüÿ � ýòî ïî÷òè íà 300 òûñ. êâ. ì áîëü-
øå, ÷åì â 2002 ãîäó. Ïîäîáíûå òåìïû, ñîãëàñíî
ïðîãíîçàì Àäìèíèñòðàöèè, ñîõðàíÿòñÿ äî 2006
ãîäà, òàê êàê ñïðîñ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîõðàíÿþ-
ùåéñÿ îñòðîòîé æèëèùíîé ïðîáëåìû.

Ïî÷òè ïîëîâèíà ïåòåðáóðæöåâ (47%) íå
óäîâëåòâîðåíà æèëèùíûìè óñëîâèÿìè: îêî-
ëî 16% ñåìåé ïðîæèâàþò â êîììóíàëüíûõ
êâàðòèðàõ, 9% íàñåëåíèÿ æèëüå ñíèìàåò.
Óëó÷øèòü óñëîâèÿ ïëàíèðóþò ïðèìåðíî 28%
íàñåëåíèÿ (ó ïðî÷èõ íåò íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ).
Ïðè ýòîì 46% íàìåðåíû îáðàòèòüñÿ íà âòî-
ðè÷íûé ðûíîê, 24% � ïðèîáðåñòè ãîòîâîå
æèëüå â íîâîñòðîéêå, 19% � ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå.

Àíàëèòèêè ðûíêà íåäâèæèìîñòè ïîäñ÷è-
òàëè, ÷òî â 2002 ãîäó ãðàæäàíå èçðàñõîäî-
âàëè íà ïðèîáðåòåíèå ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ 570
ìëí äîëëàðîâ; â 2003 ãîäó � 815 ìëí äîëëà-
ðîâ, â 2004 ãîäó ýòà ñóììà âîçðàñòåò äî 1815
ìëí, à â 2005-ì � ïðåâûñèò ìèëëèàðä äîë-
ëàðîâ.

Ë. È. Àëåêñååâà
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Ñòðîÿùååñÿ æèëüå è ïî îáúåìàì ââîäà, è
ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî êàðòå ãîðîäà âåñüìà íåðàâíîìåðíî.
Ïÿòü ðàéîíîâ: Âûáîðãñêèé, Êàëèíèíñêèé,
Íåâñêèé, Ôðóíçåíñêèé è Ïðèìîðñêèé � ðàç-
âèâàþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíî, ïðè÷åì ëèäåð
ïðåäëîæåíèÿ â ñåãìåíòå òèïîâîãî æèëüÿ �
Êàëèíèíñêèé ðàéîí � äàåò 21% îò òåêóùåãî
îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðâè÷íîì ðûíêå.

Ñåãîäíÿ íà ïåòåðáóðãñêîì ðûíêå æèëüÿ
ðàáîòàþò îêîëî 200 ôèðì-çàñòðîéùèêîâ. Ýòà
öèôðà îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé â ïîñëåäíèå òðè

ãîäà, íî 50% ðûíêà êîíòðîëèðóþò âñåãî 10
êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.

Ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ïåòåð-
áóðãå ïîêà êðàéíå íåðàçâèò. Ëèäåð ðûíêà èïî-
òåêè � êîìïàíèÿ «Äåëüòà-êðåäèò». Ïðîáëåìû
èïîòåêè âïîëíå ïîíÿòíû: íåîáõîäèìîñòü ïîä-
òâåðæäåíèÿ ãðàæäàíàìè ëåãàëüíîãî äîõîäà, âû-
ñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, íåäîñòàòî÷íî ïðî-
ðàáîòàííàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà. Îäíàêî áëàãîäà-
ðÿ âíèìàíèþ ê èïîòåêå ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé,
ñóùåñòâåííûå ïîäâèæêè â ðåøåíèè ýòîé ïðî-
áëåìû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå óæå íàìå÷àþòñÿ.

Í. Ä. ÑÒÐÅÊÀËÎÂÀ,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ ÑÏáÃÓÏ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð;

Ñ. Ñ. ÈÂÀÍÎÂ,
äèðåêòîð ßêóòñêîãî (Ñàõà) ôèëèàëà ÑÏáÃÓÏ
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Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè êóëüòóðû, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èìå-
þùåãîñÿ ïîòåíöèàëà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíûõ
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñâîåãî ðåøåíèÿ. Ñóùåñò-
âóåò íåìàëî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ðåãèîíàëü-
íîé êóëüòóðå î÷åíü ñëîæíî âïèñàòüñÿ â íîâóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü. Â èõ ÷èñëå õðîíè-
÷åñêèé íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôèçè÷åñ-
êèé èçíîñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïðî-
íèêíîâåíèå è óòâåðæäåíèå èäåàëîâ «àíòèêóëü-
òóðû» â ñîçíàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Ñàõà
(ßêóòèÿ) îêàçàëèñü â ñëîæíîì ïîëîæåíèè. Èõ
ðóêîâîäèòåëè âîñïðèíèìàëè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåñïóáëèêå êàê íå-
êèé ñòàáèëèçèðîâàâøèéñÿ, õîòÿ è âðåìåííûé
ýòàï è îæèäàëè ïåðåìåí ê ëó÷øåìó. Íåìíî-
ãèå èç ðóêîâîäèòåëåé-ïðàêòèêîâ îñîçíàëè,
÷òî, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìóíè-
öèïàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ è ó÷èòüñÿ íå ïðîñòî âûæèâàòü, íî
ðàçâèâàòüñÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ. Êóëüòóðà ñå-
ãîäíÿ äîëæíà íå ïðîñòî «âûïðàøèâàòü» äåíü-
ãè, à áûòü «îòðàñëüþ äóõîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà». Îíà ìîæåò ïðèíîñèòü ïðÿìûå è îïî-
ñðåäîâàííûå ìîðàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå áëà-
ãà êîíêðåòíûì ëþäÿì, ìóíèöèïàëüíûì îáðà-
çîâàíèÿì è âñåé Ðåñïóáëèêå Ñàõà â öåëîì.

Âòîðîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ � ýòî ìàðêåòèíã
òåððèòîðèè. Íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü äàííîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà (èëè
ìèêðîðàéîíà) äëÿ ïðîæèâàíèÿ æèòåëåé è âåäå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Òðåáóåòñÿ
ïðîâåñòè óãëóáëåííûé àíàëèç èìåþùèõñÿ ìà-
òåðèàëüíûõ, êàäðîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ïîèñê ðåçåðâîâ çà ñ÷åò
ìàêñèìàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ êà÷åñòâà è êî-
ëè÷åñòâà ðåñóðñîâ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì. Êîíå÷-
íî, ýòî î÷åíü òðóäíîå äåëî, èìåþùåå äîëãî-
ñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Îäíàêî çà ñ÷åò ýôôåêòèâ-
íîé «ðàñêðóòêè» óæå ïðîâîäèìûõ è íîâûõ êóëü-
òóðíûõ ìåðîïðèÿòèé óæå ìîæíî íà÷àòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ïîâûøåíèþ èìèäæà òåððèòîðèè.
Ïðàâèëüíî ïðåïîäíåñåííîå îáùåñòâåííîñòè
ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëÿåò (â íà÷àëå êîñâåííî, à
ïîòîì è ïðÿìî) ñòèìóëèðîâàòü äåëîâóþ àêòèâ-
íîñòü ãðàæäàí è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Òðåòüå óñëîâèå � ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
çèòü êóëüòóðó ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî íàñëåãà, ïîñåëêà
èëè óëóñà. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
äîëæíû áûòü îðãàíè÷íî óâÿçàíû ñ îáùåé ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáúåäèíå-
íèÿ. Ñåëüñêèé ìóçåé ìîæåò ãîäàìè îæèäàòü
äîòàöèé, à ìîæåò îòêðûòü ïðîèçâîäñòâî ñó-
âåíèðîâ, ñîäåðæàòü íåáîëüøîé ðåñòîðàí÷èê â
íàöèîíàëüíîì ñòèëå, óñòðàèâàòü ïðèåìû. Òâîð-
÷åñêàÿ ñòóäèÿ ïðè ñåëüñêîì Äîìå êóëüòóðû
ìîæåò îêàçûâàòü äèçàéíåðñêèå è îôîðìèòåëü-
ñêèå óñëóãè, çàíèìàòüñÿ ïîäãîòîâêîé äåòåé ê
øêîëå ñîâìåñòíî ñ ñåëüñêèìè ó÷èòåëÿìè èëè
âûñòóïàòü ïîñðåäíèêîì äëÿ ãîðîäñêèõ ïîêó-
ïàòåëåé, îñóùåñòâëÿÿ, íàïðèìåð, âûñòàâêè-
ïðîäàæè ìåñòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, èëè ñîïðîâîæäàòü âûñòóïëåíè-
ÿìè ïðîôåññèîíàëîâ èëè ñàìîäåÿòåëüíûõ àð-
òèñòîâ � âûõîäöåâ ñâîèõ íàñëåãîâ.

×åòâåðòîå óñëîâèå � îáåñïå÷èòü êà÷åñò-
âåííóþ ïîäãîòîâêó ðóêîâîäèòåëåé è äåÿòå-
ëåé óëóñíûõ îòäåëîâ êóëüòóðû â îáëàñòè
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