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ðîé ãîðå, ñòðàäàíèå, íî îíî äàåò è âîçìîæ-
íîñòü ïðåîäîëåíèÿ ñëåïûõ ÷óâñòâ.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ õóäîæåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ íàì î÷åíü âàæíî îòêðûòü â äåòÿõ ñïîñîá-
íîñòü ñëûøàòü òå âîïðîñû, êîòîðûå çàäàåò íàì
õóäîæíèê. Ýòî ñîâñåì íå òàê ëåãêî íå òîëüêî
äëÿ äåòåé, íî è äëÿ âçðîñëûõ. Ìû ïðèõîäèì ê
êàæäîìó ÿâëåíèþ èñêóññòâà ñî ñâîèìè ïðî-
áëåìàìè, íàñòðîåíèåì, çàáîòàìè, òî åñòü âåäåì
ñåáÿ äîâîëüíî áåñòàêòíî ïî îòíîøåíèþ ê íåìó.

Âòîðîé ýòàï õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ îõâàòûâàåò è 5-å è 6-å êëàññû.
Åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à � ýòî ðàçëè÷åíèå õóäî-
æåñòâåííûõ ìèðîâ è âèäîâ èñêóññòâ, ÿçûêîâ
èñêóññòâ. ßçûê ìóçûêè è æèâîïèñè, ÿçûê
ëèòåðàòóðû è àðõèòåêòóðû � ýòî âèäîâûå,
òàê ñêàçàòü, îòëè÷èÿ, íî íàì î÷åíü âàæíû è
èíäèâèäóàëüíûå îòëè÷èÿ õóäîæíèêà. ×åì
ïîðòðåòû Ñåðîâà îòëè÷àþòñÿ îò ïîðòðåòîâ Ðå-
ïèíà? ×åì âàëüñ ×àéêîâñêîãî îòëè÷àåòñÿ îò
ðàõìàíèíîâñêîãî? ×åì áóíèíñêèé ïåéçàæ îò-
ëè÷àåòñÿ îò ÷åõîâñêîãî? ×åì ïåñíè Âûñîöêîãî
îòëè÷àþòñÿ îò ïåñåí Îêóäæàâû?.. Âîò ÷òî êà-
æåòñÿ íàì áîëåå âàæíûì â ýòîì âîçðàñòå,
ïîòîìó ÷òî íåðàçëè÷åíèå âèäîâûõ, èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îá-
ùåíèå ñ èñêóññòâîì ïðîñòî íå ñîñòîèòñÿ.

Åñòü åùå îäíà çàäà÷à â 5�6-õ êëàññàõ,
êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü îñòðîé, âàæíîé è
àêòóàëüíîé. Ìû ïðîèãðûâàåì áèòâó çà èñ-
êóññòâî îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî î÷åíü ìàëî ðàáî-
òàåì íàä ðàçãðàíè÷åíèåì ïîäëèííîãî è ìíè-
ìîãî èñêóññòâà. Â íàøåé ïðîãðàììå, êàê ïðà-
âèëî, ñîáðàíû øåäåâðû, âåùè áåçóñëîâíûå, è
ýòî ÿâëÿåòñÿ òåì âûñîêèì ìàòåðèàëîì, êî-
òîðûé èçó÷àåòñÿ â øêîëå. Íî ðÿäîì èäåò
ïîòîê «ìàêóëàòóðû», êîòîðûé ïîòðåáëÿåòñÿ
òîæå, êàê áû âíå ðóñëà, íî î÷åíü äàæå àïïå-
òèòíî. Ýòè äâà ïîòîêà â øêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè íèêàê íå ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ, è ðå-
çóëüòàò íàëèöî. Ýòî íåðàçëè÷åíèå èñòèííîãî
è ìíèìîãî. Ïîýòîìó íà ñàìûõ ðàííèõ ñòóïå-
íÿõ íàì ýòó ðàçíèöó ìåæäó çàáàâíûì (ìî-
æåò áûòü, äàæå çàâëåêàòåëüíûì, ïðèÿòíûì,
ëþáîïûòíûì) è íàñòîÿùèì íàäî ïîêàçûâàòü,
ïîòîìó ÷òî íàñòîÿùåå èñêóññòâî âñåãäà åñòü
îòêðûòèå è òðóä.

Ëèíèÿ õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ øêîëü-
íèêîâ íà òðåòüåì ýòàïå òîæå î÷åíü âàæíà.
Â 7�9-õ êëàññàõ ïðèõîäèò âðåìÿ îáîñòðåí-
íî ëè÷íîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ èñêóññòâà, òàê
ñêàçàòü, èíäèâèäóàëüíûé âûáîð è â æèçíè,
è â èñêóññòâå. Ïðîèñõîäèò âûáîð áëèçêèõ
êàæäîìó ó÷åíèêó ñïóòíèêîâ â ýòîì áåçãðà-
íè÷íîì ìîðå èñêóññòâà. Ïî÷åìó ìíå íðà-
âèòñÿ Áîðèñ Ïàñòåðíàê èëè Ìàÿêîâñêèé,
ïî÷åìó ìíå äîðîã Øîïåí èëè Áåòõîâåí, ÷åì
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìåíÿ êàðòèíû Ëåâèòà-
íà èëè ñêóëüïòóðû Ðîäåíà, ÷òî ÿ ëþáëþ
ñèëüíåå, êëàññèöèçì èëè áàðîêêî?.. Ýòè
âîïðîñû äîëæíû ñòîÿòü â öåíòðå âíèìàíèÿ,
ïîòîìó ÷òî îòðî÷åñòâî � ïåðèîä ôîðìèðî-
âàíèÿ âíóòðåííåãî ìèðà, êîãäà îöåíêè î÷åíü
êàòåãîðè÷íû è çàîñòðåíû. Çäåñü ñîâåðøàåò-
ñÿ âûáîð ïóòè, ñèñòåìû öåííîñòåé. Ìû íà
ýòîò âûçîâ âîçðàñòà äîëæíû îòâåòèòü î÷åíü
îñíîâàòåëüíî. Ýòî èíäèâèäóàëèçàöèÿ âêó-
ñà, çäåñü ìû óæå âïðàâå îæèäàòü îò ó÷åíè-
êîâ ñîåäèíåíèÿ ñ ïðîèçâåäåíèåì è âíóòðåí-
íåãî îïðàâäàíèÿ ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ,
ñâîåé ïîçèöèè. È ó÷åíèê óæå â ñèëàõ õîòÿ
áû çàùèòèòü ñâîþ îöåíêó íå êàê ïîñëåäíþþ
èñòèíó, à êàê ñâîé âûáîð. Èìåííî â ýòî âðå-
ìÿ ñòîèò ãîâîðèòü î íàöèîíàëüíîì ñâîåîá-
ðàçèè èñêóññòâà, î ïðèðîäå ýòèõ îòëè÷èé.
Ñîâåðøàåòñÿ âûáîð ñðåäû, âûðàáàòûâàåòñÿ
óìåíèå ñïðàâåäëèâî îöåíèâàòü èñêóññòâî òîãî
èëè äðóãîãî íàðîäà è âèäåòü â ÷åì îðèãè-
íàëüíîñòü êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ êàê íàöèî-
íàëüíîãî.

Êîãäà ìû ïåðåõîäèì íà çàâåðøàþùóþ
ñòàäèþ õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íàì ïðåä-
ñòîèò ïîíÿòü, â ÷åì ïðè÷èíû íàöèîíàëüíîãî
ñâîåîáðàçèÿ èñêóññòâà. Çäåñü èñòîðè÷åñêèé
êóðñ íåîáõîäèì.

Òàêîå âûäåëåíèå îñíîâíûõ äîìèíàíò õó-
äîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ íà ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ ïîçâîëÿåò ïîñòðî-
èòü ãóìàíèòàðíîå îáðàçîâàíèå, îïèðàÿñü
ïðåæäå íà âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ. Ýòî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿåò
âîçìîæíîñòè è çàäà÷è êàê âñåãî ãóìàíèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è êàæäîãî êóðñà â
îòäåëüíîñòè.
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Îáðàçîâàíèå: ñèñòåìíûé êðèçèñ è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñ-
õîäÿùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì, è â âûñøåé øêîëå â ÷àñòíî-
ñòè, âûçûâàþò äîñòàòî÷íî îñòðóþ êðèòèêó ñî
ñòîðîíû øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå
ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. Îäíà-
êî íåëüçÿ íå ïðèçíàâàòü òîò ôàêò, ÷òî èçìå-
íåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå âûçâàíû
îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè, è ïûòàòüñÿ ñîõðà-
íèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â
íåèçìåííîì âèäå áåññìûñëåííî. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî, ïðåæäå âñåãî, òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî
ðîññèéñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñòàëà
îòêðûòîé, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ìè-
ðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã (ÐÎÓ).

Äàííûé ðûíîê, åìêîñòü êîòîðîãî, ïî îöåí-
êàì ÂÒÎ, ñîñòàâëÿåò 50�60 ìëðä äîëëàðîâ,
èìååò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíóþ ñòðóêòóðó. Óñ-
òîé÷èâûì ëèäåðîì ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, êîíòðî-
ëèðóùèå ïî÷òè òðåòü ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî îáîðîòà (îáðàçîâàíèå � ïÿ-
òàÿ ïî çíà÷èìîñòè ñòàòüÿ ýêñïîðòà àìåðèêàí-
ñêîé ýêîíîìèêè). Íà âòîðîì ìåñòå ïî îáúå-
ìàì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòîèò Âåëèêîáðè-
òàíèÿ (çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îíà óòðîèëà
ïðèåì èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ). Äàëåå � Ãåð-
ìàíèÿ è Ôðàíöèÿ: ïðèìåðíî 10 % ðûíêà. Çà-
âåðøàþò «ëèäåðñêèé» ñïèñîê Àâñòðàëèÿ, Êà-
íàäà è Èñïàíèÿ, îñâîèâøèå ïî 7�8 % ðûíêà.
Èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàëèñü äâà îñíîâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðà � ñåâåðîàìåðèêàíñêèé
è åâðîïåéñêèé. Òðåòèé öåíòð � â Àâñòðàëèè,
îí ñóùåñòâåííî ìåíüøå. Íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ òðèäöàòè ëåò ïîëîâèíó âñåõ ñòóäåí-
òîâ íà ìèðîâîé ðûíîê ïîñòàâëÿþò ñòðàíû
Àçèè: Êèòàé, Êîðåÿ, Ìàëàéçèÿ, Èíäèÿ, Ãîí-
êîíã è äð. Âòîðîé êðóïíûé ïîñòàâùèê � àðàá-
ñêèå ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé
Àôðèêè: Ìàðîêêî, Èðàí, Èîðäàíèÿ, Àëæèð,
Ïàëåñòèíà. Â öåëîì îáðàçîâàòåëüíûìè ýêñ-
ïîðòíûìè îïåðàöèÿìè çàíèìàþòñÿ 70 % ãî-
ñóäàðñòâ (129 ñòðàí ïî äàííûì ÂÒÎ)1.

Ðåãóëèðóåòñÿ äàííûé ðûíîê ñîáñòâåííû-
ìè îïåðàòîðàìè � òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè (ÒÍÊ). Òàêèõ ÒÍÊ íåìàëî: DÀÀD
(Ãåðìàíèÿ), Âritish Counsil (Âåëèêîáðèòàíèÿ),
ÑIMÎ (Ôèíëÿíäèÿ), IDP Education Australia
(Àâñòðàëèÿ), ÅduFrànñå (Ôðàíöèÿ), NAFSÀ
(ÑØÀ) è äð. Ïðåäñòàâëÿÿ íàöèîíàëüíûå èí-
òåðåñû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, îíè ñîçäàëè ñâîè ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ïî âñåìó ìèðó. Ñåòü Âritish Counsil, íà-
ïðèìåð, îõâàòûâàåò 117 ãîñóäàðñòâ. Òîëüêî

â Ðîññèè ñ 1992 ãîäà îòêðûòî ïÿòíàäöàòü ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ Áðèòàíñêîãî ñîâåòà � îò Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà äî Þæíî-Ñàõàëèíñêà. Ó ÅduFrànñå
â íàøåé ñòðàíå øåñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâ è
25 ïóíêòîâ â âóçàõ. Âñåãî æå â 30 ñòðàíàõ
ðàáîòàåò 80 áþðî ÅduFrànñå.

Ïðàâèòåëüñòâà çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ ïîîù-
ðÿþò äâèæåíèå óíèâåðñèòåòîâ â ñòîðîíó ðûí-
êà è ñîçäàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ åãî
ãëîáàëèçàöèè â ðàìêàõ îáùèõ ïðîöåññîâ èí-
òåãðàöèè (Áîëîíñêèé ïðîöåññ). Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ïðèíÿëî ðåøå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîâëå÷åíèå ðîññèéñêèõ
âóçîâ â ãëîáàëüíûå ïðîöåññû. Ïîíÿòíî, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ðåøåíèé òðåáóåò áîëüøîé
ïðîäóìàííîñòè è îñòîðîæíîñòè, íî â öåëîì
íàøà ñòðàíà íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü èíòå-
ãðàöèîííûå ïðîöåññû. Ðîññèÿ ìîæåò è äîëæ-
íà ðàñøèðÿòü ñâîþ äîëþ íà ýòîì ðûíêå, òàê
êàê â ñîâðåìåííîì ìèðå îáðàçîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ, îáåñïå÷èâàþùèé
ðîñò åãî ïîòåíöèàëà è äîõîäîâ. Îòìåòèì, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ êîíòðîëèðóåò âñå-
ãî 0,5 % ìèðîâîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, õîòÿ åñòü ïîòåíöèàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ýòîé äîëè. Âûõîä íà âíåøíèé ðûíîê íåîáõî-
äèì äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âñåé íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó óæåñòî-
÷àåò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîäóêòà, åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîíâåðòàöèè,
ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.
Åñëè ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå íå ñòàíåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì, òî íàøà ñòðàíà ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ êîëîíèþ. Ïëà-
íû ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîðïîðàöèé
ãëîáàëüíû, è ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ
â ñòðàíó áûñòðî ïðèäóò ìîùíûå çàïàäíûå öåí-
òðû (îáðàçîâàíèå âõîäèò â ïåðå÷åíü òîðãî-
âûõ óñëóã Ãåíåðàëüíîãî äîãîâîðà ÂÒÎ).

Âíóòðåííèé ðîññèéñêèé ðûíîê îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã òàêæå âåñüìà äèíàìè÷åí: è ñïðîñ,
è ïðåäëîæåíèå ðàñòóò ïî îáúåìó è äèôôåðåí-
öèðóþòñÿ ïî ñòðóêòóðå. ×èñëåííîñòü ñòóäåí-
òîâ â ïåðèîä ñ 1993 ïî 2003 ãîä óâåëè÷èëàñü
áîëåå, ÷åì â äâà ðàçà. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðèâå-
äåíà â òàáë. 11.

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
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Âìåñòå ñ òåì ïðè îòñóòñòâèè àäåêâàòíî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ âó-
çîâ (ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà è ñòðóêòóðû
óñëóã) â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé âíóòðåííåãî ðûíêà (ïðè÷åì íàè-
áîëåå ïëàòåæåñïîñîáíàÿ) âîñïîëüçóåòñÿ áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè óñëóãàìè çàðóáåæíûõ
óíèâåðñèòåòîâ. Ïîýòîìó îòå÷åñòâåííûå âóçû
äîëæíû èñêàòü ñîáñòâåííûå ìîäåëè ðàçâè-
òèÿ â ñêëàäûâàþùåéñÿ äèíàìè÷íîé ðûíî÷-
íîé ñðåäå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó ìíîãèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî ïåäàãîãè-
êå, ñàìî ïîíÿòèå «îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà»
âûçûâàåò ðåçêóþ êðèòèêó è íåïðèÿòèå. Äî-
ìèíèðóåò ñëèøêîì «óçêîå», îäíîñòîðîííåå
ïðåäñòàâëåíèå îá óñëóãå, îñíîâíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé êîòîðîé ñ÷èòàåòñÿ ïëàòíîñòü. Òà-
êàÿ òðàêòîâêà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÷àñòî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåêîìïåòåíòíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâó-
åò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó òåîðèåé è ïðàê-
òèêîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè â Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì ñîâðåìåííàÿ
óïðàâëåí÷åñêàÿ òåîðèÿ, à òàêæå îïûò âåäó-
ùèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðåäîñòàâëÿþò öåëûé êîì-
ïëåêñ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì
ëîãè÷íî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû: 1) óïðàâ-
ëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì «èçâíå» (ãîñóäàðñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå); 2) ñàìîîðãàíèçàöèè óíè-
âåðñèòåòà; 3) âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå. Â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî âóçà ðåàëè-
çóþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò êîíöåïöèè âñåõ
òðåõ ãðóïï. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ôîð-
ìèðóåò «ðàìî÷íûå» óñëîâèÿ äëÿ ïðàêòèêè
ðûíî÷íîãî è âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû êîí-
öåïöèè äâóõ ïîñëåäíèõ êëàññîâ: à) óïðàâëå-
íèÿ èçìåíåíèÿìè, á) ìàðêåòèíãîâàÿ, â) ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ã) óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì.

Ïîìèìî ñîäåðæàòåëüíûõ îòëè÷èé, îíè ðàç-
ëè÷àþòñÿ òàêæå ïî óðîâíþ îáùíîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Óïðàâëåíèå
èçìåíåíèÿìè � êîíöåïöèÿ ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåõà-
íèçìîâ àäàïòàöèè ê äèíàìèêå âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû. Îíà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îäíà èç ÷àñòíûõ êîíöåïöèé ñàìîîðãàíèçàöèè
ñèñòåì è, òåì ñàìûì, âûñòóïàòü ñâîåîáðàç-
íûì ñðåäñòâîì ñèíòåçà äðóãèõ êîíöåïöèé
(â òîì ÷èñëå âûøåóêàçàííûõ). Ãëàâíîé îñî-
áåííîñòüþ ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ âóçà äîëæåí áûòü
íåïðåðûâíûì, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé. Â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì
èçìåíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòà-
þùèé ïîòîê èíôîðìàöèè. Îñíîâíîå íàïðàâ-
ëåíèå òðàíñôîðìàöèè ñîñòîèò â ñîçäàíèè
àäàïòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòå-
òîì. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ðîññèéñêèõ âóçîâ, òàê
è ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â öåëîì.

Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè êîíöåïöèè óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè
(ÓÎÈ) ÿâëÿþòñÿ:

� ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè (òåêóùèå è îæè-
äàåìûå), òðåáóþùèå èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè;

� îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ êàê ñðåä-
ñòâî ðàçðåøåíèÿ (ïðåäîòâðàùåíèÿ) ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé;

� îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë âóçà (ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå, íàïðàâëåííîå íà ðåàëèçàöèþ
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé â óñëîâèÿõ èçìåíÿþ-
ùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû) êàê èñòî÷íèê ôîðìè-
ðîâàíèÿ èçìåíåíèé äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâî-
ðå÷èé.

Äëÿ ÓÎÈ ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé ÿâëÿ-
åòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðîòèâîðå÷èé íà ëîêàëü-
íûå è ñèñòåìíûå. Ëîêàëüíàÿ ïðîáëåìíàÿ ñè-
òóàöèÿ � ýòî íåðàâíîâåñíîå äèíàìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîì ëèøü
îòäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äàííîé ñèñòåìû
òåðÿþò êà÷åñòâî, ÷òî ïðèâîäèò ê îòêëîíåíèþ
òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè îò îïòè-
ìàëüíîé. Ñèñòåìíàÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ
îõâàòûâàåò îðãàíèçàöèþ â öåëîì, òàê ÷òî ââå-
äåíèå äàæå êàðäèíàëüíûõ ëîêàëüíûõ èçìå-
íåíèé íå ìîæåò èçìåíèòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû. Âàæíåéøèé ïðèíöèï ÓÎÈ � íå
äîïóñêàòü ïåðåðàñòàíèÿ ëîêàëüíûõ ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé â îáùåñèñòåìíûå.

Îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë íàõîäèòñÿ
ïîä âîçäåéñòâèåì ýêçîãåííûõ è ýíäîãåííûõ
ôàêòîðîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ è äè-
íàìèêè ýòèõ êîìïîíåíòîâ, à òàêæå îò õàðàêòå-
ðà ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ
ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ (òàáë. 2).
Â òàáëèöå âûäåëåíî 4 êâàäðàíòà è 8 ñèòóà-
öèé. Ïåðâûé êâàäðàíò (1.1�1.2) îòðàæàåò
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ óïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèÿìè, òàê íàçûâàåìûé «óñòîé÷èâûé
ðåæèì». Åãî óñòîé÷èâîñòü îáóñëîâëåíà ñîñòî-
ÿíèåì è äèíàìèêîé âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Îñíîâîé óïðàâëåíèÿ â äàííîì
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñîñòàâà îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïî çàäàííûì êðèòå-
ðèÿì. Ïðè ýòîì â ñèòóàöèè 1.1 èñòî÷íèêà-
ìè èçìåíåíèé ìîãóò áûòü ôàêòîðû êàê âíåø-
íåé, òàê è âíóòðåííåé ñðåäû. Â ñèòóàöèè 1.2

Ì. Ñ. Ìîòûøèíà
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Ëîêàëüíàÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ Ñèñòåìíàÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ 

Ïîòåíöèàë âíåøíåé ñðåäû Ïîòåíöèàë âíåøíåé ñðåäû 

Îðãàíèçà- 

öèîííûé  

ïîòåíöèàë Ðîñò Ñíèæåíèå Ðîñò Ñíèæåíèå 

Âûñîêèé ïî-

òåíöèàë  /  

Ðîñò 

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè  

â óñòîé÷èâîì ðåæèìå  

çà ñ÷åò âíóòðåííèõ è âíåø-

íèõ âîçìîæíîñòåé 1.1 

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè  

â óñòîé÷èâîì ðåæèìå çà ñ÷åò 

âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé 1.2 

Ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðè-

çàöèè (èíòåãðàöèÿ, äè-

âåðñèôèêàöèÿ ðûíêîâ  

è ò. ä.) 3.1 

Ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçà-

öèè (ðåèíæèíèðèíã, äèâåð-

ñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè) 

3.2 

Íåâûñîêèé 

ïîòåíöèàë / 

Ñíèæåíèå 

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè  

â íåóñòîé÷èâîì ðåæèìå  

çà ñ÷åò âíåøíèõ âîçìîæíî-

ñòåé 2.1 

Óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè  

â íåóñòîé÷èâîì ðåæèìå. Ïîèñê 

âîçìîæíîñòåé ïåðåõîäà  

â óñòîé÷èâûé ðåæèì 2.2 

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëå-

íèå (ñëèÿíèå, ïîãëîùå-

íèå, ñîçäàíèå ñåòåâûõ 

ñòðóêòóð) 4.1 

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå 

(ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ). 

Âíåøíåå âìåøàòåëüñòâî. 

Ëèêâèäàöèÿ 4.2 

 

1 Êîð÷àãîâà Ë. Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã // Ìàðêåòèíã. 2004. ¹ 6. Ñ. 71.

ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ âíóòðåííèì âîçìîæ-
íîñòÿì (íàïðèìåð äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã).

âîãî» ìàðêåòèíãà. Åñëè â äàííîé ñèòóàöèè
íàõîäèòñÿ êðóïíûé óíèâåðñèòåò ñ âûñîêèì
ïîòåíöèàëîì è óñòîé÷èâûìè ïîçèöèÿìè íà

Òàáëèöà 2
Êëàññû ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè

Âî âòîðîì êâàäðàíòå (2.1�2.2) ïðåäñòàâ-
ëåíû áîëåå ñëîæíûå ñèòóàöèè, êîòîðûì äîëæ-
íî ñîîòâåòñòâîâàòü àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå
èçìåíåíèÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå îñíîâíîé çàäà-
÷åé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä èç íåóñòîé-
÷èâîãî â óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé. Çäåñü î÷åíü âàæ-
íî ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèê ïðèñïîñîáëåíèÿ ê
ñðåäå, à òàêæå ïîëèòèê â îòíîøåíèè ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïîòåíöèàëà (èíòåëëåêòóàëüíîãî, òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è ò. ä.) è ïîñòå-
ïåííîãî åãî íàðàùèâàíèÿ.

Â òðåòüåì êâàäðàíòå îòðàæåíà ñèñòåìíàÿ
ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, òðåáóþùàÿ êàðäèíàëü-
íûõ ðåøåíèé (ðåñòðóêòóðèçàöèè). Ïðè ýòîì
â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ïîòåíöèàëà âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû ýòî ìîãóò áûòü ðàç-
íûå ìåõàíèçìû � èíòåãðàöèÿ, äèâåðñèôèêà-
öèÿ, ðåèíæèíèðèíã è äð. ×åòâåðòûé êâàäðàíò
õàðàêòåðèçóåò íàèáîëåå òÿæåëóþ ñèòóàöèþ
äëÿ îðãàíèçàöèè. Ïî ñóùåñòâó, çäåñü ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè íîñèò âûíóæ-
äåííûé è ÷àñòî «âíåøíèé» õàðàêòåð. Ýòîò
ìåõàíèçì íàïðàâëåí íà ëèêâèäàöèþ ñëîæèâ-
øåãîñÿ êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî îñíîâó ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-
íèÿ èçìåíåíèÿìè äîëæíû ñîñòàâëÿòü ñèòóà-
öèè, îòðàæåííûå â ïåðâîì è âòîðîì êâàä-
ðàíòàõ. Ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
íå äîëæåí äîïóñêàòü äî ñèñòåìíûõ ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé, è â ïðèíöèïå ñòàðàòüñÿ, ÷òîáû
äèàïàçîí èçìåíåíèé íå âûõîäèë èç ïåðâîãî
êâàäðàíòà.

Âûøåïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñèòó-
àöèé ïîçâîëÿåò äèôôåðåíöèðîâàòü ìåõàíèç-
ìû óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå êàæäîé ñè-
òóàöèè. Â ñèòóàöèè óñòîé÷èâîãî ðåæèìà öå-
ëåñîîáðàçíû, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå ìàðêåòèí-
ãîâûå êîíöåïöèè: ñîöèàëüíî-ýòè÷íîãî ìàð-
êåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, «íèøå-

ðûíêå, òî âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå êîíöåï-
öèè ñîöèàëüíî-ýòè÷íîãî ìàðêåòèíãà. Ìèññèÿ
òàêîãî âóçà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ. Äëÿ íåå õàðàêòåðíû ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû1:

� îñíîâíàÿ öåëü âóçà äîëæíà ñîñòîÿòü
â óäîâëåòâîðåíèè ðàçóìíûõ ïîòðåáíîñòåé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ãóìàííûìè èíòåðåñàìè îáùåñòâà;

� âóç äîëæåí ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü
â ïðàêòèêó òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, êîòîðûå ñëóæàò èíòåðåñàì ñàìîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, ïîëåçíû äëÿ ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, ñòðàíû;

� âóç äîëæåí áûòü ïîñòîÿííî çàíÿò ïîèñ-
êîì âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ïîë-
íåå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ;
îòêàçûâàòüñÿ îò îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ïðîòèâîðå÷àùèõ èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëåé;

� ïîòðåáèòåëè äîëæíû ïîääåðæèâàòü òå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò çàáî-
òó îá óäîâëåòâîðåíèè èõ ïîòðåáíîñòåé.

Åñëè âóç íåáîëüøîé, åãî ïîòåíöèàë íåâû-
ñîê, òî îñíîâîé åãî ñàìîîðãàíèçàöèè ñòàíî-
âèòñÿ êîíöåïöèÿ èíäèâèäóàëüíîãî (íèøåâî-
ãî) ìàðêåòèíãà. Èìåííî îíà îáåñïå÷èò âóçó
íåïðåðûâíîå ïðèñïîñîáëåíèå ê äèíàìèêå ðû-
íî÷íîé ñðåäû. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òàêî-
ãî óíèâåðñèòåòà îïðåäåëÿåòñÿ òùàòåëüíûì
èññëåäîâàíèåì çàïðîñîâ öåëåâîé ãðóïïû ïî-
òðåáèòåëåé è ðàçâèòèåì êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé èìåííî â ñôåðå äàííîãî ñïåêòðà óñëóã.
Ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ ìíî-
ãèõ êîììåð÷åñêèõ âóçîâ. Îíà òðåáóåò íåïðå-
ðûâíîãî ìîíèòîðèíãà ðûíêà è ñâîåâðåìåííîé
ïåðåîðèåíòàöèè â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ çàïðîñîâ
ïîòðåáèòåëåé.

Îáðàçîâàíèå: ñèñòåìíûé êðèçèñ è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
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Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå � ýòî ôîðìèðîâàíèå ñòðàòå-
ãèè, òî åñòü öåëåé è ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé âóçà, àäåêâàòíûõ
èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû â òå÷åíèå îïðå-
äåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè, à íå ðàçðàáîòêà
«ïÿòèëåòíåãî ïëàíà âûïóñêà ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé»1. Ê ñîæàëåíèþ, â ïðàêòèêå äåÿòåëü-
íîñòè ìíîãèõ âóçîâ äàííóþ êîíöåïöèþ ïî-
íèìàþò èìåííî â òàêîé òðàêòîâêå.

Åùå îäíèì èç ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ,
îðãàíè÷íî «âïèñûâàþùèìñÿ» â êîíöåïöèþ
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä, êîòîðûé íàöåëåí
íà ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé
áèçíåñà. Ìîäåëü «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî»
óíèâåðñèòåòà çàâîåâûâàåò âñå áîëüøåå ïðè-
çíàíèå. Ãëàâíûì ðåñóðñîì óïðàâëåíèÿ â ïî-
äîáíîì óíèâåðñèòåòå ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêò âñå-
ãî îñíîâíîãî ñîñòàâà ñîòðóäíèêîâ è íàëè÷èÿ
ó íèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè
òðàäèöèîííîãî óíèâåðñèòåòà â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì: 1) óñèëåíèå
óïðàâëåí÷åñêîãî ÿäðà óíèâåðñèòåòà; 2) ðàñ-
øèðåíèå ñëóæàùåé ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ óíèâåðñèòåòà ïåðèôåðèè; 3) óâåëè÷åíèå
ðàçíîîáðàçèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;
4) ñòèìóëèðîâàíèå îñíîâíîãî ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 5) ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû2. Óïðàâëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè: ðîëü òåêóùåãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ìàëà; îñíîâíîå çíà÷åíèå èìååò ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå; öåíòðàëüíóþ ðîëü â óï-
ðàâëåíèè èãðàåò èííîâàöèîííàÿ ìèññèÿ, êî-
òîðàÿ çàäàåò ñòàíäàðòû äåÿòåëüíîñòè âóçà,
îïðåäåëÿåò åãî êóëüòóðó è ôóíêöèè.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â îá-
ùåé ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêèõ êîíöåïöèé îò-
íîñèòñÿ ê âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì. Îíà òàê-
æå ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿ-
çàíà ñ óïðàâëåíèåì èçìåíåíèÿìè. Ïî ìíå-
íèþ íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, «íà÷àòü ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ-
ìè öåëåñîîáðàçíåå âñåãî ñ ðàçðàáîòêè ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ, âûäåëåíèÿ ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîöåññîâ

è ôîðìàòîâ âóçîâñêîé äîêóìåíòàöèè»1. Òåì
íå ìåíåå çäåñü ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïðèîðèòå-
òû: êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì äîëæ-
íà áûòü ïîä÷èíåíà áîëåå îáùèì êîíöåïöè-
ÿì � ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ, ìàðêå-
òèíãîâîé êîíöåïöèè.

Àíàëèç ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ
ðîññèéñêèõ âóçîâ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
îíè âñå àêòèâíåå íà÷èíàþò ïðèáåãàòü ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ ñîâðåìåííûõ
ìîäåëåé âóçîâñêîãî óïðàâëåíèÿ, õîòÿ ýòîò
ïðîöåññ èäåò ñëèøêîì ìåäëåííî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ èçìåíåíèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Ñóùå-
ñòâóþò îáñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå
îáîáùàþò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ, íî è ïðàêòè÷åñêèé îïûò âíåäðåíèÿ íî-
âûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, àäàïòèðîâàííûõ ê
óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ2. Âìåñòå ñ òåì
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ÷àñòî íå ñîãëàñîâàíû: îòñóòñòâóåò êîð-
ïîðàòèâíîå âèäåíèå âóçà, îñíîâíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè è çàäà÷è; â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì äîìèíèðóåò ñòðåìëåíèå ôîðìà-
ëèçîâàòü ýëåìåíòû ñèñòåìû è ïðåâðàòèòü åå
â ñàìîöåëü.

Èññëåäîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â õîäå
ïðîãðàììû «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ
â âóçàõ», ðåàëèçîâàííîé Íàöèîíàëüíûì ôîí-
äîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðàìêàõ Èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà îáðàçîâàíèÿ (ÈÏÐÎ) â 1997�
2004 ãîäàõ, ïîçâîëèëî âûÿâèòü íåñêîëüêî
êëþ÷åâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ îáëàñòåé, ðàçâè-
òèå êîòîðûõ çíà÷èìî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ3. Ïåðâûé
óðîâåíü çíà÷èìîñòè ïîëó÷èëè íàïðàâëåíèÿ:
«Ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ; ôîðìàëüíûå ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì», «Âîâ-
ëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ â ïðî-
öåññû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âóçà», «Ïðå-
îäîëåíèå êàäðîâîãî �ãîëîäà�», «Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâå-
íà». Âòîðîé ðåéòèíã ïîëó÷èëè íàïðàâëåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ èíòåãðàöèåé íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, à èìåííî: «Ïåðåõîä
ê èññëåäîâàòåëüñêîìó è(èëè) ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîìó óíèâåðñèòåòó», «Ñòèìóëèðîâàíèå

Ì. Ñ. Ìîòûøèíà
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íàó÷íîé àêòèâíîñòè», «Èíòåãðàöèÿ íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè». Òðåòèé ðåé-
òèíã ïîëó÷èëè íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà óïðàâëåíèÿ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïî
ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ óêàçàííîé ïðîãðàììû,

òðåáóåò ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèÿ «Íàöèî-
íàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà». Èìåí-
íî îíà äîëæíà îïðåäåëÿòü îáùóþ òðàåêòî-
ðèþ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â. Â. ÍÅÑÒÅÐÎÂ,

ìèíèñòð îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

ßÇÛÊ È ÎÁÙÅÍÈÅ: ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÒÀÊÒÈÊÀ
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Ïðèñòóïàÿ ê ðàññìîòðåíèþ çàÿâëåííîé
òåìû, ïðèâåäåì íåêîòîðûå îñíîâîïîëàãàþùèå
òðåáîâàíèÿ Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».
Ïóíêò 4 ñò. 14 ãëàñèò: «Ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü âçàèìîïîíèìà-
íèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ëþäüìè, íàðîäà-
ìè íåçàâèñèìî îò ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ýò-
íè÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé è ñîöèàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëè-
çàöèè ïðàâà îáó÷àþùèõñÿ íà ñâîáîäíûé âû-
áîð ìíåíèé è óáåæäåíèé». Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñîäåéñòâî-
âàòü îáùåíèþ ïî ïîâîäó, à íå íàçèäàíèþ ïî
ïîâîäó è áåç ïîâîäà. Ïóíêò 5 ýòîé æå ñòà-
òüè: «Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â êîíêðåòíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿåòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, ðàçðàáàòûâàåìîé,
ïðèíèìàåìîé è ðåàëèçóåìîé ýòèì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî» �
ïðèâîäèò ê ïðîñòîìó è ÿñíîìó âûâîäó î òîì,
÷òî «îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà � ýòî ïðî-
ãðàììà îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà îáó÷àþùèõñÿ íà
ñâîáîäíûé âûáîð ìíåíèé è óáåæäåíèé». Ïå-
äàãîãàìè ïðè ýòîì ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, â òîì
÷èñëå, åñòåñòâåííî, è ñîâîêóïíîñòü ÷èñòî ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí. Îäíàêî ñòåðæíåì âñåãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÿçûê, íî íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êàê
ó÷åáíûé ïðåäìåò, ñêîëüêî êàê ñèñòåìà çâóêî-
âûõ, ñëîâàðíûõ, ãðàììàòè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
îáúåêòèâèðóþùàÿ ðàáîòó ìûøëåíèÿ è ÿâëÿ-
þùàÿñÿ îðóäèåì îáùåíèÿ, îáìåíà ìûñëÿìè
è âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ ëþäåé â îáùåñòâå.

Çàêîí òàêæå òî÷íî óêàçûâàåò íàì è íà
ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ äëÿ îòäåëüíîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ, ïðè ÷åì íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ïîëó-
÷àåìîãî èì îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò ðåçóëüòàò �
«àäåêâàòíûé ìèðîâîìó óðîâåíü îáùåé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè; íàëè÷èå

ó îáó÷àþùåãîñÿ àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííîìó óðîâ-
íþ çíàíèé è óðîâíþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû (ñòóïåíè îáó÷åíèÿ) êàðòèíû ìèðà. (Â ýòîì
ìåñòå ñòîèò îãîâîðèòüñÿ, ïîñêîëüêó íåêîòî-
ðûå ïîíèìàþò ýòî òàêèì îáðàçîì, ÷òî èìåííî
ó ó÷åíèêà äîëæåí áûòü ýòîò ñàìûé óðîâåíü
çíàíèé, êàê ó àêàäåìèêà, à çàêîí-òî òðåáóåò îò
ó÷åíèêà èìåòü àäåêâàòíóþ êàðòèíó, òî åñòü
ïðåäñòàâëåíèå!) Äàëåå çàêîí ïðåäëàãàåò â êà-
÷åñòâå ðåçóëüòàòà ïðèîáùåíèå ëè÷íîñòè ê íà-
öèîíàëüíîé è ìèðîâîé êóëüòóðå. È íàêîíåö,
ê ðåçóëüòàòó îáðàçîâàíèÿ çàêîí îòíîñèò èí-
òåãðèðîâàííîñòü ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîå åìó
îáùåñòâî, ðàçâèòèå ó íåãî ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ,
íàëè÷èå êîòîðûõ îáåñïå÷èò íîðìàëüíîå ñóùå-
ñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ýòîãî îáùåñòâà».

Ðåáåíîê, ïîäðîñòîê, â ïåðèîä ñâîåãî ïðå-
áûâàíèÿ â ïîëíîé ñðåäíåé øêîëå ïðîâîäèò
â îáùåñòâå ïåäàãîãîâ ïî÷òè 10,5 òûñÿ÷ ÷à-
ñîâ àêòèâíîãî îáùåíèÿ, à åñëè ïðèáàâèòü
ñþäà äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, òî áîëüøå 16 òûñÿ÷ ÷àñîâ, íå ãîâîðÿ
óæå î âðåìåíè, ïðîâîäèìîì â ñèñòåìå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî äàåò íàì îñ-
íîâàíèå çàäàâàòü ñåáå àíàëèòè÷åñêèå, ýêñïåðò-
íûå âîïðîñû.

Âî-ïåðâûõ, ïî÷åìó äåòè ïåðåñòàþò ãîâîðèòü
â ïðîöåññå àêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ ê âåðøè-
íàì îáðàçîâàíèÿ? Ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò ïðè
íàëè÷èè â áàçèñíîì ó÷åáíîì ïëàíå îêîëî
òûñÿ÷è ó÷åáíûõ ÷àñîâ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó
ÿçûêó? Ïî÷åìó ðàäîñòíûå è ãîâîðëèâûå ó÷å-
íèêè íà÷àëüíîé øêîëû ïðåâðàùàþòñÿ â þíî-
øåé è äåâóøåê ñ îïóùåííûì âçîðîì, ñ òðó-
äîì ïîäûñêèâàþùèõ ñëîâà äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëíîãî ïðåäëîæåíèÿ, òî åñòü çàêîí÷åí-
íîé ìûñëè? À êàê æå çàäà÷à èíòåãðèðîâàííî-
ñòè ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîå åìó îáùåñòâî?!

Âî-âòîðûõ, ïî÷åìó äåòè ïåðåñòàþò èçëà-
ãàòü ñîáñòâåííûå ìûñëè òàê, êàê äåëàëè ýòî
â äåòñêîì ñàäó èëè â íà÷àëüíîé øêîëå? Òàì
ðåáåíêó âñåãäà õî÷åòñÿ ÷òî-òî ñêàçàòü, â êëàññå,
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