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êóëüòóðû. Îäíàêî íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
íå òîëüêî ÷àñòü êóëüòóðû, îíî ñàìî ÿâëÿåò-
ñÿ èñòî÷íèêîì êóëüòóðû, ôîðìèðóÿ êóëüòóðó
÷åëîâåêà, åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êóëüòóðå è
åå öåííîñòÿõ. Â òî æå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
êîíöåïöèé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îðèåí-
òèðîâàíî íà ïðèðàùåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è óìåíèé âíå êîíòåêñòà ôîðìèðîâà-
íèÿ êóëüòóðû ëè÷íîñòè. Êàòåãîðèÿ «ëè÷íîñòü»
â ýòèõ êîíöåïöèÿõ âûòåñíåíà êàòåãîðèåé «ðà-
áîòíèê» («êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðàáîòíèê»).
Åñëè â÷èòàòüñÿ â òåêñò «Äåêëàðàöèè ïðàâ
êóëüòóðû» Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, òî íåòðóäíî çà-
ìåòèòü, ÷òî åãî îáåñïîêîåííîñòü çà ñóäüáû
ðîññèéñêîé è ìèðîâîé êóëüòóð â ïîëíîé ìåðå

îòíîñèòñÿ è ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñòàåòñÿ ñîæàëåòü, ÷òî
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîãî ìà-
íèôåñòà Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà íå íàøëè îòðàæåíèÿ
â ðîññèéñêèõ êîíöåïöèÿõ íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íå ïîëó÷èëè ïîâñåìåñòíîãî ðàç-
âèòèÿ â ïðàêòèêå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Äóìàåòñÿ, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèçûâ
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà áûë óñëûøàí, Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ äîëæíî åñëè íå îáÿ-
çàòü, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, ðåêîìåíäîâàòü
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì è èçäàòåëüñòâàì, èçäà-
þùèì ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó, â êîíöå êàæäî-
ãî ó÷åáíèêà èëè ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ïðèâåñòè
òåêñò «Äåêëàðàöèè ïðàâ êóëüòóðû».

Â. Ï. ËÓÊÜßÍÈÍ,
ñîïðåäñåäàòåëü Ñîþçà ðîññèéñêèõ ïèñàòåëåé, ïèñàòåëü, ëèòåðàòóðíûé êðèòèê,

êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ

ÍÅÏÎÑÐÅÄÑÒÂÅÍÍÎÅ ÇÍÀÍÈÅ
ÊÀÊ «ÍÅÎÏÎÇÍÀÍÍÛÉ» ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Òðàäèöèÿ ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ, çàêðåïëåííàÿ
â ñëîâàðÿõ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå �
ýòî ïðîöåññ ïåðåäà÷è è óñâîåíèÿ çíàíèé. Ñî-
âðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
÷ðåçâû÷àéíî îñëîæíåíà òåì îáñòîÿòåëüñòâîì,
÷òî îáúåì çíàíèé, êîòîðûå íàêîïëåíû ÷åëîâå-
÷åñòâîì, óæå ñåãîäíÿ íåïîäúåìåí è ïðîäîë-
æàåò ëàâèíîîáðàçíî íàðàñòàòü. È âîò ïàðà-
äîêñ: ñ îäíîé ñòîðîíû, çíàíèÿ, ïåðåäàâàåìûå
â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàþò çàáûâàòü-
ñÿ óæå â õîäå ñàìîãî ýòîãî ïðîöåññà, òàê
÷òî ñòóäåíò, îòëè÷íî ñäàâøèé ýêçàìåí ïî
êàêîìó-òî ïðåäìåòó íà ïåðâîì èëè âòîðîì
êóðñå, åäâà ëè ñìîã áû ïåðåñäàòü åãî òàê æå
óñïåøíî íà ïÿòîì êóðñå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íàðàùèâàíèå îáúåìà çíàíèé àïðèîðè ñ÷èòà-
åòñÿ äåëîì åñòåñòâåííûì è íåîáõîäèìûì; îäíà
èç âàæíåéøèõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ êàê ðàç â
òîì è ñîñòîèò, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ëþäåé, ñïî-
ñîáíûõ âûðàáàòûâàòü íîâûå çíàíèÿ. Íåîáõî-
äèìîñòü «âñòðîèòüñÿ» â ýòîò ïðîòèâîðå÷èâûé
ïðîöåññ çàñòàâëÿåò îðãàíèçàòîðîâ îáðàçîâàíèÿ
è ó íàñ â ñòðàíå, è çà ðóáåæîì ñíîâà è ñíîâà
ïåðåêðàèâàòü ïðîãðàììû, èçîáðåòàòü íîâûå
ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, äèô-
ôåðåíöèðîâàòü óðîâíè îáðàçîâàíèÿ è ò. ï. Íî
åäâà ëè êòî-òî ðåøèòñÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âñå
ýòè óñèëèÿ ïðèâîäÿò ê óäîâëåòâîðèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì.

Ìåæäó òåì åñòü åùå îäíà ïðîáëåìà îáðà-
çîâàíèÿ � íà ìîé âçãëÿä, äàæå è áîëåå âàæ-
íàÿ, îäíàêî åùå ìåíåå óñïåøíî ðåøàåìàÿ.
Ïîæàëóé, íàèáîëåå êðàòêî è âíÿòíî åå îáî-

çíà÷èë Ãåðàêëèò: «Ìíîãîçíàíèå óìà íå ïðè-
áàâëÿåò». Óì, òî åñòü òîò èíòåëëåêòóàëü-
íûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò óñïåøíî
ïîëüçîâàòüñÿ áàãàæîì çíàíèé, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íå÷òî îòëè÷íîå îò ñóììû çíàíèé. Íåò
ñîìíåíèé, ÷òî ýòî «íå÷òî» äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ è ñïåöèàëèñòà, è ëè÷íîñòè âîîáùå ìíîãî
âàæíåå, íåæåëè íàêîïëåíèå çíàíèé (â êîí-
öå êîíöîâ, íåäîñòàþùèå çíàíèÿ óìíûé ÷å-
ëîâåê, íå ïåðåãðóæàÿ ñâîþ ïàìÿòü, âñåãäà
ìîæåò ïî÷åðïíóòü èç ñïðàâî÷íèêà, ïàìÿòè
êîìïüþòåðà èëè Èíòåðíåòà). ×òî æå ýòî «íå-
÷òî» ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò è ìîæíî ëè åìó íà-
ó÷èòü?

Â îáèõîäå ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîä-
õîäà ê òîëêîâàíèþ ôåíîìåíà, «ñîïðîâîæäàþ-
ùåãî» çíàíèå â äóõîâíîì ìèðå ïîëíîöåííîé
ëè÷íîñòè. Ïåðâûé çàêëþ÷åí â òðàäèöèîííîé
ôîðìóëå «îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå»; îí
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èñòèíà ýôôåêòèâíà ëèøü
â ñâÿçêå ñ öåííîñòüþ, à ïîýòîìó çíàíèÿ äîëæ-
íû áûòü âêëþ÷åíû â äåéñòâåííóþ ñèñòåìó
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé (êîòîðàÿ ìîæåò îïè-
ñûâàòüñÿ â ðàçíûõ êàòåãîðèÿõ: íðàâñòâåííûõ,
ðåëèãèîçíûõ, ãðàæäàíñêîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè è ò. ï.). Âðÿä ëè ìîæíî ñïîðèòü ñ ýòèìè
óòâåðæäåíèÿìè, íî íàäî ñðàçó çàìåòèòü, ÷òî
íè âûñîêîíðàâñòâåííàÿ ïîçèöèÿ, íè ïàòðèî-
òè÷åñêèé ïîðûâ íå ïîìîãàþò íàéòè, íàïðè-
ìåð, âåðíîå èíæåíåðíîå ðåøåíèå èëè èí-
òåðïðåòèðîâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûé ôàêò.

Äðóãîé ïîäõîä: çíàíèå äîëæíî áûòü äîïîë-
íåíî îïûòîì. Ñàìî ïî ñåáå ýòî óòâåðæäåíèå
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ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðèâèàëüíûì, ïîêà ìû íå
êîñíåìñÿ âîïðîñà î òîì, à ÷òî, ñîáñòâåííî ãî-
âîðÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòîò ôåíîìåí �
îïûò? Óìåíèå ïðèìåíÿòü çíàíèå íà ïðàêòè-
êå? Íî ïî÷åìó ïðèìåíåíèå çíàíèÿ âûçûâàåò
çàòðóäíåíèÿ? Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàäèöèÿ
ïðåíåáðåãàåò ýòèìè âîïðîñàìè, ïîëàãàÿñü íà
òî, ÷òî ðàçíîãî ðîäà «ïðàêòèêè» (â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ èëè â ïåðâîå âðåìÿ ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ) ðåøàò ïðîáëåìó ñàìè
ñîáîé. Ìåæäó òåì çà «îïûòîì», äîïîëíÿþùèì
çíàíèå, êðîåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ ãíîñåî-
ëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà.

Ñóòü åå â òîì, ÷òî äèñêóðñèâíîå («ïîëî-
æèòåëüíîå», íàó÷íîå) çíàíèå, êàêèì áû
íåîáúÿòíûì îíî íàì íè êàçàëîñü, íà ñàìîì
äåëå êîíå÷íî, à ïðåäñòàâëÿåò îíî â íàøåì
ñîçíàíèè áåñêîíå÷íóþ ðåàëüíîñòü. ×òî ñêðû-
âàåòñÿ çà ãðàíèöàìè (íå ïðèíöèïèàëüíûìè,
à ñóùåñòâóþùèìè â êàæäûé êîíêðåòíûé ìî-
ìåíò) çíàíèÿ? Íà ýòîò âîïðîñ îòâåòà áûòü íå
ìîæåò, íî âçàèìîäåéñòâóåì-òî ìû ñ ðåàëü-
íûì ìèðîì, ðåøàÿ êàêèå-òî ïðàêòè÷åñêèå
çàäà÷è, íå â ðàìêàõ ïîçíàííîãî, à îáðàùàÿñü
êî âñåé åãî ïîëíîòå! Âîò ýòà íåïîëíîòà çíà-
íèÿ è êîìïåíñèðóåòñÿ îïûòîì, ïðè ýòîì îïûò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå «ïðèëîæåíèå» ê çíà-

íèþ, à ïîëíîöåííîå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà-
íèå, îòíþäü íå ñâîäèìîå ê «óìåíèþ». Ýòî,
íàïðèìåð, ñïîñîáíîñòü ó÷åíîãî îöåíèâàòü
ðåøåíèå çàäà÷è ïî ñòðîéíîñòè äîêàçàòåëüñòâ
èëè óìåíèå êîíñòðóêòîðà âèäåòü ïî ÷åðòå-
æó, áóäåò ðàáîòàòü êîíñòðóêöèÿ èëè íå áó-
äåò. Ýòî íåïîñðåäñòâåííîå çíàíèå, êîòîðîå
íåêîòîðûå ôèëîñîôû (íàïðèìåð Áåðäÿåâ)
ñòàâÿò âûøå äèñêóðñèâíîãî.

Íåïîñðåäñòâåííîå çíàíèå â ïðàêòè÷åñêîé
æèçíè ëþäåé èãðàåò íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü,
íåæåëè äèñêóðñèâíîå. Íà íåì îñíîâûâàåòñÿ íå
òîëüêî óìåíèå ðàñïîçíàâàòü ïðàâèëüíûå ðåøå-
íèÿ, íî è ïðèõîäèòü ê òàêîâûì. Íà íåì áàçèðó-
þòñÿ ìèðîâîççðåí÷åñêèå ñèñòåìû. Áåç íåãî íà-
ó÷íûé ôàêò � âðîäå îò÷åòëèâîãî îðèåíòèðà
â ëåñó, êîãäà ó âàñ íåò íè êîìïàñà, íè êàðòû.

Êàê ôîðìèðóåòñÿ, ñîõðàíÿåòñÿ è ïåðåäàåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííîå çíàíèå? Âîò âîïðîñû, êî-
òîðûìè ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàåòñÿ íàøà ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäó òåì îò èõ ðåøåíèÿ
çàâèñèò è äâèæåíèå ÷åëîâåêà îò îäíîãî ýòàïà
îáðàçîâàíèÿ ê äðóãîìó (÷òî-òî ñëóæèò «ìîñ-
òèêîì» ê ñëåäóþùåìó ýòàïó è ïîòîì áåç óùåð-
áà ìîæåò áûòü çàáûòî è ò. ï.), è ïîíèìàíèå
ðîëè ãóìàíèòàðíîãî êîìïîíåíòà, è ïîñëåäñòâèÿ
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â. Â. ÌÈÊÐÞÊÎÂ,
ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ÑÏáÃÓÏ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÂÓÇÎÌ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
Â íà÷àëå XXI â. ìèð ñòàë ÷ðåçâû÷àéíî

äèíàìè÷íûì, âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè â
êîðîòêîå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò êàðäèíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ: ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ îá-
ùåñòâà ê êà÷åñòâó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îáíîâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ, áûñòðî ìåíÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ,
îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óëó÷øàåòñÿ ïîçèöèÿ
ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê âûñøåé øêîëå
è ò. ä.

Â ýòèõ ñëîæíî ïðîãíîçèðóåìûõ óñëîâèÿõ
óñïåøíàÿ ðàáîòà ëþáîãî âóçà íåâîçìîæíà áåç
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî äåÿòåëü-
íîñòè ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ, íàó÷íûõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ áóðíûé
ðîñò ïîïóëÿðíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì è îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ÷àñò-
íîñòè. Ñóùåñòâåííî âûðîñëà ïîòðåáíîñòü â
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ. Îäíîãî äèïëîìà ñòàíîâèòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ óñïåøíîé êàðüåðû, îñîáåííî

â áèçíåñå è ïîëèòèêå, ïîýòîìó ìîëîäåæü îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîëó÷åíèå äâóõ, à òî è òðåõ
äèïëîìîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè.

Ñåãîäíÿ âóçû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé íå-
õâàòêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â öåëîì, â òîì ÷èñ-
ëå è áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. ×òîáû
èçûñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ïîñòóï-
ëåíèÿ ñðåäñòâ, âóçû îòêðûâàþò íîâûå ñïå-
öèàëüíîñòè è ñïåöèàëèçàöèè, íå ïðîâîäÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé. Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
âûïóñêíèêîâ âðîäå áû ïðåñòèæíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé îñòà-
þòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè.

Âóç êàê ñóáúåêò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âû-
ñòóïàåò îäíîâðåìåííî:

� íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, õà-
ðàêòåðèçóþùåìñÿ ñïðîñîì íà ñïåöèàëüíîñòè
âóçà ñðåäè àáèòóðèåíòîâ;

� íà ðûíêå òðóäà, õàðàêòåðèçóþùåìñÿ
ñïðîñîì íà âûïóñêíèêîâ âóçà.

×òîáû ñáàëàíñèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëî-
æåíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íå-
îáõîäèìî çíàòü, êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, â êà-
êîì êîëè÷åñòâå íóæíî ãîòîâèòü ñåãîäíÿ è â

Â. Â. Ìèêðþêîâ
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