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Ýòî çíà÷èò, ÷òî èñòîðè÷åñêîå äîñòîÿíèå
ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåë Ðîññèè äîëæíî âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ íå êàê îáúåêò èñêëþ÷èòåëüíî
ýêîíîìèêè, íî, ïðåæäå âñåãî, êàê îáúåêò
îáùåíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå � ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ìàëûõ ãîðîäàõ è íà ñåëå
èìåííî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ìîãóò ñòàòü
(è ñòàíîâÿòñÿ!) îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ñîöèàëèçàöèè íàøåé ìîëîäåæè. Ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â
ãëóáèíêå î÷åâèäíû. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé áîëüøóþ ÷àñòü ñêðîìíîé ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, è èõ ðîëü â ñîöèàëèçàöèè
æèòåëåé äîñòàòî÷íî âûñîêà. Åñëè â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåàëè-
çóþòñÿ âîçìîæíîñòè êóëüòóðû êàê õóäîæå-
ñòâåííîãî ôåíîìåíà, òî íà ìóíèöèïàëüíîì,
ñåëüñêîì óðîâíå â áîëüøåé ñòåïåíè âîñòðå-
áîâàíà ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü êóëüòóðû. Îäíèì
èç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü èíèöèà-
òèâà «ñíèçó», îðãàíèçîâàííàÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèì îáðàçîì è ïîääåðæàííàÿ íåáîëüøèìè
èíâåñòèöèÿìè, ÷òî â êîìïëåêñå ìîæåò ïðî-
èçâåñòè óæå íå òîëüêî ñîöèàëüíûé, íî è
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Âåäü ñèòóàöèè êðè-
çèñà ñëó÷àþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ; ñåãîäíÿ
íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò, àêêóìóëèðó-
þùèé òåõíîëîãèè åãî ïðåîäîëåíèÿ íà îñíî-
âå âîâëå÷åíèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â ðàçðà-
áîòêó è ðåàëèçàöèþ ïåðñïåêòèâ ìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ.

Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ýòè ïðîáëå-
ìû òðàíñôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ñïå-
öèôèêè. Òàê, íàïðèìåð, íàðîäíîå äâèæåíèå
«Âñÿ Øâåöèÿ áóäåò æèòü» îðãàíèçîâàíî êàê
âçàèìîäåéñòâèå ñåòè ãðóïï ìåñòíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ýòîìó æå îïûòó óñïåøíî ñëåäóåò Àð-
õàíãåëüñêàÿ îáëàñòü. Îäíàêî, êàê ãëàñèò íà-
ðîäíàÿ ìóäðîñòü, «èñòèíó íåëüçÿ ïåðåäàòü,
åå ìîæíî òîëüêî ïåðåæèòü». Òî æå ñàìîå
ñïðàâåäëèâî è â ñëó÷àå ïåðåäà÷è ïåðåäîâî-
ãî îïûòà.

Ïîæàëóé, â óïðàâëåí÷åñêîì ñìûñëå âàæ-
íåå âñåãî èìåííî èíèöèàòèâà ñíèçó. Ïîäõîäû
ê èçìåíåíèþ ñèòóàöèè ïðîñòû: ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè êóëüòóðû âëèÿòü
íà êàêîå-òî óëó÷øåíèå æèçíè è ïûòàòüñÿ
àäàïòèðîâàòü íàêîïëåííûé îïûò ðàáîòû ïó-
òåì âîçâðàùåíèÿ óòðà÷åííîãî ìåñòíîãî çíà-
íèÿ î ñîáñòâåííîì îïûòå õîçÿéñòâîâàíèÿ íà
ýòîé æå çåìëå. Òî åñòü ãëàâíîå � äàòü âîç-
ìîæíîñòü ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó âîïëîòèòü
÷óâñòâî ïàòðèîòèçìà â êîíêðåòíîé ïðàêòèêå.

Ñîõðàíèòü êóëüòóðó
ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåë Ðîññèè

Â êíèãå Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà «Ïèñüìà î äîáðîì è
ïðåêðàñíîì» åñòü ïðîñòûå è ïîíÿòíûå ñëîâà,
îáðàùåííûå êî âñåì íàì: «�Åñëè âû âîçüìå-
òå âñþ íàøó ñòðàíó, âû óäèâèòåñü ðàçíîîáðà-
çèþ è ñâîåîáðàçèþ ãîðîäîâ è õðàíÿùåéñÿ â
íèõ êóëüòóðû: â ìóçåÿõ è ÷àñòíûõ ñîáðàíèÿõ,
äà è ïðîñòî íà óëèöàõ, âåäü ïî÷òè êàæäûé
ñòàðûé äîì � äðàãîöåííîñòü. <�> Â ñòðàíå
ñóùåñòâóåò åäèíñòâî íàðîäà, ïðèðîäû è êóëü-
òóðû. Ñîõðàíèòü ðàçíîîáðàçèå íàøèõ ãîðîäîâ
è ñåë, ñîõðàíèòü â íèõ èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü,
èõ îáùåå íàöèîíàëüíî-èñòîðè÷åñêîå ñâîåîá-
ðàçèå � îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷�»1

Ýòè ñëîâà êàê áóäòî ïðÿìî îáðàùåíû â ñåãî-
äíÿøíèé äåíü. Íåóìîëèìî íàäâèãàþùèåñÿ
ðåôîðìû áþäæåòíîé ñôåðû è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ äåëàþò ðåàëüíîé íåîáõîäèìîñòü
âñåðüåç äóìàòü î íàñòîÿùåì è áóäóùåì êóëüòó-
ðû ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåë
íàøåé Ðîäèíû. Â ýòîé «ãëóáèííîé» Ðîññèè æè-
âåò îò 25 äî 27 % íàøåãî íàñåëåíèÿ � çäåñü è
ñåé÷àñ. Â êàêîé ñèñòåìå öåííîñòíûõ êîîðäèíàò
äîëæíà ïðîõîäèòü ðåôîðìà áþäæåòíîãî ñåê-
òîðà, â ÷àñòíîñòè, êóëüòóðíîé ñôåðû? Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî êóëüòóðà äîëæíà âûéòè èç
ðåôîðìû áîëåå ñèëüíîé. Èíà÷å çà÷åì?..

Ìåæäó òåì íàøå îáùåñòâî âîñïðèíèìàåò
ðåôîðìó êàê î÷åðåäíîé øàã ïî îñâîáîæäå-
íèþ ãîñóäàðñòâà îò ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä îáùåñòâîì. È äåëåãèðóÿ ïîëíîìî÷èÿ íà
ìåñòà, ãîñóäàðñòâî âîîáùå íå âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå çàêàç÷èêà, îñòàâëÿÿ ðàçìûòûìè öåëè
ðåôîðìû. Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òî åñëè ñàìè ðàáîòíèêè êóëüòóðû
íå ïðèëîæàò äîñòàòî÷íî óñèëèé äëÿ îñìûñ-
ëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí, êóëüòóðà ìî-
æåò ìíîãîå óòðàòèòü�

Êàêîâû ñìûñë è öåëü
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè?

Â òîé æå êíèãå àêàäåìèêà Ëèõà÷åâà åñòü
îòâåò íà äàííûé âîïðîñ: «Ëþáîâü ê ñâîåé Ðî-
äèíå � ýòî íå íå÷òî îòâëå÷åííîå; ýòî �
ëþáîâü ê ñâîåìó ãîðîäó, ê ñâîåé ìåñòíîñòè,
ê ïàìÿòíèêàì åå êóëüòóðû, ãîðäîñòü ñâîåé
èñòîðèåé. <�> Ê ïàòðèîòèçìó íåëüçÿ òîëüêî
ïðèçûâàòü, åãî íóæíî çàáîòëèâî âîñïèòû-
âàòü � âîñïèòûâàòü ëþáîâü ê ðîäíûì ìåñ-
òàì, âîñïèòûâàòü äóõîâíóþ îñåäëîñòü»2.

1 Ëèõà÷åâ Ä. Ñ. Ïèñüìà î äîáðîì è ïðåêðàñíîì / ñîñò.
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Çàáîòà î ñâîåé êóëüòóðå �
äåëî êàæäîãî

Ñíîâà îáðàòèìñÿ ê òîé æå êíèãå àêàäåìè-
êà Ëèõà÷åâà: «Ìû íå äîëæíû âîçëàãàòü ïîë-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà íåáðåæåíèå ê ïðî-
øëîìó íà äðóãèõ èëè ïðîñòî íàäåÿòüñÿ, ÷òî
ñîõðàíåíèåì êóëüòóðû ïðîøëîãî çàíèìàþò-
ñÿ ñïåöèàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè è �ýòî èõ äåëî�, íå íàøå.
<�> Êàæäûé ÷åëîâåê îáÿçàí çíàòü, ñðåäè
êàêîé êðàñîòû è êàêèõ íðàâñòâåííûõ öåííîñ-
òåé îí æèâåò»1.

Ïîæàëóé, ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðìû áþäæåò-
íîé ñôåðû (è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â ÷àñòíî-
ñòè) � ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ. Íà ñåëå è â ìàëîì ãîðîäå ÷åëîâåê
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåí ê ðåøåíèþ ïðîáëåì
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. È â åãî (ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ) ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè êóëü-
òóðà ìîæåò ñûãðàòü î÷åíü ñâîåâðåìåííóþ ðîëü
ðåàíèìàòîðà.

Ýòî ñåðüåçíàÿ êîððåêòèðîâêà ðåãèîíàëü-
íîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Â ýòîì íàïðàâëå-
íèè âîçìîæåí óñïåøíûé ïîèñê íîâîé ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé
ê ñàìîðàçâèòèþ. Çàäà÷à íåïðîñòàÿ. Äëÿ åå ðå-
øåíèÿ íóæåí êîðïóñ óïðàâëåíöåâ íîâîãî
óðîâíÿ, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå,
ïî òàê íàçûâàåìûì «ñëàáûì ñèãíàëàì». Êàê
îòêëèêíóòñÿ ìóíèöèïàëüíûå ëèäåðû íà ýòî
ïðåäëîæåíèå? Åñòü ëè ñåãîäíÿ íà ýòîì óðîâ-
íå óïðàâëåíèÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî óñïåõ
ðåøåíèÿ öåëîãî êîìïëåêñà ïðîáëåì, â òîì
÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèõ, çàâèñèò îò êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ? Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòè
âîïðîñû åùå ïðåäñòîèò çàäàòü.

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ñìûñë
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè

×òî æå òàêîå â èòîãå êóëüòóðíàÿ ïîëè-
òèêà � ñôåðà óïðàâëåíèÿ íàøèì äóõîâíûì

íàñëåäèåì, íàáîð ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåí-
òîâ èñïîëíåíèÿ âëàñòüþ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé?
Ïîæàëóé, øèðå � ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äó-
õîâíîãî ðîñòà ÷åëîâåêà, îñîçíàíèÿ îñìûñëåí-
íîñòè åãî æèçíè: «�Ãëàâíîå â æèçíè äîëæíî
áûòü ó êàæäîãî ÷åëîâåêà� Ãëàâíîå, êàêèì
áû îíî íè áûëî èíäèâèäóàëüíûì ó êàæäîãî
÷åëîâåêà, äîëæíî áûòü äîáðûì è çíà÷èòåëü-
íûì. <�> Â æèçíè íàäî èìåòü� ñëóæåíèå �
ñëóæåíèå êàêîìó-òî äåëó. Ïóñòü äåëî ýòî
áóäåò ìàëåíüêèì, îíî ñòàíåò áîëüøèì, åñëè
áóäåøü åìó âåðåí. Â æèçíè öåííåå âñåãî äîá-
ðîòà, è ïðè ýòîì äîáðîòà óìíàÿ, öåëåíà-
ïðàâëåííàÿ. Óìíàÿ äîáðîòà � ñàìîå öåííîå
â ÷åëîâåêå, ñàìîå ê íåìó ðàñïîëàãàþùåå è
ñàìîå â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåðíîå ïî ïóòè ê
ëè÷íîìó ñ÷àñòüþ»2.

Ñâåòëàÿ, ñîçèäàòåëüíàÿ öåëü â æèçíè ïðî-
ñòîãî ÷åëîâåêà, íàëè÷èå ó íåãî äóõîâíûõ ñèë
è çíàíèé äëÿ âîïëîùåíèÿ ýòîé öåëè � âîò,
ïîæàëóé, îñíîâíîé èòîã óñïåøíîé êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Êîíå÷íî, ýòîò ðå-
çóëüòàò î÷åíü ñëîæíî çàôèêñèðîâàòü, èáî
îáúåêò àíàëèçà ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæåí. Íî, â
êîíöå êîíöîâ, èìåííî ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âîîáùå.

Êîíå÷íî, ïóòè âûõîäà èç êðèçèñà â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ìíîæåñòâà óñëî-
âèé, îò ïîíèìàíèÿ íàøèìè ïîëèòèêàìè ðîëè
ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå. Âåêòîð óïðàâëåí÷åñêèõ
óñèëèé äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå
òåõíîëîãèé ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ïàðòíåðñòâà, îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ è ñòèìó-
ëèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé è äåëîâîé êóëüòó-
ðû, íàêîíåö, ðàçâèòèå àêòèâíîé æèçíåííîé
ïîçèöèè ãðàæäàí. Çàäà÷è íåïðîñòûå. Íî òóò
îñòàåòñÿ ëèøü çàïàñòèñü òåðïåíèåì è ðàáî-
òàòü, èáî, êàê èçâåñòíî, � «äåëàé, òî, ÷òî
äîëæíî, è ïîëó÷èòñÿ òî, ÷òî âîçìîæíî».
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