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ïîëèòèêó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íåèçáåæ-
íî ïðèâîäÿùèõ ê ñíèæåíèþ äîõîäíîñòè è óáû-
òî÷íîìó ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ õàðàê-
òåðó èõ äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ â ñôåðå êóëüòóðû ôóíê-
öèîíèðóþò îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðûõ ýêî-
íîìè÷åñêèé ïðèîðèòåò ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåí-
íûì, èõ äåÿòåëüíîñòü òàêæå áàçèðóåòñÿ íà
êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòÿõ íàñåëåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, â îáëàñòè îðãàíèçàöèè îòäûõà è
ðàçâëå÷åíèé. Îïðåäåëÿþùèì çäåñü ÿâëÿåò-
ñÿ óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà êîíêðåòíûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè, èíîãäà íåçàâèñèìî îò èõ ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè îðãàíèçàöèé êóëüòóðû
è èñêóññòâà îïðåäåëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ïðèîðèòåòîì ñîäåðæàòåëüíîãî èëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî àñïåêòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî ãî-
ñóäàðñòâî ñâîåé ïîëèòèêîé ñïîñîáíî ðåãóëè-
ðîâàòü ýòîò ïðîöåññ, àêòèâíî ïîääåðæèâàÿ
òå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ ïðèîðèòåòîì âû-
ñòóïàåò ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà.

Ðåôîðìû äåâÿíîñòûõ ãîäîâ âíåñëè ñóùå-
ñòâåííûå êîððåêòèâû âî âçàèìîîòíîøåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû,
êîòîðûå èìåëè êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãà-
òèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñòàëè äîñòóïíûìè ìíîãèå ïðîèç-
âåäåíèÿ èñêóññòâà è ëèòåðàòóðû, êîòîðûå
ðàíüøå ïî èäåîëîãè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì
ëèáî ïðîñòî çàïðåùàëèñü, ëèáî áûëè äîñòóï-
íû óçêîìó êðóãó ëèö; ïîÿâëåíèå íîâûõ âè-
äîâ îðãàíèçàöèé (àíòðåïðèçû, âèäåîñàëîíû,
ïðîêàòíûå êîíòîðû, ÷àñòíûå êëóáû, õóäî-
æåñòâåííûå ãàëåðåè, èãîðíûé áèçíåñ) ñäåëà-
ëî ðûíîê êóëüòóðíûõ óñëóã áîëåå íàñûùåí-
íûì è ðàçíîîáðàçíûì; ìíîãèå òðàäèöèîííûå
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà ñ óìåíü-

øåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâè-
çèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïîèñêàõ äîïîë-
íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà çà ñ÷åò íîâûõ
ôîðì è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îäíàêî ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â ñòðàíå,
èìåëè äëÿ ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà è îï-
ðåäåëåííûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ: ðåãóëÿ-
òîðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé ñôåðå ñòàëè âûñòóïàòü íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâî, íî è ðûíîê. Êîíå÷íî,
ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè íå
ïðåäïîëàãàëî, ÷òî âñå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòó-
ðû áóäóò ïî-ïðåæíåìó ñîäåðæàòüñÿ çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Íà ñìåíó äîëæíà
áûëà ïðèéòè íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ Ðîññèè íà-
ïðàâëåíèé ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, íî
ýòîãî, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðîèçîøëî.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåëüçÿ ïîääåð-
æèâàòü è ðàçâèâàòü êóëüòóðó è èñêóññòâî ñòðà-
íû, ðåãèîíà, ãîðîäà, ðàéîíà âîîáùå. Â ýòîì
è çàêëþ÷àåòñÿ íåäîñòàòîê ñîâðåìåííîé êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè, îñíîâàííîé íà ðàçðà-
áîòêå è ïîïûòêàõ âíåäðåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, êîòîðûå ãî-
ñóäàðñòâî çàòåì íå ôèíàíñèðóåò â ïîëíîì
îáúåìå.

Êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà äîëæ-
íà îïèðàòüñÿ íà êîíêðåòíûå îáùåñòâåííûå
èíñòèòóòû, ñïîñîáíûå ðåàëèçîâàòü ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàííûå çàäà÷è ïî ïðåîäîëåíèþ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â êóëüòóðå. Ïðè ýòîì
âàæíî, ÷òîáû ðåàëèçàöèÿ íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ äëÿ äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî âîçðîæ-
äåíèÿ ñòðàíû íàïðàâëåíèé äîïîëíÿëàñü ðåà-
ëèçàöèåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíè-
ñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ ðû÷àãîâ (ðåãóëÿòîðîâ)
âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñôåðû.

Ì. Ñ. ÌÎÒÛØÈÍÀ,
ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ÑÏáÃÓÏ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â Ðîññèè, ïðåäîïðåäå-
ëÿþò èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ïðîöåññàõ èíòåãðàöèè. Îñíîâíûì ìîòè-
âîì èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò êîîïåðàöèè
ðàçëè÷íîãî âèäà ðåñóðñîâ � ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ è ò. ä. Îäíàêî åñòü è äðóãèå ìîòèâû,
â òîì ÷èñëå: ìîòèâû ìîíîïîëèè, ñïåêóëÿ-

òèâíûå, ëè÷íûå, íàëîãîâûå, ïîëèòè÷åñêèå
è ò. ï.

Â Ðîññèè èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ðàç-
âèâàþòñÿ î÷åíü áûñòðûìè òåìïàìè. Âî ìíî-
ãèõ âåäóùèõ îòðàñëÿõ (íàïðèìåð ñûðüåâûõ,
âûñîêèõ òåõíîëîãèé) âåñüìà àêòèâíî ïðîèñ-
õîäÿò ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè � óêðóïíåíèå
âåäóùèõ ãðóïï îòðàñëè.

Âàæíåéøåé ôîðìîé ñóùåñòâîâàíèÿ êðóïíî-
ãî áèçíåñà â Ðîññèè ñòàëè èíòåãðèðîâàííûå áèç-
íåñ-ãðóïïû (ÈÁÃ) � ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå
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îáúåäèíåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü êîìïàíèé êàê èç ðåàëüíîãî, òàê è èç
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ, êîòîðûå âûñòóïàþò
êàê åäèíûé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò. Ïî ðàçëè÷-
íûì îöåíêàì, â 2004 ã. äåâÿòü êðóïíåéøèõ ÈÁÃ
êîíòðîëèðîâàëè 85 % ñòîèìîñòè 64 ñàìûõ
«äîðîãèõ» ðîññèéñêèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé; ïðè
ýòîì ñîâîêóïíûé îáîðîò ïåðâûõ äâåíàäöàòè
áûë ðàâíîöåíåí äîõîäíîé ÷àñòè ïðàâèòåëü-
ñòâåííîãî áþäæåòà1. Î÷åâèäíî, â ïåðñïåêòèâå
äåÿòåëüíîñòü ÈÁÃ áóäåò ïðèâîäèòü ê çíà÷è-
ìûì ïîñëåäñòâèÿì êàê íà óðîâíå îòðàñëåé è
ñåêòîðîâ, òàê è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Óñèëèâàþòñÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà
ãëîáàëüíîì ðûíêå. Ïî îöåíêàì, äåëîâàÿ àê-
òèâíîñòü íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â
Ðîññèè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ). Íå-
ñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â ðîñòå
ðîññèéñêèõ ñäåëîê ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùå-
íèþ, èõ ìàñøòàáû íà ìèðîâîì ðûíêå ïîêà
íåçíà÷èòåëüíû, à îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îáùåìèðîâîé:
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ îòíîñÿòñÿ, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ê ñûðüåâûì îòðàñëÿì. Â öåëîì, íà
äîáûâàþùèå îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè-
õîäèòñÿ 59 % ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëî-
ùåíèÿì, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ
ÖÂÅ íà äîëþ ñûðüåâûõ ñäåëîê ïðèõîäèòñÿ
íå áîëåå 3 %. Âîîáùå, ñûðüåâîé ñåêòîð â
Ðîññèè ãèïåðòðîôèðîâàí, íà íåãî ïðèõîäèò-
ñÿ áîëåå 80 % èíâåñòèöèé è 70 % íàöèîíàëü-
íîãî áîãàòñòâà ñòðàíû. Îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ
ñâåðõìîíîïîëèçàöèè îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ðûí-
êà (íàïðèìåð íåôòåãàçîâîãî).

Â ñôåðå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé õàðàêòåð-
íà òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ ðîëè êðóïíîãî áèçíå-
ñà â óùåðá ìàëîìó è ñðåäíåìó. Ñòàëî íîð-
ìîé, íàïðèìåð, ïîãëîùåíèå ìàëûõ è ñðåäíèõ
íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé êðóïíûìè
êîðïîðàöèÿìè. Â òî æå âðåìÿ, ïîãëîùåíèå
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé êðóïíûìè íå ñïîñîáñòâî-
âàëî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïîñëåäíèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 90 % îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðèíàäëåæàò âîñüìè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðî-
âàííûì êîìïàíèÿì (ÂÈÍÊ). Ñâîþ ãëàâíóþ çà-
äà÷ó îíè âèäÿò â áûñòðåéøåé ìàêñèìèçàöèè
ñîáñòâåííîé ïðèáûëè çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ äîáû÷è (ìèðîâàÿ êîíúþíêòóðà ýòî-
ìó êðàéíå áëàãîïðèÿòñòâóåò) áåç âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû, âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé,
â ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Ïðè ýòîì îòå-
÷åñòâåííûå êðóïíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè òðà-

òÿò íà 1 ò äîáûòîé íåôòè ñðåäñòâ â 10 ðàç
ìåíüøå, ÷åì êîìïàíèè äðóãèõ âåäóùèõ íåôòå-
äîáûâàþùèõ ãîñóäàðñòâ, çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà
îáíîâëåíèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
(îêîëî 70 % ïàðêà áóðîâûõ óñòàíîâîê è 30 %
àãðåãàòîâ äëÿ ðåìîíòà ñêâàæèí óñòàðåëè è
òðåáóþò çàìåíû)2. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ
óêðóïíåíèå ÂÈÍÊ äîëæíî ïðîèñõîäèòü íå
çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ òåõ, êòî îêàçàëñÿ ñëàáåå
íà âíóòðåííåì ðûíêå, à âíå Ðîññèè � çà ñ÷åò
ó÷àñòèÿ â çàðóáåæíûõ ïðîåêòàõ, ïðîäâèæå-
íèÿ íà íîâûå ðûíêè è èõ îñâîåíèÿ. Íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ñðåäíèõ è ìåëêèõ êîìïàíèé, ÷òî
îáåñïå÷èò ïîÿâëåíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ðåøèò íàêîïèâøèåñÿ â ñòðàíå ìíîãèå ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû.

Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé äëÿ Ðîññèè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåîáëàäàíèå âðàæäåáíûõ ñäåëîê, ÷àñ-
òî ïðèîáðåòàþùèõ õàðàêòåð «àêöèîíåðíûõ
âîéí». Ðîññèéñêèå ñõåìû âðàæäåáíûõ ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé îòëè÷àåò ìåíüøàÿ öèâèëè-
çîâàííîñòü, à äèàïàçîí èõ äåéñòâèÿ íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ îò ñêóïêè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà ñ îäíî-
âðåìåííîé ñêóïêîé àêöèé ó ÷ëåíîâ òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, ìàõèíàöèåé ñ ðååñòðîì àêöèî-
íåðîâ äî èñïîëüçîâàíèÿ «àäìèíèñòðàòèâíîãî
ðåñóðñà». Íå ñåêðåò, ÷òî ðàçðàáîòêîé òàêèõ
ñõåì çàíèìàþòñÿ êàê ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð, òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, äëÿ
êîòîðûõ ïîäãîòîâêà ñöåíàðèåâ ïî çàõâàòó
ïðåäïðèÿòèé è èõ ðåàëèçàöèÿ ñòàëè îñíîâ-
íîé ñôåðîé áèçíåñà. Ýòè ïðîöåññû ïðèîáðåëè
ñòîëü ìàñøòàáíûé õàðàêòåð, ÷òî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûå îðãàíû âçÿëèñü çà ðåãóëèðîâàíèå ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ïðîèñõîäÿùèå â ñôåðå ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé ïðîöåññû îöåíèâàþòñÿ íåêîòîðûìè
ýêñïåðòàìè êàê âåñüìà îïàñíûå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé. Îäíîé èç òàêèõ òåíäåíöèé ñòàëè ïîïûòêè
óêðóïíåíèÿ íàõîäÿùèõñÿ ïîä êîíòðîëåì ãî-
ñóäàðñòâà õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîíñîëè-
äàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé è óíè-
òàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä ýãèäîé õîëäèíãîâ. Ýòè
ïðîöåññû ñîïðîâîæäàëèñü âûáîðî÷íûìè æåñò-
êèìè àêöèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïðî-
òèâ ðÿäà êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, óñè-
ëåíèåì êîíòðîëÿ â êîìïàíèÿõ ñî ñìåøàííûì
êàïèòàëîì, óñòàíîâëåíèåì îïðåäåëåííûõ íå-
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ

1 Öâåòêîâ Â. Ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî êðóïíîãî áèçíåñà // Ïðîá-
ëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. 2005. ¹ 5. Ñ. 74�79.

2 Èëüèí Ì. Ñ., Òèõîíîâ À. Ã. Î íåêîòîðûõ òåíäåí-
öèÿõ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé //
Âåñòíèê Ìîñê. óí-òà. 2005. Ñåð. 6. Ýêîíîìèêà. ¹ 3.
Ñ. 3�22.

Ì. Ñ. Ìîòûøèíà
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÷àñòíîãî áèçíåñà è âëàñòè. Â îòíîøåíèè ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ÿâíûì ñòàëî äåëåíèå êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé (ãðóïï) íà ëîÿëüíûå (äîâåðåí-
íûå) è âñå ïðî÷èå, íà «ãîñóäàðñòâåííèêîâ» è

«êîñìîïîëèòîâ»1. Âåðîÿòíûì èòîãîì òàêîé ïî-
ëèòèêè ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñâîåîá-
ðàçíîé ðîññèéñêîé ìîäåëè «ãîñóäàðñòâåííîãî
êàïèòàëèçìà».

Ï. À. ÍÀÇÀÐÅÍÊÎ,
 äîöåíò êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðàâà ÑÏáÃÓÏ,

êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

1 Ðàäûãèí À. Ä. Ýâîëþöèÿ ôîðì èíòåãðàöèè è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ìîäåëåé: îïûò êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. 2004. ¹ 2.

Èíñòèòóò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàë
ôîðìèðîâàòüñÿ â êîíöå XIX � íà÷àëå ÕÕ â.
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ. Â þðèäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå
ïðåäïîñûëêè åãî âîçíèêíîâåíèÿ: ýêîíîìè÷åñ-
êèå (ïîÿâëåíèå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé); ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå (êëàññîâàÿ
áîðüáà, ðåâîëþöèè è îáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâ
ñ äåìîêðàòè÷åñêèì ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì);
ïîëèòèêî-ïðàâîâûå (âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñò-
âà â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, îáðàçîâàíèå ìåæäó-
íàðîäíîé ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé); èäåîëîãè÷åñêèå (îáùèé
ðîñò óðîâíÿ êóëüòóðû è îïàñíîñòè íàñèëü-
ñòâåííîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ âîïðîñîâ).

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðåäïîñûëêè îáóñëî-
âèëè è îñíîâíûå çàäà÷è èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà: ïðèáëèæåíèå ê ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè è ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëå-
íèþ íàöèîíàëüíûõ áîãàòñòâ è óñòàíîâëåíèå îï-
ðåäåëåííîãî óðîâíÿ ëüãîò è ãàðàíòèé äëÿ íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çàäà÷è ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëèñü,
ïîñêîëüêó ðàáîòíèêè, ðàáîòîäàòåëè è ãîñó-
äàðñòâî ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì íå
òîëüêî íà óðîâíå êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, íî è íà ðåãèîíàëüíîì, à òàêæå íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå.

Â íàöèîíàëüíûõ ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

1) â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè: på-
àëèçàöèÿ ñòîðîíàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà; ñîâìåñòíàÿ ïîäãîòîâêà íåîáõî-
äèìûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ; ïðîâåäåíèå
ýôôåêòèâíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè è óïðî-
ùåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû;

2) â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ: óñòàíîâ-
ëåíèå ñ ó÷åòîì ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ ìèíèìàëüíîãî è ìàêñèìàëüíîãî óðîâíåé
ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, îñóùåñòâëåíèå ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ
ðàáî÷èõ ìåñò; ïðîâîäèòü ìåðû ïðîòèâ íåëåãàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû;

3) â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è
ñîöèàëüíîé çàùèòû: óñòàíîâëåíèå ñòðàõîâûõ
òàðèôîâ è ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëüÿ
ìàëîîáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ;

4) â îáëàñòè çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ: ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçðàáîòêà îñíîâ ñîöèàëü-
íîãî àóäèòà; ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé â ñîçäàíèè
è îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà;

5) â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå: îñóùå-
ñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â ðàçâèòèè ó÷åáíî-
ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â îðãàíèçàöèè âíóòðè-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, â òîì ÷èñëå îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ âûñâîáîæäåíèþ â
õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âêëþ-
÷àþùåãî áàçîâîå, ïîñëåâóçîâñêîå è äîïîë-
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå.

Âñå ïðèâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé.
Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòíèêîâ è ðà-
áîòîäàòåëåé çàêëþ÷àþò êîëëåêòèâíûå äîãî-
âîðû è ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðûõ êîíêðåòèçè-
ðóþòñÿ ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèå ýòîãî
èíñòèòóòà â êóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïîýòîìó îñî-
áóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò çàäà÷à ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ èìåþùåãîñÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñî ñòàíîâëå-
íèåì äàííîãî èíñòèòóòà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ çàðóáåæíûé îïûò ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé ðà-
áîòíèêîâ è óñòàíîâèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíò-
ðîëü íàä çàêîííîñòüþ ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ
âûñøèõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ïðîôñîþç-
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