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Cekumnsi 6. Obpa3zoBaHWe 1 AUAAOT KYAbTYP

B. M. Kyty3o08B',
O. 10. MapkoBa?

®OPMUPOBAHUE KOPMOPATUBHOI KYABTYPbl YHUBEPCUTETA —

dopMupoBaHUe KOPHOPATUBHON KyJIbTYPHI YHU-
BEPCUTETA SABJISICTCH BaXXHOM COCTABHOM YaCTbhIO BHY-
TpeHHEU W BHEIIHEW MOJIUTUKU By3a. B amoxy rio-
OanM3anu OTKPBIICS UHTEPECHBIN MapagoKc: YeM
0oJsiee YyHUBEPCATIbHBIMY CTAHOBSTCS LIEHHOCTH, MO-
pajbHble HOPMbl, KOMMYHUKATUBHbIE MPAKTUKU,
TeM GOJIBLIYIO 3HAYMMOCTb JJIsl TIOBCETHEBHO X3~
HU JoAeil npuoOpeTaloT (pakTophbl, ONpeaesiolue
WX UIEHTUYHOCTh, MHAWBUAYAJIbHOCTh, JOKAJIbHYIO
001IHOCTh. B 3TOM cMbIcie KopriopaTUBHAas KyJIbTY-
pa YHUBEPCUTETA 0Ka3bIBaeTCsI BAXKHBIM PECYPCOM B
obecrieyeHUU ero penytaluuu Ha pbiHKe oOpa3oBa-
TEeJAbHBIX YCIYT U B MHTETpalluu CyObeKTOB 00pa3o-
BaTeJIbHOTO MpoLiecca B AUCUUIIIIMHAPHOM U KOMMY-
HUKATUBHOM ITPOCTPAHCTBE.

IMox xopriopaTUBHOI KyJIBTYPOil YHUBEPCUTETA 31ECh
TTIOHMMAETCS CUCTEMA LICHHOCTE, PUTYAJIOB U aTpUOYTOB,
YIOPSIOUMBAIOIIMX B3AUMOOTHOILIEHUS TPEX OCHOBHBIX

! Pextop CankT-IleTepOyprckoro rocyaapcTBEHHOTO 3JIeK-
TpoTexHuueckoro yHusepcurera «JIOTU» um. B. M. YibsiHoBa
(JIeHnHa), TOKTOP TEXHUYECKUX HayK, Ipodeccop.

2 3aBenyiomast Kabempoir duiocopun Cankr-IleTepOypr-
CKOTO TOCYIAapCTBEHHOTO 3JICKTPOTEXHUUYECKOTO YHUBEPCUTETA
«JIBTU» um. B. U. VibsaHosa (JleHuna), noxrop dpunsocodekux
Hayk, npodeccop.

ANAAOT C MOAOAEXbBIO

rpyni (aIMUHUCTPATOPOB, TIpeTiofaBaTeieii, CTYICHTOB),
o0ecrneunBaloIIUX UX UIEHTUYHOCTb, KaK Y4aCTHUKOB
€IMHOTO AUCKYpca, (POPMUPYIOIINX YYBCTBO «MbI».

[Tpouiecc opmupoBaHUsT KOPIIOPATUBHOM KYJIBTY-
DBl paCKpBIBAETCS KaK TUAJIOT COIMAIbHBIX CYyObEKTOB,
Pa3INYAIOIIUXCS 0 MEHTAJTUTETY, CTENIEHU YKOPEHEH -
HOCTH B YHUBEPCUTETE, KOMMYHUKATUBHBIM TTPaKTUKaM
1 OTHOIICHUIO K YHUBEPCUTETY. JeJT0BYIO U MEXKITNY-
HOCTHYIO KOMMYHUKALIMIO B YHUBEPCUTETE MOXHO pac-
CMaTpUBaTh KaK MEXKYJIBTYPHYIO, HACTOJIBKO pa3jiny-
HBI 11U, LIEHHOCTH W MHTEPECHl YIaCTBYIOIIMX B HEl
TpYIII.

BaxxHoi1 1 cJI0KHOM cocTaBIIsIIoNIeH Mpoliecca op-
MMPOBaHUST KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYpPhl YHUBEPCUTETA
SIBJISIETCSI AVAJIOT CO CTYIEHUYECTBOM.

Jlnaor ¢ MOJIOEXbIO KaK CTpaTernuecKast oJuTH-
Ka YHUBEPCUTETa UMeET TITyOOKU I COIIMATbHBIN CMBICIT.
HMIMeHHO B yHUBEpCHUTETaX, B TOM YHCJIE TIOCPENICTBOM
(opMuUpoBaHUS KOPIIOPATUBHO KYJIBTYPHI, Y MOJIOIO-
IO MOKOJICHUSI BOBHUKAIOT MUPOBO33PEHHUE COMPUYACT-
HOCTU K OpTaHM3alluu, COLIMaIbHAsT OTBETCTBEHHOCTb,
rpaXJ1aHCKOe CO3HaHME, MaTPUOTU3M U BOCIIUTHIBA-
I0TCSI COOTBETCTBYIOIIME UM MOBEIEHUYECKUE CLIEHAPU U
U KOMMYHUKATUBHBIC TTPAKTUKU.
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Huanor ¢ MoJiofaexblo 3¢ GhEeKTUBEH MPU YCIOBUU
nuddepeHITMPOBaHHOTO MOAX0Aa K TPYIIIaM CTyIeH-
TOB, YUUTHIBAIOIIETO PA3INUMe UX LIEHHOCTEN 1 MOTH -
Banuii. OTHOLIEHKE CTYIEHTOB K BY3Y SIBJISIETCS OMHUM
u3 croco6oB ux quddepeHunannu. Beinensercs He-
CKOJIBKO TPYTII CTY/IE€HTOB:

1) cTyaeHTBI, KOTOpbIE pacCMaTPUBAIOT YHUBEP-
CHUTET KaK JUCHUITIMHAPpHOE yuyeOHOe MPOCTPAHCTBO
(Kosy);

2) CTyIEHTBI, KOTOPbIE PaCCMaTPUBAIOT YHUBEPCU-
TET KaK BpeMEHHOE MECTO MpeObIBAHUS;

3) CTyneHTbI, KOTOpbIEe pacCMaTpUBalOT YHUBEPCH-
TET KaK LEHTpP caMopeau3aluu;

4) CTymeHTBI, KOTOPbIE PACCMAaTPUBAIOT YHUBEPCH-
TET KakK JIOM.

Cmydenmbi, KOmopble paccmampugarom yHugepcumem
Kak OucuyunauHapHoe yuebHoe npocmpancmeo (WKoay).
«CTyAeHTBI-ITKOJTBHUKMW» XKIYT OT By30BCKOM amIMUHM -
CTpalluy U MpernojaaBateeil 4eTko chopMyIMPOBaAHHBIX
TpeGOBaHMIA, JKECTKOTO KOHTPOJISI, OTIeKY Y BHUMaHUSI.
OHM OpHUEHTHPOBaHbI Ha perjaMeHTalMIo BeeX (hopM
KOMMYHUKalIMii, Ha 3aKperieHUe B COLIUATLHOM MpPO-
CTPaHCTBE YHUBEPCUTETA KIIaCCMIECKO 00pa3oBaTelib-
HOM TapagurMbl «yIUTETb—YIEHUK>.

Cmydenmbi, KOmMopble paccmampugarom yHugepcumem
KaK @pemenHoe Mecmo npebvléanus. DTO CTyICHTHI, 1T
KOTOPBIX IPOLIeCC HacTos1Iero (yuyeda) 1 mpoliecc oymy-
1ero (paboTta) MaKCUMaJIbHO IMCTAHIIMPOBAHBI IPYT OT
IpyTa, B UX MEHTAJINTETe BPEMEHHOCTDh TTPEOLIBAHUS B
YHUBEPCUTETE SIBJISIETCSI aOCOTIOTHON TOMUHAHTOM.

Cmydenmbt, Komopbie paccmampugarom yHueepcumen
KaK ueHmp npogeccuonanbHoil, COUUaIbHol U AUMHOCIHOUL
camopeanuzayuy. DTU CTYIEHTHI CIIOCOOCTBYIOT MOAIEP-
JKaHUI0 UMMIIKA YHUBEPCUTETA U €ro peryTaluu.

Cmydenmbt, KOmMopble paccmampuearom yHugepcumem
Kak dom. BoclipuHUMAaTh YHUBEPCUTET KaK «I0M» MO-
TYT HE BCe CTYIIEHTHI, a TOJILKO T€, KOTOPbIE UMEIOT J0-
TTOJTHUTEJIbHBIC CTUMYJTBI TTPEOBIBAHUS B HEM, OIIYIIA-
10T 0CO0OYI0 3aIUILIEHHOCTb BHYTPU YHUBEPCUTETA, CO3-
JAI0T HEYTO, MHTErpUpyeMoe yHuBepcuteTroM. K HUM
OTHOCSITCS:

1. JleTu yHUBEPCUTETCKMX IMHACTUI. Bo MHOTHX
YHUBEPCUTETAaX CIOXUIUCH TMHACTUM TIperogaBaTe-
Jiell ¥ COTPYIHUKOB M, KaK CJIeICTBUE, CeMeliHasI Tpa-
IU1Mst obyyaTh AeTeil B TOM YHUBEPCUTETE, Te pa-
00TalOT PONUTENU WIN pOACTBeHHUKU. (B manHOM
cliydyae Mbl TOBOPUM MMEHHO O KYJIbTYPHOI TIpeeM-
CTBEHHOCTH MOKOJIEHUI, a HE 0 CITOCO0aX «IpUCTpa-
WBaHUS» IeTell Ha OlokeTHOE MecTo.) s HUX yHU-
BEpPCUTET — JIOM, IIOTOMY YTO B HeM obutaeT (pabo-
TaeT) CEMbsI, OHU YYBCTBYIOT CBOIO 3aLIUIIIEHHOCTh U
MOHUMAIT Hepa3pbIBHYIO CBSI3b CEMEHOTO U YHU-
BEPCUTETCKOTO OBITHSI.

2. CtyneHTsl, paboTatoliue B ipodkome, Kiyoe, ra-
3eTe W IPYTMX YHUBEPCUTETCKUX MOAPA3IETCHUSX, TO

€CTb SIBJISIIOLIMECS] HE TOJIBKO CTY/IEHTaMU, HO U YJIeHa-
MU BHYTPEHHMX OpraHu3aliuii yHusepcuteTa. B cumy
UX 33JeAICTBOBAHHOCTU B KOPIOPATUBHBIX PUTyaiax u
CIIELIMEPONPUSITUSIX OHU BOCIIPUHUMAIOT U PA3ACIISIIOT
KOPIOpaTUBHbBIE IIEHHOCTH.

3. CtyneHTHI, paboTalolire Ha Kadeapax v B 1a00-
patopusix. AKcuocdepa faHHO rPYIIIbI SIBJIsSIETCS 60-
Jiee CJIOXHOM, TOCKOIBKY BKJTIOYaeT B ce0sl IIEHHOCTD
Kadenpsl ¥ MOHUMaHUE ee MECTa B YHUBEPCUTETE; U
LIECHHOCTb YHUBEPCHUTETA B 11e10M, caMo Ms yHUBep-
cUTeTa SIBJISIETCS JJIS HUX CUMBOJIOM YycIieXa U WHTe-
rpaluu npogeccroHaJbHOro COO0IIECTRA.

4. CTyaeHTbl — MHUIIUATOPHI CHIEIUATIbHBIX MEPO-
MPUSTUIA, UTHTETPUPOBAHHBIX B KOPIIOPATUBHBIE PUTYa-
JIbl yHUBepcuteTa. B psne By30B, kak u BJIDTU, cyie-
CTBYIOT YHUKaJIbHBIC CIIELIMEPOTIPUSATHS, THUIIMATOPA-
MU U peaJIbHbIMU OPTaHU3aTOPAMU KOTOPBIX SIBJISIIOTCS
CTYACHTHI. DTa rpyImna cTyAeHTOB, BO-IEPBbIX, BKIIIO-
YeHa B YHUBEPCUTETCKYIO XXM3Hb. Bo-BTOpBIX, OCO3HaET
ce0s1 He TOJIbKO YaCThbl0 YHUBEPCUTETCKOTO (haKysIbTe-
Ta, HO U CYyOBbEKTOM — CcO3aTesieM UMUIXaA U pernyTa-
1IMY CBOETO By3a.

5. CTyneHThl, KOTOPBIE B CUTy UHAWBUIYaJIbHbBIX
0COOEHHOCTEM KM3HU HAaXOASATCS MO 0C000ii oneKoit
B YHUBEpCUTETE. DTO CUPOTHI, 00JIbHBIE MOJIOJIbIE JIIO/IN.
Wnu, Hao0bopoT, CIOPTCMEHBI, APTUCTHI, COLUAIBHBIE
JIUJEPHI.

MMEHHO CTYAeHTbI, BOCIIpUHUMAIOIIINE YHUBEP-
CUTET KaK JIOM, SIBJISTIOTCS TTOCPEAHUYECKOM TPyTIoit
B IMAJIOTE€ MEXIY BY30BCKOM afMUHUCTpPALMEN, ITpe-
MOJaBaTeJISIMU U OCTAJIBHOW CTYyIEHYECKOW MACCOW.
[naBHas negaroruyeckasi TEXHOJIOTHS TI0 OTHOIIEHUIO
K HUM — ToJiiepXaHWe YyBCTBa MPUYACTHOCTU U OT-
BeTcTBeHHOCTU. OCO3HaHME 3HAYMMOCTH CBOEC poJiv B
YHUBEPCUTETCKOM XU3HU BBI3BIBAECT Y JAHHOU TPYIITIBI
MOTPEeOHOCTh B pa3[eJeHUN U TPAHCISLIMU KOpIopa-
TUBHBIX LIEHHOCTEN.

KopnopatuBHas Ky1bTypa YHUBEPCUTETOB OCTa-
€TCsl HEJJOCTATOYHO BOCTPEOOBAHHBIM PECYPCOM.
Bo-1iepBbIX, KOpIOpaTUBHbBIE IEHHOCTU YHUBEPCHU-
TeTa He 001aJaloT SIPKO BhIPaK€HHBIM COAEpPXKaHU-
eM. Bo-BTOpbIX, B CHJIy pa3inyus B UHTEpecax U MO-
TUBALIMU IESITeIbHOCTA OCHOBHBIX CYyObEKTOB 00pa-
30BaTeJIbHOTO IMpoliecca KOPIOPaTUBHBIE IEHHOCTHU
He BBIMOJHSIOT NOJHOCTbIO CBOKO UHTETPUPYIOLIYIO
dbyHkuuo. B-TpeTbux, BpeMEHHOCTH CYIIECTBOBA-
HUS CTYyIEHYECKOUN YacTU KOJUIEKTUBA 3aTPyAHSIET
MpolLecc ero MHTerpaluu BOKPYT LIEHHOCTE YHU-
BepcuTera.

Taxum oGpa3zoM, IUaIOT ¢ MOJIOAEXKbIO B TIpoliecce
(opMupoBaHUS KOPIOPATUBHOW KYJIBTYPbl YHUBEPCH -
TeTa TpeOyeT MPUMEHEHMS CIIOXKHBIX T bepeHIInpo-
BaHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI, YYUTHIBAIO-
KX JMBepcudUKaLMI0O MOTUBALIUI U IEHHOCTEH CTy-
JIEHYECKUX TPYIIII.



